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େ塚άϧʔϓɺʞ0UTVLB�QFPQMF�DSFBUJOH�OFX�QSPEVDUT�GPS�CFUUFS�IFBMUI�XPSMEXJEFʟͷۀاཧ೦ͷͱɺ݈ Δ͋ΒΏΔؔ͢ʹ߁
ςʔϚʹઓ͠ɺಠతͰֵ৽తͳΛग़͢Δ͜ͱͰੈքͷਓʑͷ݈͢ݙߩʹ߁Δ͜ͱΛ͢ࢦάϩʔόϧϔϧεέΞۀاͰ͢ɻ
େ塚άϧʔϓ$43ใࠂॻɺۀاཧ೦ͷ࣮ݱΛۀࣄͯ͠ࢦΛਪਐ͢Δͳ͔ͰɺεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ͱͷ͔͔ΘΓ͔Βੜ·ΕΔ

͞·͟·ͳ׆ಈΛཧ͓ͯ͑͠͠ɺ૬ޓͷཧղΛਂΊΔ͜ͱΛతʹൃ͍ͯ͠ߦ·͢ɻ

ຊใࠂॻେ塚ϗʔϧσΟンάεࣜגձ͕ࣾओମͱͳΓɺ࣍ͷࠃάϧʔϓձࣾ 14͓ࣾΑͼւ֎ओཁάϧʔϓձࣾͷใ͔Βߏ͞
Ε͍ͯ·͢ɻ
େ塚ༀ株ࣜ会社
株ࣜ会社େ塚ༀ
େༀ業株ࣜ会社

େ塚ݿ株ࣜ会社
େ塚Խֶ株ࣜ会社
େ塚ϝσΟΧルσόΠε株ࣜ会社

େ塚৯株ࣜ会社
େ塚ి子株ࣜ会社
ΠーΤψେ塚ༀ株ࣜ会社

େ塚ςΫϊ株ࣜ会社
株ࣜ会社δΣΠ・Φー・ϑΝーϚ
Ԭࢁେༀ株ࣜ会社

େ塚แ業株ࣜ会社
株ࣜ会社 +*.30

σʔλɺ2015年 1݄ 1͔Β 12݄ 31ͷ࣮Ͱ͢ɻ׆ಈʹ͍ͭͯۙͷͷؚΊใ͍ͯ͠ࠂ·͢ɻ

201�年 5݄Λ༧ఆ͍ͯ͠·͢ɻ

ຊใࠂॻɺ(3*ʮαεςφϏϦςΟɾϨϙʔςΟンάɾΨΠυϥΠンୈ 3൛ʯʮ*4026000ʯ͓ ΑͼʮڥใࠂΨΠυϥΠン 2012年൛ʯ
Λߟࢀʹ͍ͯ͠·͢ɻ

ରؒظ

༧ఆߦճൃ࣍

ΨΠυϥΠϯͨ͠ʹߟࢀ

࣭
Quality

ࣾһ
Employees

ڥ
Environment

߁݈
Health

จ化
Culture

p12

p18

p30

p36

p42

ʲ�େ塚άϧʔϓͷ$43 5� �r���

ҎԼの 3 ͭの͔ํ͑ߟΒ、ʮ݈߁ʯʮڥʯʮ࣭ʯʮจԽʯʮ社һʯ
Λ $43 �ͱઃ定͠、͜Εʹͱ͖ͮຊ報告ॻΛߏ͍ͯ͠·͢ɻ

େ塚άϧʔϓͷۀاཧ೦ɺॏཁ՝
ʢϚςϦΞϦςΟʣʢৄࡉ রʣࢀ�1
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ҩྍؔ連事業、χϡーτϥγϡーςΟΧルζؔ連事業、
ফඅऀؔ連事業、ͦの他の事業Λ営Ή会社の株ࣜΛॴ༗
͢Δ͜ͱʹΑΔ֘会社の事業׆ಈͳͲのࢧ͓Αͼ
ཧͳΒͼʹͦΕʹෟଳؔ連͢ΔҰの事業ͳͲ

（������݄ࡏݱ）

会 ɹ 社 ɹ ໊  �  େ塚ϗールσΟϯグε株ࣜ会社
  0UTVLB )PMEJOHT $P� -UE�

ઃ ɹ ɹ ɹ ཱ  �  ����  � ݄ � 

ࢿ ɹ ຊ ɹ ۚ  �  ��� ԯ 9� ඦສԁ

ຊ ɹ ɹ ɹ 社  �  ˟ ������4� ౦ژઍ代ా۠ਆా࢘ொೋஸ 9 ൪

౦ ژ   ຊ  部  �  ˟ ������4� ౦ژߓ۠ߓೆೋஸ �� ൪ 4 ߸
   グϥϯυηϯτϥルλϫー

代 ɹ 表 ɹ ऀ  �  ඉޱ ୡ（代表取締役社長 ݉ $&0）

ै  業  һ    �  �� ໊（連݁ै業һ 3��3� ໊）

連݁ର会社 �  連݁子会社 ��� 社、࣋๏ద༻会社 �� 社

事  業  内  ༰  � 
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ফඅऀ
ؔ連事業

4�9

ͦの他の事業
��9�

ҩྍ
ؔ連事業
9���

χϡーτϥγϡーςΟΧルζ
ؔ連事業
3���

࿈ ɿ݁（୯Ґɿԯԁ）
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֎෦٬ސʹର͢Δച্ߴ

※�ࣾ2014年度͔Β12݄ܾࢉʹมͨͨ͠ߋΊɺ
ɹ�2014年度ɺ2014年4݄1͔Β12݄31·Ͱͷ�Χ݄ܾࢉͱͳΓ· ɻ͢

࿈ ɿ݁（୯Ґɿԯԁ）
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会社֓要 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  �
ੈքʹ͕Δେ塚グループ  ʜʜʜʜʜʜʜʜ  3
େ塚グループの事業׆ಈ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  �
େ塚グループの$43Ϗδϣϯ ʜʜʜʜʜʜ  �

τοプϝοηーδ  ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  9
େ塚グループのا業ཧ೦  ʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  ��

ΞϯϝοτχーζのରԠ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  �3
ਫ・ి 解࣭ิڅのେ͞Λ
͑Δ取ΓΈ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  ��
ঁੑの݈߁ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  ��
報のൃ৴ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ߁݈  ��

Ϛωδϝϯτ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜڥ  �9
ύϑΥーϚϯεσーλ  ʜʜʜʜʜʜʜʜڥ  ��
 ʜʜྀ͠、Ҭͱͱʹ͋Δʹڥ  �3
 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜܕྀڥ  ��
ૉ社会のߏங  ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  ��
॥ܕ社会のߏங  ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  �9

҆શ・̓ ৺の取ΓΈ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  3�
ίーϙϨーτΨόφϯε ʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  3�
ίϯプϥΠΞϯε  ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  34
ϦεΫϚωδϝϯτ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  3�

Ҭݙߩ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  3�
Ҭͱのަྲྀ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  39
代Λ୲う子Ͳͨち  ʜʜʜʜʜʜʜʜੈ࣍  4�

μΠόーγςΟ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  43
ϫーΫϥΠϑόϥϯε ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  4�
人ࡐҭ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  4�
社һの݈߁  ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  4�

ୈऀࡾҙݟ � ฤू後ه  ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  4�

େ塚άϧʔϓͷհ �

τοϓϝοηʔδ �

߁݈ ��

ڥ ��

࣭ ��

จԽ �6

ࣾһ ��
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χϡーτϦγϣϯ Τ αϯς ϕωルΫε 4�"�

ΠϯλーϑΝーϚプϥϋ B�T�

େ塚ϑΝーϚγϡーςΟΧルϑϥϯε 4"4
ϢーϦιτοプ 4"4
φルυϕル 4"4
χϡーτϦγϣϯ Τ αϯς 4"4
χϡーτϦγϣϯ Τ φνϡール 4"4
ϥϘϥτϫール σΟΤςςΟΫ Τ αϯς 4"4
ΩείΠϯλーφγϣφル 4"4
ΞルϚ 4�"�˞

େ塚ϑΝーϚ (NC)
έϯϒϦοδΞΠιτープϥϘϥτϦーζ（Ϥーϩού） (NC)
ΞυόϯευόΠΦέϛΧルίϯύϯυ (NC)
ϢーϦι τοプ (NC)
େ塚ϑϥϯΫϑルτϦαーνΠϯεςΟνϡーτ (NC)

େ塚ϑΝーϚγϡーςΟΧルΠλϦΞ 4�S�M�
χϡーτϦγϣϯ Τ αϯς ΠλϦΞ 4Q"

ϏΦηϯνϡϦー ϙルτΨル 6OJQFTTPBM -EB�

େ塚ϑΝーϚγϡーςΟΧル 4�"�
χϡーτϦγϣϯ Τ αϯς ΠϕϦΞ 4-
ϏΦηϯνϡϦー 4�-�6�
ϔϒϩϯ 4�"�
τϩηϨϯΠϕϦΧ 4�"�

େ塚ϑΝーϚεΧϯδφϏΞ "#

େ塚ϑΝーϚγϡーςΟΧル 	εΠε
 (NC)
χϡーτϦφοτ "(

େ塚ϑΝーϚγϡーςΟΧルϤーϩού -UE�
େ塚ϑΝーϚγϡーςΟΧル（6�,�） -UE�
େ塚Ϥーϩού %�$ -UE�
ΞεςοΫεηϥϐϡーςΟΫε -UE�

େ塚（தࠃ）ࢿ༗࢘ެݶ
ᔳߐେ塚ༀ༗࢘ެݶ
࢘ެݶେ塚ༀ༗࢛
ఱେ塚ҿྉ༗࢘ެݶ
େ塚৻ণ（౦）ҿྉ༗࢘ެݶ
࢘ެݶେ塚ༀ༗ߓ߳
େ塚ༀݚ （ൃژ）༗࢘ެݶ
ϑΝーϚόΠτ（্ւ）Ϗδωε・ΠϯϑΥϝーγϣϯ・ίϯαルλϯγー -UE�
δϟΠΞϯτϋーϕετ -UE�
ોभେ塚ༀ༗࢘ެݶ
্ւେ塚৯༗࢘ެݶ
ுՈߓେ塚Խֶ༗࢘ެݶ
౦઼ࢁྉബບ（্ւ）༗࢘ެݶ
தࠃେ塚ༀ༗࢘ެݶ˞

˞࢘ެݶ౦େ塚ༀ༗

ҡҡ৯ҿྉވ㟨༗࢘ެݶ˞

্ւϚΠΫϩϙーτϝσΟΧル（ूஂ）༗࢘ެݶ˞

ϚΠΫϩϙーταΠΤϯςΟϑΟοΫίーϙϨーγϣϯ˞

Τδプτେ塚ༀ（株）

ΫϥϦεେ塚
େ塚έϛΧルΠϯσΟΞ（株）

1�5� େ塚ΠϯυωγΞ
1�5� ϰΟμτϥόΫςΟ
1�5� ΞϝルλΠϯμେ塚
1�5� େ塚δϟϠΠϯμー
1�5� ϝϥϐλϚϑΝルϚ
1�5� ϥλϯେ塚έϛΧル

μΠΞτϥϯζେ塚（株）

େ塚ύΩελϯ -UE�˞

Ϥʔϩού
Europe

ΞδΞɾΦηΞχΞɾத౦
Asia/Oceania/Middle East

ੈքʹ͕Δ大塚άϧʔϓ
O t su k a  G r ou p a c r oss t h e G lob e

ϕϧΪʔ தࠃ

Τδϓτ

ϑϥϯε

ΠλϦΞ

εϖΠϯ

εΣʔσϯ

ΠϯυωγΞ

χϡʔδʔϥϯυ

εΠε

υΠπ

νΣί

Πϯυ

ΠΪϦε

ύΩελϯ

ϙϧτΨϧ

େ塚（ϑΟϦϐϯ）ༀ *OD�

େ塚ༀ（株）ࠃؖ
（株）""*0ࠃؖ
େ塚ి子（株）ࠃؖ
,0$（株）
౦ѥେ塚（株）˞

େ塚ༀވ㟨༗࢘ެݶ
ۚंେ塚ވ㟨༗࢘ެݶ˞

λΠେ塚ༀ（株）˞

ΞϒσΟ ΠϒϥώϜ େ塚ༀ（株）

ࠃؖ



λΠ

ϑΟϦϐϯ

���5��݄ࡏݱɺ࿈݁ച্ߴͷ5��Ҏ্Λւ֎͕Ίɺ�ສਓͷ࿈݁ैۀһͷ͏ͪҎ্͕ւ
֎ͷैۀһͰ͢ɻੈ քʹ͕Δάϧʔϓࣾһ͕ɺʠ݈߁ʡͱ͍͏ਓྨͷීวతͳ͢ݙߩʹ͍ئ͘ɺʑ׆ಈ
͍ͯ͠·͢ɻ

2,685໊ 8,991໊

τϧί

30ࣾ 39ࣾ
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େ塚ϗールσΟϯグε（株）
େ塚ༀ（株）

（株）େ塚ༀ
େༀ業（株）
େ塚ݿ（株）
େ塚Խ （ֶ株）
େ塚ϝσΟΧルσόΠε（株）
େ塚৯（株）
ΠーΤψେ塚ༀ（株）
େ塚ి子（株）
େ塚ςΫϊ（株）
େ塚แ業（株）

（株）+*.30
େ塚ΤルωεϕϯσΟϯグ（株）
େ塚Ϧοδ（株）
ຊཧԽֶ業（株）
தԝి子計ଌ（株）

（株）δΣΠ・Φー・ϑΝーϚ
େ塚໐։ （ൃ株）
Ԭࢁେༀ（株）
େྠ総߹ӡ༌（株）
ϋΠΤεαーϏε（株）
େ塚Ո۩ൢച（株）
େ塚λーϑςοΫ（株）
*-4（株）
େ塚Φーϛಃ業（株）
౦ࢁϑΠルϜ（株）
େ塚νルυ৯（株）
ΤϜδーγーେ塚έϛΧル（株）
,J4$0（株）
Ξーεༀ（株）˞

ΞーεڥαーϏε（株）˞

χνόϯ（株）˞

ωΦε（株）˞

�����9� Χφμ *OD�
େ塚ΧφμϑΝーϚγϡーςΟΧル *OD�

େ塚ΞϝϦΧ *OD�
େ塚ΞϝϦΧϑΝーϚγϡーςΟΧル *OD�
େ塚ϑΝーϚγϡーςΟΧル %�$ *OD�
େ塚ϝϦーϥϯυϝσΟγφルϥϘϥτϦーζ *OD�
έϯϒϦοδΞΠιτープϥϘϥτϦーζ *OD�
$*- ΞΠιτープηύϨーγϣϯ --$
ϝϯϒϨϯ・Ϩηプλー・ςΫϊϩδーζ --$
ϑΝーϚόΠτ --$
ϑΝーϚόΠτμΠϨΫτ --$
ϦοδϰΟϯϠーζ *OD�
ΫϦελルΨΠβーΥーλーΧϯύχー
େ塚グϩーόル・Πϯγϡϥϯε *OD�
ΞεςοΫεϑΝーϚγϡーςΟΧルζ *OD�
ΞόχΞϑΝーϚγϡーςΟΧルζ *OD�
ΞόχΞΞΫΠδγϣϯɹίーϙϨーγϣϯ
ΞόχΞϗールσΟϯグΧϯύχー
θωϨοΫεɹόΠΦαΠΤϯγーζ
ϑーυεςΠτ *OD�
େΦϯίϩδー *OD�
େ塚έϛΧルΞϝϦΧ *OD�
ΫϦελルΨΠβーϒϥϯυϗールσΟϯグε --$˞

$( ϩΫαーψ --$˞

δϟεϛϯ -UEB�
େ塚έϛΧルϒϥδル -UEB�

�ຊ
Japan

ถɾೆถ
North & South America

ຊ

ϒϥδϧ

ΞϝϦΧ

Χφμ

࿈݁ରձࣾΛࡌܝ
※ҹ࣋๏ద༻ձࣾ

େ塚（ϑΟϦϐϯ）ༀ *OD�

େ塚ༀ（株）ࠃؖ
（株）""*0ࠃؖ
େ塚ి子（株）ࠃؖ
,0$（株）
౦ѥେ塚（株）˞

େ塚ༀވ㟨༗࢘ެݶ
ۚंେ塚ވ㟨༗࢘ެݶ˞

λΠେ塚ༀ（株）˞

ΞϒσΟ ΠϒϥώϜ େ塚ༀ（株）

େ
塚
ά
ϧ
ồ
ϓ
ͷ

հ

14,059໊ 4,903໊

※�ࣾ2014年度͔Β12݄ܾࢉʹมͨͨ͠ߋΊɺ2014年度ɺ2014年4݄1͔Β12݄31·Ͱͷ�Χ݄ܾࢉͱͳΓ·͢ɻ

�����

連݁ച্ߴɿࠃ内外ผのਪҠ 連݁ै業һɿࠃ内外ผのਪҠ

15000
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5000

0

（ԯԁ） （ˋ）
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���3�3 ���4�3 ���4���˞ ������������3

連݁ࠃ内ച্ߴ連݁ւ外ച্ߴ 連݁ւ外ച্ߴൺ 内ै業һւ外ै業һࠃ ւ外ै業һൺ

����6

�����
��5�5

�����

�����

�5���

�����

��5��
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�20000
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0

（ਓ） （ˋ）
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���3�3 ���4�3 ���4���˞ ������������3

5�.�

�����

����5

�5���

5�.5

��6��

���5�

�65��

5�.�

��.�

�5.�

6��5

��5�

���5�

55.�

5��� 5�5� 6���

5��� 6���
����

��5�6 �����

��5��

5�.� 5�.�

56.�

�6��

�5��

�����

6�.�

34ࣾ 26ࣾ
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ਫ਼ਆපༀ߅
ΤϏϦϑΝΠ

υϥΠΞΠࡎྍ࣏ɹ
Ϝίελ؟ӷ

ࡎখ൘݂߅
ϓϨλʔϧ

ΧϩϦʔ༌ӷߴ
ΤϧωΦύ

ࡎӫཆܦ
ϥίʔϧ/'ࡎܗݻ

ࡎΜ͕߅
ΞϒϥΩαン

੍ుࡎ
ΞϩΩγ

ϙΧϦεΤοト ΦʔΤεϫン
（04�1）

χϡʔトϥγϡʔςΟΧϧζɿ
OVUSJUJPO（ӫཆ）ɹ QIBSNBDFVUJDBMT（ҩༀ）
ͷޠ

݈হɿ�
DPTNFUJDT（Խহ）�ʴ�NFEJDJOF（ҩༀ）

ωΠνϟʔϝΠυ

ϙΧϦεΤοト
ΠΦンΥʔλʔ

Φϩφϛン$
υϦンΫ

νΦϏλɾυϦンΫ

େ塚άϧʔϓɺ݈ ΛΓɺࢢΘΔ͞·͟·ͳςʔϚʹऔΓΈɺੑͷ͋ΔͰ৽ͨͳ͔͔ʹ߁
ੈքͷਓʑʹ͢ݙߩΔ͜ͱΛతͱ͢ΔάϩʔόϧϔϧεέΞۀاͰ͢ɻେ͖͘�ͭʹྨ͞ΕΔྖҬ
Ͱଟ֯Խͨ͠ۀࣄΛల։͍ͯ͠·͢ɻ

大塚άϧʔϓͷ׆ۀࣄಈ
B u si n ess O v er v i ew  of  t h e O t su k a  G r ou p

දతͳ

දతͳ

ະॆͳҩྍχʔζʹऔΓΈɺί
ΞྖҬͱͯ͠தਆྖܦҬɺ͕ Μྖ
Ҭʹྗ͍ͯ͠·͢ɻ͞ Βʹපؾͷ
அ͔Βࢸʹྍ࣏Δแׅతͳϔϧ
εέΞΛఏ͢ڙ͘॥ྖثҬɺ
ফԽྖثҬɺ؟ՊྖҬɺஅༀɺྟ
চӫཆۀࣄɺҩྍۀࣄثػͳͲଟذ
ʹΘͨΔྖҬɾۀࣄʹऔΓΜͰ͍
·͢ɻ

ʑͷ݈߁ͷҡ࣋ɾ૿ਐΛαϙʔト
͢Δػੑҿྉɾػੑ৯Λத
৺ʹۀࣄΛల։͍ͯ͠·͢ɻҩༀ
ɺ͔͠׆ͰഓΘΕͨϊϋΛۀࣄ
Պֶతࠜڌʹͱ͍ͮͨಠతͳ
։ൃʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ

ΦϩφΠン) ೈߣ

ਫརࡎɾଟൃੑͷ͏๔ਛ
�αϜεΧࡎྍ࣏

ଟࡎੑഏ݁֩ྍ࣏ༀ
σϧςΟό

ΧϩϦʔϝΠト ιΠδϣΠ
（40:+0:）

ࡎΜ͕߅
ςΟʔΤεϫン

ࡎΜ͕߅
ϩンαʔϑ

ਫ਼ਆපༀ߅
ΤϏϦϑΝΠ࣋ଓੑ
ਫےݒ༻

δΣϧϒϨऀݡͷ৯
μϒϧαϙʔト

ΤΫΤϧιΠΧϥ
（4PZ$BSBU）

6-ɾ04
（ϧɾΦε）

ༀ ྍ ࣏
༌ ӷ（ྟচӫཆ）

 அ ༀ
ҩྍثػ

݈ হ 
05$ ҩༀ
ҩༀ部外

・ੑҿྉػ
ੑ৯ػ 

ҩྍ
ؔ࿈ۀࣄ

χϡʔτϥ
γϡʔςΟΧϧζ
ؔ࿈ۀࣄ
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ҩ༻ثػ 10$POF -&% ධՁஔ ).�TFSJFT

ϚΠαΠζ

ΫϦελϧΨΠβʔγンϏʔϊ�δϟϫςΟεトϨʔト Ϛον ϕϦʔϚον

ςϥηε
（ϒϨʔΩύου༻ຎࡐࡲ）

Ϧοδ�Ϟンςϕϩ

ϘンΧϨʔΰʔϧυ ϘンΧϨʔωΦ

දతͳ

දతͳ

1�68年ʹੈքॳͷൢࢢ༻Ϩトϧ
トΧϨʔʮϘンΧϨʔʯΛൃചҎདྷɺ
։ൃʹऔΓΈɺ͚ͨۦʹઌ࣌
ʮඒຯɾ̓ શɾ̓ ৺ɾ݈ ʯΛςʔϚʹɺ߁
ফඅऀͷօ͞·ʹۙͳ৯ɾҿྉ
ͷͰۀࣄΛల։͍ͯ͠·͢ɻ

ࣗಈंɾిࢠిؾɾࡐݐʹ͓͍
֤ͯछૉࡐΛఏ͢ڙΔԽֶۀࣄɺ
άϧʔϓͷҩༀɾ৯ɾҿྉΛத
৺ ʮʹڥʹ͍͞͠ʯྲྀΛࢦ
͢ӡ༌ɾۀݿɺઌͷՊֶٕज़ͷ
ൃలΛ͑ࢧΔిۀࣄثػࢠͳͲଟ֯
తʹۀࣄΛల։͍ͯ͠·͢ɻ�

ʮώυϥδン༠ಋମʯ
λΠϠ༻ఴՃࡎ（༻్ྫ）

େ
塚
ά
ϧ
ồ
ϓ
ͷ

հ

ϚンφンώΧϦ

ҿ ྉ
৯ 
ञ ྨ

Խֶػ
ϑΝΠϯέϛΧル

 ྲྀ
แ 

ి子ثػ

ͦͷଞͷۀࣄ

ফඅऀ
ؔ࿈ۀࣄ
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େ塚άϧʔϓͷ
ཧ೦ۀا
0UTVLB�QFPQMF

DSFBUJOH�OFX�QSPEVDUT
GPS�CFUUFS�IFBMUI
XPSMEXJEF

ࣗવڥ
ࣾһ

औҾઌ

Ҭࣾձ

Μ͞ऀױ
ੜऀ׆

ۀࣄ
ύʔτφʔ

ओג
ࢿՈ

େ塚άϧʔϓͷ$43Ϗδϣンɺ
ʮۀاཧ೦ͷ࣮ݱʯʹ ৺ྗͱٻ͏͔
ʮརӹͷࣾձؐݩʯͱʮײڞͷڗडʯͷίϛϡχέʔγϣンͰੜ·ΕΔԕ৺ྗΛ
ۀͷͰ͋Δಙౡɾ໐ͷӔைΛϞνʔϑʹදͯ͠ݱ ͍· ɻ͢

߁݈

ڥ

࣭

จԽ

ࣾһ

େ塚άϧʔϓͷ$43�̑ͭͷ

Health
߁݈

p12

Environment

p18

Quality

p30

Culture

p36

Employees

p42

ڥ ࣭ จԽ 社һ

େ塚άϧʔϓɺϔϧεέΞΛ
トʔλϧͰଊ͑ɺʮ࣬පͷ࣏༊ʯ
ͱʮ݈߁ͷ૿ਐʯͷ2ͭͷࢹ
͔Βɺֵ ৽తͳͮ͘Γͱ
ใͷఏڙΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

ಈ׆ۀࣄɺ׆ͷࣾձੜͪͨࢲ
ɺࣗ વ͔ΒৗʹԸܙΛड͚ͯ
Γཱ͍ͬͯ·͢ɻେ塚άϧʔ
ϓɺࣗ વڥͷྀΛવ
ͷͱ͑ߟɺͮ͘Γ͔Β
ͦͷར༻ʹࢸΔ·Ͱ࣋ଓՄ
ͳࣾձͷܗʹऔΓΈ·͢ɻ

େ塚άϧʔϓͷ࣭ͷํ͑ߟ
ɺ͍ ΘΏΔ҆શɾ҆৺ͳͷ
ͮ͘ΓʹͱͲ·Γ·ͤΜɻ͓ ٬
͞·ͷใ։ࣔɺύʔトφʔ
ମ੍ɺҬͷଚॏɺྗڠͱͷۀا
ίンϓϥΠΞンεͳͲɺ෯͍
औΓΈʹ͓͍ͯࣾձత׆ಈ
ҙٛͷ্࣭Λਪਐ͍ͯ͠
͖·͢ɻ

େ塚άϧʔϓɺҬࣾձͱͦ
͜ʹࠜͮ͘จԽΛେʹ͍ͯ͠
·͢ɻҬͱͷަྲྀɺڠಇɺڭ
ҭࢧԉͳͲΛ௨ͯ͡Ҭͷൃ
లͱ࣍ͷ࣌Λ୲͏ࢠͲͨͪ
ͷҭʹ͖͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻ

େ塚άϧʔϓͷੑͷݯઘ
ۀاཧ೦ͷ࣮ݱͷͳ͔ʹ͋
Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻط֓೦Λ
ଧഁ͠ɺൃ Λస͠ɺ͠
͛Δɻͦ ͷΑ͏ʹଟ༷ͳࣾһ͕
༂ಈ͢Δۀا෩ΛҭΈɺࣾ ձ
ʹֵཱͭ৽తΛੜΈग़
͠ଓ͚·͢ɻ

大塚άϧʔϓͷ$43Ϗδϣϯ
O t su k a  G r ou p' s C S R  V i si on

େ塚άϧʔϓͷ$43 ɺʞ0UTVLB�QFPQMF�DSFBUJOH�OFX�QSPE�
VDUT�GPS�CFUUFS�IFBMUI�XPSMEXJEFʟ（ੈքͷਓʑͷ݈͢ݙߩʹ߁Δ
ֵ৽తͳΛ͢Δ）ͷۀاཧ೦ͷ࣮ݱΛίΞͱ͠ɺͦ ΕΛऔ
Γ͘רεςʔΫϗϧμʔͱͷίϛϡχέʔγϣンʹΑͬͯੜ·ΕΔ
ಈɺҬͷํʑɺऔ׆ۀࣄͷۀاಈͰ͋ΔͱҐஔ͚͍ͮͯ·͢ɻ׆
Ҿઌɺ͞ऀױΜੜऀ׆ͷօ͞·ͳͲɺଟ͘ͷεςʔΫϗϧμʔͷ
͝ཧղ͝ྗڠɺ͝ औΓ͕ͪͨࢲԉ͕ͳͯ͘Γཱͪ·ͤΜɻࢧ
ΉҬݙߩɺࣗ વڥอશͳͲͷ͞·͟·ͳࣾձ׆ݙߩಈɺ
త͋Δ͍ؒతʹͷͮ͘ΓαʔϏεվળʹө͞Εɺօ͞

ΕΔՁ͋ΔαʔϏεΛੈͷதʹૹΓग़͢͜ͱʹΑتʹ·
Γൃ͕ۀࣄల͠ɺͦ ͯ͠εςʔΫϗϧμʔͱͷ৴པؔͷߏஙʹ
ͭͳ͕͍͖ͬͯ·͢ɻ
͜ͷΑ͏ͳɺ৴པΛϕʔεͱͨ͠ҬͱͷڠಇɺͷѪண
࣋ࢧͳͲʮརӹͷࣾձؐݩʯͱňײڞͷڗडŉ͕॥͠ɺ૬ޮՌͱ
ͳͬͯྑ͍͕͍͕ͯͬ͘ͷͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
େ塚άϧʔϓɺۀࣄͱҰମԽͨ͠$43 Λਪਐ͢Δ͜ͱͰɺࣾ ձ

ʹඞཁͳۀاͱͯ͠ଘ͠ࡏଓ͚͍ͯ͘͜ͱΛ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ
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ϚςϦΞϦςΟʢॏཁ՝ʣͷಛఆϓϩηε

طཧ೦ɺ$43ͷϏδϣンɾํɺۀا
ଘͷ$43ͷऔΓΈɺ$43ࡍࠃΨΠ
υϥΠンɺࣾ ձత（*43）ࢿ
ͷࢹΛ૯߹తʹஅ͠ɺϚςϦΞ
ϦςΟ（ॏཁ՝）ީ ิΛϦεトΞοϓ

ϚςϦΞϦςΟʢॏཁ՝ʣ
ީิͷϦετΞοϓ

֤ϚςϦΞϦςΟީิ͕ɺ͞ ·͟·ͳ
εςʔΫϗϧμʔ͓Αͼେ塚άϧʔ
ϓܦӦͦΕͧΕʹ༩͑ΔӨڹΛௐɾ
ੳ͠ɺ֎෦ͷҙݟऔΓೖΕఆྔత
ͳධՁΛ࣮ࢪ

εςʔΫϗϧμʔɾܦӦͷ
ӨڹධՁ

֤ධՁࢦඪʹ͍ͭͯɺͦ ͷॏཁ度ʹ
Ԡͯ͡ΣΠト͚ͭΛ͍ߦɺࣗ ࣾͷ
$43ํΛਫ਼度͘ߴөͨ͠ϚςϦ
ΞϦςΟϚοϓΛ࡞

ϚςϦΞϦςΟϚοϓͷ࡞

େ塚άϧʔϓܦӦͷӨڹɺεςʔ
ΫϗϧμʔͷӨڹͷํʹ͓͍ͯɺ
ҰఆҎ্ͷʹୡ߲ͨ͠ΛϚςϦ
ΞϦςΟʹಛఆ

ϚςϦΞϦςΟͷಛఆ

େ塚άϧʔϓͷ$43Λ݈߁ɺڥɺ
࣭ɺจԽɺࣾ һͷ5ʹཧ͠ ɺͯͦ
ΕͧΕʹ͓͚ΔऔΓΈํΛࡦఆ

$435ͷઃఆ

େ塚άϧʔϓɺࣾ ձɾڥΛ͡Ίͱ͢ΔαεςφϏϦ
ςΟ（࣋ଓՄੑ）ʹ ର͢ΔऔΈ͕ɺάϧʔϓͷۀاཧ೦ͷࠜװΛ
ͳ͢ॏཁͳ໋ͱೝࣝ͠ɺ͞ ·͟·ͳऔΓΈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
େ塚άϧʔϓͱͯ͠ॏతʹऔΓΉ͖ϚςϦΞϦςΟ（ॏཁ

՝）ͷಛఆʹ͓͍ͯɺҎԼͷੳख๏ΛऔΓೖΕ͍ͯ·͢ɻࠓ
ಈͱҰମԽͨ͠$43Λਪਐ͠ɺ׆ۀࣄ͜ͷϓϩηεΛਐԽͤ͞ɺޙ
ɻ͢·͖͍ͯ͠ࢦଓతͳൃలΛ࣋ͱࣾձͷۀࣄ

େ塚グループ経営のӨڹ

ε
ς
ồ
Ϋ
ϗ
ϧ
μ
ồ

ͷ
Ө
ڹ

େ

େ

˔�ΠϊϕʔγϣϯʢΞϯϝοτχʔζͷରԠʣ

ͷڥ�˔ ʢྀٿԹஆԽࢭɺഇغͷݮͳͲʣ

˔�࣭ɾ҆શͷऔΓΈ

˔�Ҭࣾձͷݙߩ

˔�μΠόʔγςΟ
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τοϓϝοηʔδ
P r esi d en t ' s M essa g e

ੈքの人ʑの݈͢ݙߩʹ߁Δ

グϩーόルϔルεέΞا業Λ

指ͯ͠

େ塚άϧʔϓɺʮҩྍؔ࿈ۀࣄʯͱʮχϡʔトϥγϡʔςΟ
Χϧζ（/$）※�ؔ࿈ۀࣄʯΛ྆ྠͱͯ͠ɺʮྟচӫཆʯʮҩྍثػʯ
ʮԽֶʯͳͲଟذʹΔۀࣄΛల։͍ͯ͠·͢ɻൃ లͷաఔͰ
4�ࣾɺւ֎12�ࣾɺैࠃͷάϩʔόϧԽΛਐΊɺۀࣄ һ͕ۀ
̐ສ̓ઍਓͷۀاάϧʔϓͱͯ͠ੈք֤Ͱ׆ಈ͍ͯ͠·͢ɻ
͕·Μɺফඅऀͷօ͞͞ऀױଓతʹ͍ͯͨ͘͠Ίʹɺʮ࣋
Ί͍ͯΔ͜ͱԿ͔ʯͱ͍ٻ ʠ͏ຊ࣭ʡΛۃݟΊͳ͕ΒɺΑΓڝ
૪ྗͷ͋Δͷ։ൃɾαʔϏεͷఏڙΛ͍ͯ͠ٻ·͢ɻ
େ塚άϧʔϓࡏݱɺ2018 年度Λ࠷ऴ年度ͱ͢Δୈ த࣍2
ըΛਪਐ͓ͯ͠ΓɺੈܭӦܦظ քͷਓʑͷ݈͢ݙߩʹ߁Δʠͳ
ͯ͘ͳΒͳ͍ۀاʡͷ࣮͚ͯʹݱɺ֤ ηάϝントͷվۀࣄ
ֵܦӦମ࣭ͷڧԽʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ
2018 年Ҏ߱ͷάϧʔϓͷʹ͕ܨΔຊܭըͰɺऩӹߏ
ͷଟ༷ԽΛཱ֬͢Δ 5年ؒͱҐஔ͚ͮɺࢿͷܧଓͱߏվ
ֵΛجຊํͱ͠ɺۀࣄΛண࣮ʹ֦ॆ͢Δ͜ͱΛඪͱ͍ͯ͠
·͢ɻҩྍؔ࿈ۀࣄʹ͓͖·ͯ͠ɺίΞྖҬͰ͋Δதਆܦ
ྖҬͱ͕ΜྖҬͷՁͷ࠷େԽͱະॆͳྖྍ࣏Ҭʹ͓͚
Δڀݚ։ൃΛ࣮֬ʹਐల͍ͤͯ͘͜͞ͱΛ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ·
ͨɺ/$ؔ࿈ۀࣄʹ͓͖·ͯ͠ɺάϩʔόϧల։ͷՃͱ৽
ͷҭɺͦ Δ͢ݱ͠ΛਤΓɺΛ࣮ݟͷ࢈ࢿӦܦͯ͠
վֵΛਐΊ͍ͯ·͢ɻߏ

ʠຊ࣭ʡΛۃݟΊΔܦӦʹప͢Δ

※�/VUSBDFVUJDBMT（χϡʔトϥγϡʔςΟΧϧζ）��
� OVUSJUJPO（ӫཆ）ɹ �QIBSNBDFVUJDBMT（ҩༀ）ͷޠ�
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τ
ỽ
ϓ
ϝ
ỽ
η
ồ
δ

େ塚άϧʔϓͷ$43（ۀاͷࣾձత）׆ಈɺۀاཧ೦
ͷ࣮ݱΛ࣠ʹɺ׆ۀࣄಈͱҰମͱͳͬͯਪਐ͞Ε͍ͯ·͢ɻά
ϧʔϓ֤͕ࣾಠࣗͷɾαʔϏεͷఏڙΛ௨ͯ͡ɺʮ͓٬͞·
ͷ݈߁ʯʮڥٿͷอશʯʮҬͷΑΓ݈߁Ͱ๛͔ͳΒ͠ʯ
ͷݙߩΛେʹ͠ͳ͕Βɺ͞ ·͟·ͳऔΓΈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
͜ͷΑ͏ͳۀࣄͱҰମԽͨ͠ɺେ塚ͱεςʔΫϗϧμʔͷօ͞
·ͱͷίϛϡχέʔγϣン͔Βੜ·ΕΔ׆ಈ͕େ塚ͷ$43 Ͱ
͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɺେ塚άϧʔϓશࣾһͷҎ্͕ւ֎Ͱಇ͍͓ͯΓɺࡏݱ
ޠݴΔ͍ͯͬ 20ʹ͓Αͼ·͢ɻҟͳΔޠݴͷഎܠʹ
͋Δɺํ͑ߟɺ౷ɺྺ ۃͷҧ͍Λੵ͍ޓͷҧ͍ΛೝΊ߹͍ɺ࢙
తʹड͚༰ΕɺҟͳͬͨࢹͰ৽ͨͳՁΛݟग़͢ͱ͍͏ଟ༷
ੑΛάϧʔϓͷڧΈͱ͠ͳ͕ΒɺάϩʔόϧͳۀاՁΛ
͍͖͍ͯͨ͠ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
·ͨɺ͕ۀࣄάϩʔόϧԽ͢ΔҰํͰɺେ塚άϧʔϓ͕୲͏
ࣾձతɺ๏త૿͑ଓ͚͍ͯ·͢ɻͦ ͏ͨ͠ͳ͔Ͱɺऀױ
͞Μੜऀ׆ΛؚΊͨεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·͔ΒΑΓେ
͖ͳ৴པΛಘΔ͜ͱɺ׆ۀࣄ͕ۀاಈΛ͑͏͏ߦͰͷج൫ͱ
ͳΔͷͰ͋Γ·͢ɻେ塚άϧʔϓͷશࣾһ͕࣮ʹɺͦ ͯ͠
ਅʹۀʹ͋ͨΔ͜ͱ͕ٻΊΒΕ͍ͯΔ͜ͱΛೝࣝ͠ɺੈ ք
தͷͯ͢ͷࣾһ͕९क͖͢ن४ͱ͠ ʮͯେ塚άϧʔϓɾά
ϩʔόϧߦಈن४ʯΛ੍ఆ͠·ͨ͠ɻ͜ ͷن४ɺެ ฏੑɺଟ༷
ੑɺڥอޢͱ͍ͬͨՁ؍Λڞ༗͠ɺࣾ һ 1ਓͻͱΓ͕͍ߴ
ྙཧ؍ΛͬͯεςʔΫϗϧμʔͷΛՌͨ͢͜ͱΛٻ
Ί͍ͯ·͢ɻ

εɾίʔυʯ͕ ੍ఆ͞Ε·͠
ͨɻܦӦͷಁ໌ੑɾެฏੑ
ͱͱʹऩӹྗɾࢿຊޮ
ͷ্ͳͲɺۀاʹର͢Δ
͞·͟·ͳཁͷߴ·Γ͕
ө͞Εͨͷͱड͚ࢭΊ
͍ͯ·͢ɻେ塚άϧʔϓɺ
͜͏ͨࣾ͠ձతཁΛલ
͖ʹͱΒ͑ɺਅʹରԠ͠

͍ͯ͘͜ͱ͕ɺظతʹϏδωενϟンεʹͭͳ͕Δͱͷߟ
ӦΛਪਐ͍͖ͯ͠·͢ɻ11݄ʹίʔυͷཁܦཱͯͬʹํ͑
Λ౿·͑ ʮͨίʔϙϨʔトΨόφンεɾΨΠυϥΠンʯΛࡦఆ
͠ɺେ塚άϧʔϓͷΨόφンεͷجຊతͳํ͑ߟΛࣔ͠·ͨ͠ɻ
ΨΠυϥΠンͰଧͪग़ͨ͠جຊํʹͱ͖ͮɺ࣋ଓత͔ͭத
ظతͳۀاՁͷ૿େΛ࣮͠ݱɺੜ໋ؔ࿈ۀاͱͯ͠ͷ໋
ΛՌ͍͖ͨͯ͠·͢ɻ

1�21年ʹཱ͠ɺ2021年ʹ 100प年Λܴ͑Δେ塚άϧʔ
ϓɺ͍͠ݫ֎෦ڥͷมԽʹରԠ͠ͳ͕Β৽ͨͳۀࣄΛΓ
͖ɺ2010 年ͷ౦݊ূژऔҾॴ্ࣜגΛͯܦɺ1ஹ 4000
ԯԁҎ্ͷച্͛نͱΛ͖͛ͯ·ͨ͠ɻ͜ ͷͷ
ࠜఈʹɺྺ ͷܦӦऀ͕େʹͨ͠ݴ༿ɺʮྲྀޛಓʯʮ࣮ূʯ
ʮੑʯΛ۪ʹ࣮͖ͨͯ͠ߦઌਓͨͪͷྗ͕͋Γɺ͜ Ε͔
Βେ塚άϧʔϓͷൃలͷݪಈྗͰ͋Γଓ͚Δͷͱ͍ͯ͑ߟ
·͢ɻ୯ͳΔ͚ࣝͩͰͳ͘ɺࣗ ΒΛྲྀ࣮͠ફ͢Δ͜ͱΛ௨
ͯ͡ຊ࣭Λݟग़͢ͱ͍ ʮ͏ྲྀޛಓʯɻࣄΛ͛݁͢͠Δ
͜ͱʹΑΓࣗݱ࣮ݾͱͱʹਅཧʹୡ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δͱ͍͏
ʮ࣮ূʯɻਅࣅΛͤͣେ塚ʹ͔͠Ͱ͖ͳ͍͜ͱΛ͢ٻΔʮ
ੑʯɻ͜ ͷ�ʠ࣮ূͱੑʡͷۀاจԽΛάϧʔϓͷҨࢠͱ͠
Խ͠ଓ͚ݱ۩͘ڧঝ͠ɺಠతͳൃΛ೪Γܧͷੈͱ࣍ͯ
·͢ɻͦ ͯ͠ɺֵ ৽తͰੑʹΜͩҩༀػੑҿྉɾػ
ੑ৯Λ௨ͯ͡ੈքͷਓʑͷ݈͢ݙߩʹ߁Δάϩʔόϧϔ
ϧεέΞۀاͱͯ͠ɺ͞ ΒͳΔඈ༂Λ͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ
ਃ্͛͠·͢ɻ͍ئΓ·͢Α͏͓ࣀԉΛࢧ͝͵ͱมΘΒޙࠓ

ΛίΞͱͨ͠$43Λਪਐ͢Δͳ͔Ͱɺେ塚άݱཧ೦ͷ࣮ۀا
ϧʔϓίʔϙϨʔトΨόφンεΛॏ͍ͯ͠ࢹ·͢ɻಁ ໌ੑɾ
ެฏੑΛอͪͭͭਝʹҙܾࢥఆΛ͏ߦͱͱʹɺ٬ސɺऔҾ
ઌɺै ओͳͲͯ͢ͷεςʔΫϗϧμʔͱରגһɺҬࣾձɺۀ
͠ͳ͕Βɺͦ ͷ৴པʹԠ͑Δۀاͱͯࣾ͠ձతΛՌͨ͠
͍ͯ͘ʹɺ֬ ͱͨ͠ίʔϙϨʔトΨόφンεମ੍͕ෆՄܽݻ
Ͱ͢ɻ
2015 年 5݄ʹɺۚ ༥ிͱ౦݊ূژऔҾॴʹΑΓ্ۀا
ͱͯ͠९क͖͢ߦಈൣنΛ·ͱΊ ʮͨίʔϙϨʔトΨόφン

ͱҰମͱͳͬͨ$43Λάϩʔόϧʹల։ۀࣄ

ʠ࣮ূͱੑʡͷҨࢠΛੈ࣍ʹܧঝ

εςʔΫϗϧμʔ͔ΒΑΓ৴པ͞ΕΔۀا

େ塚ϗールσΟϯグε株ࣜ会社
代表取締役社長 ݉ $&0
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（ੈքの人ʑの݈͢ݙߩʹ߁Δֵ৽తͳΛ͢Δ）

͜のݴ༿ʹ、

ͱ͍うࠐ͕͍ࢥΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ

େ塚グループ、͜ のا業ཧ೦のͱ、େ塚のҨ子Ͱ͋Δʮ実ূͱੑʯΛड͚͍ܧͰ、ʮେ塚ͩ
͔ΒͰ͖Δ͜ͱʯʮେ塚ʹ͔͠Ͱ͖ͳ͍͜ͱʯΛ ʑ 実ફ͠ΑうͱΊ、ֵ ৽తͰੑʹΜͩҩ
ༀػੑҿྉ・ػੑ৯の෯͍Λ௨ͯ͡、ੈ քの人ʑのΒ͠Λαϙーτͯ͠·͍Γ
·͢ɻͨࢲち、݈ ͔ΒҬ社会ࢹΛҭΈ、グϩーόルͳྗ׆業ʹ;͞Θ͍͠จԽͱا携ΘΔʹ߁
ࣗવڥͱのڞੜʹྀ͠、人ʑのΑΓ๛͔Ͱ݈߁ͳΒ͠ʹ͍ͨ͠ݙߩͱ͍ͯͬئ·͢ɻ

ࣗΒͷखͰ
ಠతͳΛΔ ཱͭʹ߁݈ ੈքͷਓʑʹ

Δ͢ݙߩ

େ塚άϧʔϓͷۀاཧ೦
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Health
大塚グループは、ヘルスケアをトータルで捉え、「疾病の治
癒」と「健康の増進」の2つの視点から、革新的な製品づく
りと情報の提供を進めていきます。

健康



H ea lt h ߁݈

ΞϯϝοτχʔζͷରԠ
A d d r essi n g  U n met  N eed sେ塚グループ、人ʑの݈߁Λ

2VBMJUZ PG -JGFɿ）-20、͍ئ
ੜ׆の࣭）্のͨΊ、ະ解
ܾの՝͕͞Ε͍ͯΔ
ʹ͓͚Δըظతͳの։ൃ
ʹ取ΓΜͰ͍·͢ɻ

தਆྖܦҬͷΞンϝοトϝσΟΧϧχʔζͷ
ରԠʹԠ͑ΔͨΊɺେ塚ༀ 1��0年ʹ৽͍͠
ɺ࢝͠ༀͷ։ൃΛ։ྍ࣏ংΛ༗͢Δ౷߹ࣦௐػ༺࡞
2002年ʹੈքॳͷυύϛンਆ҆ܥܦఆԽ࡞༻Λ࣋
Ͱൃചɻੈࠃਫ਼ਆපༀʮΤϏϦϑΝΠʯΛถ߅ͭ ք
60ΧࠃɾҬͰଟ͘ͷ͞ऀױΜͷͯ͠ݙߩʹྍ࣏
͖·ͨ͠ɻ2013 年ʹɺʮΤϏϦϑΝΠʯͷ࣋ଓੑ
݄）ࡎࣹ 1ճࡎ）ʮΤϏϦϑΝΠϝンςφʯΛถࠃ
Ͱൃചɻͦ ͷޙɺԤभɺΧφμɺΦʔεトϥϦΞͰൃ
ച͠ɺຊͰ 2015 年 5݄ ʮʹΤϏϦϑΝΠ࣋ଓ
ੑਫےݒ༻ʯΛൃച͠·ͨ͠ɻ౷߹ࣦௐͰɺ
ঢ়Λվળ͠ൃ࠶Λ੍͢ΔͨΊʹظͷҡྍ࣏࣋Λ
ඞཁͱ͠·͢ɻ࣋ଓੑࣹࡎঃʑʹ͕์ग़͢
ΔࡎͰɺҿΈΕༀதஅΛݮΒ͠ɺ͞ऀױΜ
ͷࣾձ෮͠ݙߩʹؼ·͢ɻ
͞Βʹɺੈ քॳ͔ͭ།Ұͷಈௐઅো（1※"1#）
ͷόΠΦࠃༀʮχϡʔσΫελʯΛ։ൃͨ͠ถྍ࣏
ϕンνϟʔͰ͋ΔΞόχΞ͕ࣾ2015年1݄ʹେ塚
ༀͷࢠձࣾͱͳΓɺେ塚ༀͷਫ਼ਆ࣬ྖױҬͰͷ
߹ΈΛ༥ڧҬͰͷྖױ࣬ܦΈʹΞόχΞࣾͷਆڧ
͢Δ͜ͱͰɺதਆྖױ࣬ܦҬͰͷҩༀ։ൃମ੍
Λߏங͠·ͨ͠ɻ
େ塚ༀ͕ 26年͔͚ͯ։ൃ͠ ʮͨαϜεΧʯɺ
ੈքॳͷਫརࡎͱͯ͠ੈք 21ΧࠃɾҬͰ༻
͞Ε͍ͯ·͢ɻ· ʮͨαϜεΧʯɺຫੑਐੑߦͷਛ
ଁͷප"%1,%※2 ͷਐߦΛ੍͢Δੈքॳͷ࣏
ྍༀͱͯ͠ 2014 年ʹຊͰঝೝɻ2015 年Χφμ
͠·ͰԤभͰঝೝ͞Ε͍࣍ʹ （ͨւ֎Ͱͷ໊
ʮ+*/"3$（δンΞʔΫ）ʯ）ɻ

·ͨɺେ塚ༀɺެ ऺӴੜ্ͷॏཁͳ՝ͱ
ͳ͍ͬͯΔ݁֩ͷڀݚਐΊ͍ͯ·͢ɻ݁ ֩ɺΤ
ΠζɺϚϥϦΞͱฒͿੈքࡾେײછͷͻͱͭͰ͋
Γɺࠓͳ͓ੈքਓޱͷ 1�3 છ͠年ؒײ͕ �60 ສਓ
͕ൃ͍ͯ͠·͢ɻಛʹଟࡎੑ݁֩ຖ年ɺ48ສ
ਓ͕ൃ͠ɺ1�ສਓ͕͘ͳ͓ͬͯΓɺ৽ༀͷొ
͕·Ε͍ͯ·ͨ͠ɻେ塚ༀͰɺ30年Ҏ্ʹ
ΘͨΔڀݚͷɺ৽֩݁߅نༀʮσϧςΟόʯΛ։ൃɺ
2014 年ʹଟࡎੑഏ݁֩ͷదԠͰԤभɺຊͰൃ
ച͠ɺ݁ ֩ͷ্ྍ࣏ʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ
͕Μʹֵ͓͍ͯ৽తͳ৽ༀ։ൃͷઓ
Λଓ͚͍ͯ·͢ɻେༀɺੈ քతʹ·ͩޱܦ
ʹύΠΦχ࣌൚༻͞Ε͍ͯͳ͔͕ͬͨࡎΜ͕߅
Ξͱ͕ͯ͠߅ޱܦΜࡎʮϑトϥϑʔϧʯ（1��4 年）
ΛൃചɻҎདྷɺʮϢʔΤϑςΟʯ（1�84 年）ɺʮςΟ
ʔΤεϫンʯ（1��� 年）ɺʮϩンαʔϑʯ（2014
年）ͳͲΛൃച͠ɺੈքͷ͕Μ͢ݙߩʹྍ࣏
͘άϩʔόϧͰͷྟচ։ൃʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ�
ۙ年ɺ͕߅Μྍ࣏ࡎେ͖ͳਐาΛ͍͛ͯ·͕͢ɺ
Δ͢ࡏͳ͓ΞンϝοトϝσΟΧϧχʔζ͕ଟ͘ଘࠓ
ྖҬͰ͢ɻޙࠓɺকདྷͷ͕Μྍ࣏Λݟਾ͑ͨ৽ༀ
͔Βɺ੍ ుࡎɺ͕ Μੑ᙭௧ྍ࣏ͳͲͷαϙʔςΟϒ
ڀݚཱͨͬʹࢹΜͷ͞ऀױͰɺ·ࡎΔༀ͢ݙߩʹ
։ൃʹऔΓΈ·͢ɻ

※1�ཧ༝ͳ͘ਓલͰಥવٽ
͖ग़ͨ͠Γɺෆదͳ໘
Ͱস͍ग़ͨ͠Γ͢ΔͳͲ�
ࣗͷײɾಈ͕ίント
ϩʔϧͰ͖ͳ͘ͳΔ͜ͱ
Λಛͱ͢Δਆױ࣬ܦ

※2�ৗછ৭ମ༏ੑଟൃੑͷ͏
๔ਛͷུশɿਛଁͷதʹਫ
͕٧·ͬͨା͕ଟൃੜ
͢Δ͜ͱͰਛଁ͕େ͖͘
ͳΓɺ࣍ୈʹਛػ͕Լ
͢ΔҨੑͷ࣬ױ

ΞϯϝοτϝσΟΧϧχʔζͷରԠ

େ塚ༀɿଟ༷ੑʹ͋;ΕΔༀڀݚॴ େༀɿͭ͘ڀݚॴ

େ塚ༀɾେༀ
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݈
߁

ΠʔΤψେ塚ༀɿઁ৯ճ෮ࢧԉ৯ʮ͍͋ʔͱʯ

େ塚ༀɾΠʔΤψେ塚ༀ

େ塚ༀͰɺ͔ظੑٸΒճ෮ظΛͯܦɺ௨
ৗͷੜ׆ʹΔ·Ͱɺ͞ऀױΜͷӫཆཧΛ૯߹త
ʹαϙʔト͢Δ։ൃʹऔΓΜͰ͍·͢ɻӫཆ
༌ӷͰɺ͞ऀױΜͷײછͷϦεΫΛ͑ɺҩྍ
ͷͳͲͰͷརศੑΛ্ͨͤ͞ɺੈ քॳͷ̐ࣨߏ
ͷ༌ӷόοά（Ϋϫουόοά）Λ։ൃ͠·ͨ͠ɻ
͞Βʹɺೱްྲྀಈ৯͑ΜԼࠔऀ༻৯ͳͲɺױ
ऀ͞Μհ͢ޢΔํͷෛ୲Λܰ͢ݮΔͱͱʹɺՊ
ֶతࠜڌʹͱ͍ͮͨ։ൃΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
ΠʔΤψେ塚ༀͰɺӫཆঢ়ଶͷճ෮ࢧԉͱ͝

ࣗͷ͔ޱΒ৯ΔتͼΛఏ͢ڙΔͨΊɺઁ ৯ճ෮
ྸߴԉ৯ʮ͍͋ʔͱʯΛ։ൃɾൢച͍ͯ͠·͢ɻࢧ
Խࣾձͷ֦େʹ͍ཁհ૿͕ऀྸߴޢՃ͠ɺ뱌ྗ
ͷԼͳͲʹΑΓ௨ৗͷ৯ઁ͕ࣄΕͣɺϛΩαʔʹ
͔͚ͨΓ௵ͨ͠Γ͢Δհޢ৯ʹຬͰ͖ͳ͍ํ͍
Βͬ͠Ό͍·͢ɻΠʔΤψେ塚͕։ൃ͠ ʮ͍ͨ͋ʔ
ͱʯɺ৯ࣄຊདྷͷ֎؍Λอͪͳ͕ΒઉͰͣͤ͘Δ
ೈΒ͔͞Ͱɺ͔ ͓͍ͭ͘͠ঌ্͕͍͚ͬͯͨͩ͠Δ
৯Ͱ͢ɻࡏհݱޢΛத৺ʹɺਓࢪઃɾපӃͳ
ͲͰར༻͞Ε͍ͯ·͢ɻޙࠓɺҩྍؔػͱ࿈͠ܞ
ͨྟচڀݚɺઐֶձϚεϝσΟΞɾΣϒαΠ
トΛհͨ͠ใൃ৴Λܧଓ͠ɺͻͱΓͰଟ͘ͷํ
ͷʮ৯͍͍ͨࢥʯΛ͑Δϝχϡʔ։ൃΛਐΊ͍ͯ
͖·͢ɻ

ͼ·ͰΛαϙʔτت༌ӷ͔Β৯Δૅج

େ塚ༀɿݧࢼ（৯ͷ෩ຯධՁ）ͷ࣮ࢪ

େ塚ༀ

େ塚ༀͰɺઓུͷபͷͻͱͭʹҐஔ
͚͍ͮͯΔϝσΟΧϧϑʔζͰɺΞδΞΛத৺
ʹੈքࢢ௨༻͢Δͷ։ൃʹྗΛೖΕΔͨΊɺ
2013年 6݄ʹϝσΟΧϧϑʔζڀݚॴΛ։ઃ͠·
ͨ͠ɻ͞ Βʹɺ2014年 5݄ʹɺಙౡݝɾ໐ຊࣾ
ෑʹɺڀݚһͷࣨډࡎ։ൃؔ࿈ͷػΛू
͠ ʮͨϝσΟΧϧϑʔζڀݚ౩ʯΛͤ͞ɺεϐ
ʔυײͷ͋Δڀݚ։ൃΛ͏ߦମ੍Λ͑·ͨ͠ɻ
ϝσΟΧϧϑʔζͰɺิޱܦਫӷʮΦʔΤ
εϫンʯ͕ ɺਫঢ়ଶͷํͷਫɾిղ࣭Λิڅɾҡ
్༺Δͷʹద͍ͯ͠Δͱͯ͠ফඅऀி͔Βಛผ࣋͢
৯ݸผධՁܕපऀ༻৯ͷڐՄΛड͚ɺࠃͰߴ
͘ධՁ͞Ε͍ͯ·͢ɻޙࠓɺάϩʔόϧࢢͰͷ
ల։ࢹʹɺੈ քͷਓʑͷϔϧεέΞʹ͢ݙߩΔ
ͷڀݚ։ൃΛܧଓ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ੈքΛࢹʹೖΕͨϝσΟΧϧϑʔζͷڀݚ

େ塚ༀɿ͔ظੑٸΒճ෮ظ
·ͰΛトʔλϧαϙʔト

ϦϦΞϜେ塚ɺࣾ ձతɺҩྍ্
ͷχʔζ͕େ͖͍ͱ͞ΕΔഉʹ
ؔ͢Δ։ൃΛ͏ߦ৽ͨͳۀࣄ
ձࣾͱͯ͠ɺ2015年1݄େ塚ϝ
σΟΧϧσόΠεࡿԼʹઃཱ͞
Ε·ͨ͠ɻͪͨࢲᡦྔΛ
ඇ৵ऻతʹՄࢹԽ͢Δͱ͍͏ֵ৽
తͳٕज़։ൃͱվྑΛ͍ߦ·͠
ͨɻ͜ ΕʹΑΓɺ͞ ·͟·ͳ࣬ප
ʹΑΓҙΛࣦͬͯ͠·ͬͨऀױ
͞Μʹର͠ɺదʹಋͷλΠϛ
ンάΛ௨͢Δ͜ͱΛՄʹ͢Δ
ҩྍثػʮϦϦΞϜЋ�200ʯΛ্
ɺଟ͘ͷํʑͷޙࠓɻͨ͠·͠ࢢ
20-ͷ্ɺޢɾհܞʹޢΘ
Δํʑͷ࿑ྗͷܰݮͱޮԽ͕ظ
Ͱ͖Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

株ࣜ会社ϦϦΞϜେ塚
代表取締役社長 

ന ޭ

ྔͷ͑ݟΔԽʹΑΔ
Ξϯϝοτχʔζͷઓ

V O I C E
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H ea lt h ߁݈

ਫɾిղ࣭ิڅͷେ͞Λ͑ΔऔΓΈ
A d v oc a t i n g  t h e I mpor t a n c e of  H yd r a t i onதରࡦのൃܒΛ͡Ίͱ

͢Δ͞·͟·ͳ׆ಈΛ௨ͯ͡、
Ұൠのํʑ͔Βҩྍֶߍͳ
ͲͰの指導తཱのํʑ·Ͱ、
ਫิڅの重要ੑΛ͍ͬͯ
ͨͩͨ͘Ίの取ΓΈΛͬߦ
͍ͯ· ɻ͢

େ塚άϧʔϓ

͢ൃܒ๏Λํ༺ਫӷʯͷదͳิޱܦͰ͖Δʮ͕څ
ΔͨΊɺ͞ ·͟·ͳ׆ಈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻେ塚ༀ
Պҩձɺ֤ࣇӴੜֶձখۀ࢈ɺ छֶձͰ
ηϛφʔΛ։͢࠵ΔͳͲิޱܦਫྍ๏ͷ׆ൃܒಈΛ
ଓ͍ͯ͠·͢ɻ͜ܧ ͏ͨ͠औΓΈͷͳ͔ɺத
͓Αͼิޱܦਫྍ๏͕͘ೝ͞Εɺຊٸٹҩֶ
ձ2015年 4݄13ʹެ։͠ ʮͨதྍΨΠ
υϥΠンʯͰɺத࣌ͷҿྉͱͯ͠ิޱܦਫӷΛ
ਪɺʮΦʔΤεϫンʯ͕ հ͞Ε͍ͯ· ɻ͢ਫঢ়ଶ
ɺૣ ΊͷରॲͰॏԽΛ͙͜ͱ͕Ͱ͖Δ͜ͱ͔
Βɺޙࠓɺਫதͷࣝɺਖ਼͍͠ਫɾిղ
ಈΛଓ͚ͯ·͍Γ·͢ɻ׆Δ͢ൃܒͷॏཁੑΛڅิ࣭
ւ֎Ͱ߳ߓେ塚ༀ͕ɺεϙʔπΠϕントͷࢀ

ՃऀͨͪʹٕڝલͷਫิڅͷίπΛϨΫνϟʔ͢
Δ׆ಈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻͦ ͷଞɺࢠͲͨͪʹɺεϙ
ʔπήʔϜɺϏσΦؑΠϕントͱ͋Θͤͯɺਫ
ಈల։͍ͯ͠·͢ɻ͞׆ͷେ͞Λ͑Δڅิ Β
ʹɺֶ ੜ͚ ʮʹεϙʔπதͷέΨͱਫิڅʯʮ݂
ѹཧɺӡಈͱਫิڅʯͳͲΛςʔϚͱ͢Δηϛ
φʔɺݐઃݱͷۀ࡞һ͚ʹத༧ͱిղ࣭
ɻ͢·͍ͯ͠࠵Δηϛφʔ։ؔ͢ʹڅิ
ͷۚंେ塚ͰɺਫิڅΛத৺ʹ݈߁ͷ
ҙࣝΛ͢ൃܒΔֶੜ͚ηϛφʔΛ年ؒ �0ճʹ
ΘͨΓ։͍ͯ͠࠵·͢ɻ·ͨऔҾઌͷۀاʹ͓͍ͯɺ
ͷඞཁੑ͓Αͼத༧ͷઆ໌څதͷਫิۀ࡞
ձ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

ʮϙΧϦεΤοトʯͷൃചॳΑΓɺਫɾిղ࣭
（ΠΦン）ิ Ͱ෯·ऀྸߴͲ͔ΒࢠͷॏཁੑΛڅ
͍年ʹɺ͞ ·͟·ͳγʔンͰૌ͖ͨͯ͠ٻେ塚
ༀͰɺத༧ɾରࡦʹ͍ͭͯɺ25年Ҏ্ʹ
ΘͨΓऔΓΜͰ͍·͢ɻ
େ塚ༀɺʮͻͱྋΈΞϫʔυ 2015※ʯʹ ͓͍
ͯɺதରࡦͷ༏ΕͨऔΓΈΛ࣮ۀاͨ͠ࢪͱ
͠ ʮͯ࠷༏लൃܒʯΛड（2014 年ʹҾ͖ଓ͖ 2
年࿈ଓ）͠ ·ͨ͠ɻେ塚ༀɺࣗ ॴͳͲͰڀݚࣾ
ͷΠΦンҿྉΛ༻͍ͨڀݚՌʹͱ͖ͮɺ1��1
年Ҏ߱ɺຊମҭڠձͱ࿈͠ܞதରࡦͷڀݚɺ
֤ੈͷεϙʔπ࣮ऀࢪࢦಋऀͳͲͷରʹ͋Θ
ͤɺࣾ һࣗΒ͕ਫɾిղ࣭ิڅͷઆ໌Λൃܒ͏ߦ
ͳݱઃݐͰɺࡏݱɻ͢·͍ͯͬߦಈΛ׆
ͲͷॵڥԼͰಇ͘ํɺதʹҙ͕ඞཁͳߴ
ྸऀͳͲରΛ͍ͯ͛·͢ɻ2015 年શࠃͰ
 5000 ճɺ 50ສਓΛରͱͯ͠׆ൃܒಈΛ࣮
ʹͷεϙʔπେձظଞɺΠンλʔϋΠͳͲՆͨ͠ࢪ
͓͚Δࢧԉ׆ಈɺ֤ ϙελʔ͠ܞମͱ࿈࣏ࣗ
͠·͍ߦಈ׆ใͷࡦͳͲʹΑΔதରࢠ
ͨɻޙࠓɺதରࡦਫɾి ղ࣭ิڅʹ͍ͭͯ
ͷ׆ൃܒಈΛܧଓ͍͖ͯ͠·͢ɻ
·ͨେ塚ༀɺʮͯ͑ڭʂh ͔͘Εਫ ҕɦ
һձʯͷझࢍʹࢫಉ͠ɺ͍ͯ͠ྗڠ·͢ɻຊҕһձɺ
খࣇՊҩɺٸٹҩɺࡏҩɺࢣޢͷෳͷҩྍؔ
ਫঢ়ଶʹܠ͞Ε͓ͯΓɺதͷഎߏΒ͔ऀ
͕͋Δ͜ͱ͕͋·ΓΒΕ͍ͯͳ͍͜ͱ͔Βɺத
ͷࣝͱɺਫঢ়ଶ࣌ʹޮՌతʹਫɾిղ࣭ิ

த༧׆ൃܒಈͷਪਐ

આ໌ձڅɾਫิൃܒΔηϛφʔେ塚ༀɿத༧ͷؔ͢ʹڅେ塚ༀɿΥʔΩンάલͷਫิߓ߳

தͷओݪҼͰ͋Δਫঢ়ଶɺ
ਐ͢ߦΔ·Ͱঢ়͕ग़ʹ͍͘ͷ͕
ಛͰ͢ɻਫʹͳΓ͔͚͍ͯ
Δͷʹɺຊਓपғ͕ͦΕʹ͕ؾ
͔ͭͣɺॏಞͳঢ়ଶʹؕΔ͜ͱ͕
͋Γ·͢ɻʮͯ͑ڭʂh ͔͘Ε
ਫ ҕɦһձʯͰɺҕһ（ҩࢣ
ʹ（ࢣޢ ΑΔηϛφʔใൃ৴
Λ͍ߦɺ͞ ·͟·ͳϙΠントΛ͝
հ͠ɺૣ ΊͷରࡦΛଅ͍ͯ͠·
͢ɻਫ୭ʹͰ͜ىΔۙͳ
͜ͱͩͱҙࣝͰ͖ΔΑ͏ɺͪͨࢲ
Ұॹʹͳͬͯ׆ൃܒಈΛ࣮͠ࢪ
͍ͯ·͢ɻ

ʮ͔͘Εਫʯʹ
ͳΒͳ͍Α͏ʹ
株ࣜ会社େ塚ༀ
04��事業部 ϚーέςΟϯグ部ɹ
એ୲ ઐ任՝長

େୌ ཬՂ

V O I C E

ຽҰମͰऔΓলͱڥ�※
Ήʮத༧͔͚ϓϩ
δΣΫトʯʹ ͓͍ͯɺಛʹ༏
ΕͨऔΓΈΛදজ͢ΔΞ
ϫʔυ
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H ea lt h ߁݈

݈
߁

ঁੑͷ݈߁
W omen ' s H ea lt h社内ʹ͋Δ͞·͟·ͳݟ

ϊϋΛ͔͠׆、ঁ ੑの݈߁
ҡ࣋・૿ਐ、ࣝのීٴΛਤ
Γ、ঢ়のܰݮ、࣬ の༧ױ
ʹͭͳ͛Δ͜ͱͰ、ঁ ੑの׆
༂Λαϙーτ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ຊਓͷฏۉण໋உঁͱʹ Λ͑ੈքࡀ80
Ұɻ͠ ͔͠ɺհޢΛड͚ͨΓ৸͖ͨΓʹͳͬͨΓͤ
ͣʹৗੜ׆ΛૹΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δʮ݈߁ण໋ʯͱͷࠩ
͕ɺஉੑͰ�年ɺঁ ੑͰ12年΄Ͳ͋Γɺ݈ ण໋߁
ͷԆ৳ຊʹͱͬͯॏཁ՝ͷͻͱͭͱͳ͍ͬͯ
·͢ɻ·ͨɺঁ ੑͷࣾձਐग़ɾ׆༂ਪਐ͕ਐΉͳ͔ɺ
ঁੑɺҭࣇɺհޢɺࣗ ͷ݈߁ͳͲͱ͍͖͋
ͳ͕ΒࣄΛଓ͚Δͱ͍͏՝๊͍͑ͯ·͢ɻಛ
ʹ40�50ঁੑʹɺܹٸͳঁੑϗϧϞンͷมԽʹ
ΑΔ͞·͟·ͳঢ়͕ݱΕੜ׆ʹӨڹΛ͓Α΅͢͜
ͱ͋Γɺ͜ ͷظ࣌ͷέΞ͕কདྷͷ݈߁ण໋ʹӨ
Δͱ͞Ε·͢ɻ͢ڹ
ঁੑϗϧϞンͷΏΒ͕͗ओͳཁҼͱͳΓɺ৺ʹ
͞·͟·ͳมԽ͕͜ىΓ͍͢年ͷঁੑͷ݈߁ͷ
ҡ࣋ɾ૿ਐΛਤΔͨΊɺେ塚ༀɺେ౾༝དྷͰঁ
ੑϗϧϞンͷΤεトϩήンʹΑͨ͘ࣅಇ͖Λ͢Δ
ΤΫΦʔϧΛؚΉΛ։ൃɻঁ ੑͷ݈߁ͷ
ઐελοϑ͕ɺΤΫΦʔϧͷΤϏσンεͱͱʹɺ
ঁੑͷମʹ͍ͯͬ͜ىΔมԽͱෆௐɺͦ ͷղܾࡦʹ
͍ͭͯͷਖ਼͍ࣝ͠ΛΊΔͨΊͷ׆ಈΛશࠃͰల
։͍ͯ͠·͢ɻ
େ塚ༀͷΣϒαΠトͰʮঁੑͷӫཆʯʹ ͍ͭ
ͯͷใఏڙͳͲΛ͍ߦɺঁ ੑͷ20- ߁ͱ্݈
ण໋ͷԆ৳ʹ͢ݙߩΔ͜ͱΛ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ
·ͨɺஉੑؚΉେ塚άϧʔϓࣾһΛରͱͨ͠

ʮঁੑͷ݈߁ηϛφʔʯΛ։͢࠵ΔͳͲɺࣾ һࣗ
ɺ݈ͪ࣋ຯΛڵʹ߁݈ ཧʹཱͯΒΕΔ࣋ͷҡ߁
Α͏αϙʔトΛ͍ͯ͠·͢ɻ

େༀͰɺੈ քతͳೕ͕Μ׆ൃܒಈʮϐンΫ
ϦϘンӡಈʯʹ ٴಉ͠ɺೕ͕Μͷਖ਼͍ࣝ͠ͷීࢍ
ɺೕ͕ΜݕͷૣظडͷਪਐʹऔΓΜͰ͍
·͢ɻ
2006年͔ΒϐンΫϦϘンӡಈΛԠԉ͢Δେༀ
Ͱຖ年ɺຊର͕Μڠձ͕ओ͢࠵ΔϐンΫϦϘ
ンγンϙδϜʹ͍ͯ͠ࢍڠ·͢ɻ2015 年 10
݄̐ʹ։͞࠵Εͨ౦ژձʹࢀՃ͠·ͨ͠ɻ
େༀ͕ग़లͨ͠ϒʔεͰɺೕ͕ΜΛ͡Ί
͞·͟·ͳ͕ΜजͷݕΛ͢ൃܒΔϦʔϑϨοト
ʮݟͷ͕͢ͳʂ͕ΜͷαΠンʯখʹషΔ͜ͱ͕Ͱ
͖ΔϐンΫϦϘンγʔϧɺ͞ Β ʮʹ1ਓͰೕ͕Μʹ
ۤ͠ΉํΛݮΒ͍ͨ͠ʯͱ͍͏͍ΛࠐΊͯɺड
ιοΫεΛࢦάοζͱͯ͠ΦϦδφϧͷ5ຊൃܒ
͠ɺେͷདྷऀʹड͚औ͍͖ͬͯͨͩ·ͨ͠ɻ
͏ױɺຊͰঁੑͷ12ਓʹ1ਓ͕ೕ͕ΜΛࡏݱ
ͱ͍ΘΕ͍ͯ·͢ɻͦ Ε͢ݟൃʹظૣͯ͠ �0�
Ҏ্͕࣏Δͱ͞ΕΔʹ͔͔ΘΒͣɺೕ͕ΜʹΑΔ
ޙࠓΓ·͢ɻ͋ʹऀґવͱͯ͠૿͑Δࢮ
େༀɺࣾ ձશମ͕ͬͱೕ͕ΜҙࣝΛߴΊ
͍ͯ͘Α͏ɺࣾ ֎ͷ׆ൃܒಈʹΊ͍͖ͯ·͢ɻ

ঁੑͷ݈ൃܒ߁ ϐϯΫϦϘϯӡಈ

େༀɿϐンΫϦϘンγンϙδϜʹ͕ͯΜͷݕൃܒπʔϧΛେ塚ༀɿάϧʔϓࣾһΛରͱͨ͠ঁੑͷ݈߁ηϛφʔ

େ塚ༀ

େༀ

ڀݚॴͰɺঁ ੑͷ৺ମͷม
ԽͱΤΫΦʔϧͷؔʹ͠ɺ
ΤΫΦʔϧͷ༗༻ੑͱ҆શੑΛప
ఈతʹ୳͠ڀ·ͨ͠ɻ·ͨɺΤΫ
ΦʔϧΛ࢈ੜ͢ΔೕەࢎΛ୯͠
େ౾ᡢժΛൃ߬ͯ͠ΤΫΦʔϧΛ
ͭ͘Δٕज़Λ։ൃɻ18年ͷڀݚ
ɺຖखܰʹΤΫΦʔͯܦΛؒظ
ϧΛઁऔͰ͖ΔΛ։ൃ͠·
ͨ͠ɻΏΒ͗ੈͷঁੑͷ݈߁ҡ
ͷͨΊʹɺ্ɾ૿ਐ20-ͷ࣋
ԋͳͲΛ௨ͨ͡ใߨՌͷڀݚ
ఏڙΛଓ͚͍ͯ·͢ɻ͞ Βʹɺए
͍ੈͷঁੑ͕ঁੑಛ༗ͷମͷม
ԽෆௐΛਖ਼͘͠ཧղ͠ɺॆ ࣮͠
ͨੜ׆Λաͤ͝ΔΑ͏ɺ෯ੈ͍
ͷঁੑʹ͚ͯͷใఏڙʹ
औΓΜͰ͍͖·͢ɻ

େ塚ༀ株ࣜ会社
χϡーτϥγϡーςΟΧルζ事業部
 һڀݚ ॴڀݚլӫཆࠤ

্ ༑ඒ

ঁੑͷ݈߁ҡ࣋ɾ૿ਐɺ
20-ͷ্ͷͨΊʹ

V O I C E
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͍ͯͷ͞·͟·ͳใఏڙΛతʹ׆ಈΛ͍ͯͬߦ
·͢ɻ2015 年ਫͷେ͞ΛࢠͰֶΔϦʔϑ
ϨοトͱʮΫϦελϧΨΠβʔʯΛશࠃͷ༮ஓԂɾอ
ҭԂ（߹1ܭ000Ԃ）ʹ ՆٳΈલʹ͓ಧ͚͠ɺԂࣇͱ
อ͕ऀޢՆٳΈதʹਫิڅΛָ͠Έͳ͕ΒֶΔ
ɻͨ͠·͠ڙձΛఏػ
·ͨɺઇҹϏʔンελʔΫࣜגձࣾͱ͠ྗڠɺશ
ࠃ 40ສਓͷ්͞࢈Μͷௐೕࢦಋ࣌ ʮʹΫϦε
λϧΨΠβʔʯΛఏ͠ڙɺͪΌΜͷϛϧΫΛͭ͘
Δͷʹదͨ͠ೈਫͷϛωϥϧΥʔλʔͷ༻Λఏ
Ҋ͢Δ׆ಈਐΊ͍ͯ·͢ɻ

ใͷൃ৴߁݈
C ommu n i c a t i n g  H ea lt h  I n f or ma t i on人ʑの݈߁ͱ20-の্ʹ

ױͱಆうؾΔͨΊ、ප͢ݙߩ
ऀ͞ΜΛ͡Ί、͝ Ոҩ
子ͲͨちͳͲ͢、ऀؔྍ
ͯのํʑΛରʹ、݈ ؔʹ߁
͢Δ報Λൃ৴͍ͯ͠·͢ɻ

େ塚άϧʔϓͰɺ͕ Μͦͷଞͷපؾͷࣝ
ͱਖ਼͍͠ཧղΛΊΔͨΊͷ׆ಈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
େༀͰɺ͕ Μʹؔ͢Δใɺ·ͨΞϨϧΪʔ
ۙͳੜ׆ͷΈͳͲଟذʹΘͨΓΣϒΛ௨͡
�ใΛൃ৴͍ͯ͠·͢ɻ200ױ࣬ͯ 年ʹ্ཱͪ͛
ͨɺ੩Ԭཱݝ੩Ԭ͕ΜηンλʔͱͷڞಉڀݚʹΑΔ
αΠトʮ4637*7034)*1.KQʯͰɺ͕ ΜΛͨ͠ݧܦ
ํͦͷ͝Ոͷઢʹཱͪɺੜ্׆ͷ՝ΛΓ
ӽ͍͑ͯͨ͘ΊͷใఏڙʹऔΓΜͰ͍·͢ɻܝ
ɾ์ࡎΜ͕߅ධͩͬͨίンςンπʮͳ͔Ͱͨ͠ࡌ
ࣹઢྍ࣏ͱ৯ࣄͷ͘;͏ʯɺεϚʔトσόΠε༻
ΞϓϦέʔγϣンΛ։ൃ͠ɺແྉͰ৴͍ͯ͠·͢ɻ
·ͨେ塚ༀɺΣϒαΠトʮ݈߁ͱපؾʯʮӫ
ཆʯΛ௨ͯ͡ɺපؾ݈߁ʹؔ͢ΔใΛΘ͔Γ
͘͢ൃ৴͍ͯ͠·͢ɻ

ʮࢠͲ͕ਫΛબΔΑ͏ʹͳΔ·ͰɺਫΛબͿͷ
ͷͰ͋ΔʯΛίンηϓトʹɺʮΫϦελϧΨ
ΠβʔʯΛத৺ͱͨ͠ϛωϥϧΥʔλʔΛ༌ೖൢ
ച͢Δେ塚৯Ͱɺ2012 年ΑΓɺҭࣇʹ͓͚Δ
ਫͷॏཁੑʹ͍ͭͯ͑ߟΔ͜ͱΛΊΔʮ.Z�'JSTU�
8BUFS�1SPKFDUʯΛల։͍ͯ͠·͢ɻ͜ ͷϓϩδΣ
Ϋトɺೕ༮ࣇͱͦͷอऀޢͷํΛରʹɺ̓ શɾ
҆৺ͳਫͷબͼํਫิڅͷॏཁੑͳͲɺਫʹͭ

େ塚άϧʔϓɺࢠͲͨͪͷ݈ͮ͘߁Γʹد༩
͢Δ׆ಈͱͯ͠ɺ1�8�年ΑΓʮ0546,"·Μ͕ϔ
ϧγʔจݿʯΛൃ͍ͯ͠ץ·͢ɻຖ年1͠ߦൃרɺ͜
Ε·Ͱʹ߹ܭ ɾ25�ฤΛ（εϖγϟϧ൛ؚΉ）ר26
શࠃͷখֶߍಛผࢧԉֶߍͳͲʹدଃ͍ͯ͠·͢ɻ
ͲͨͪͷಡΈɺࣗࢠ ओֶशͷࡐڭͱͯ͠༻
͞Ε͍ͯ·͢ɻ2015 年 8݄ʹɺ࡛ Ͱࢢޱݝۄ
ʮୈ̍ճ·Μ͕ϔϧγʔจֶ߁݈ݿशڀݚ༺׆ձʯ͕
։͔Εɺখֶߍཆڭޢ་Λ͡Ίֶऀؔߍ৯ੜ
վળਪਐҕһΛத৺ʹ׆ 100ਓ͕ࢀՃ͠·ͨ͠ɻ

ΣϒαΠτΛ௨݈ͨ͡߁ใͷൃ৴

.Z�'JSTU�8BUFS�1SPKFDU

0546,"·Μ͕ϔϧγʔจݿ

0546,"·Μ͕ϔϧγʔจݿ

େༀɾେ塚ༀ

େ塚৯

େ塚άϧʔϓ

େༀɿ4637*7034)*1.KQ

େ塚ༀɿʮӫཆʯͷαΠトΛ৽ઃ

ਫͷେ͞ʹָ͍ͭͯ͛͠ʹֶͿԂͪͨࣇ
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Environment
私たちの社会や生活、事業活動は、自然から常に恩恵を受
けて成り立っています。大塚グループは、自然環境への配
慮を当然の責務と考え、製品づくりからその利用に至るま
で持続可能な社会の形成に取り組みます。

環境



En v i r on men t ڥ

େ塚άϧʔϓ

Ϛωδϝϯτڥ
En v i r on men t a l M a n a g emen tੜݱ࢈の*40୲ऀؒ報

会͔ΒΛൃ͠、グルーަ
プͰ׆ڥಈΛਪਐ͢Δମ੍
Λグϩーόルʹ͍ͯ͛·͢ɻ

ʮେ塚άϧʔϓڥਪਐձٞʯɺੜڌ࢈͕ूத
͍ͯ͠Δಙౡݝͷάϧʔϓ֤ࣾͷڥɾ*40୲
ऀ͕த৺ͱͳͬͯ 2003 年ʹ࢝·Γɺ2015 年ʹ
ࠃ 13ࣾͷڥ୲ऀ͕ࢀՃ͢ΔʹࢸΓɺڥ๏
ྩͷରԠٕज़ಈʹؔ͢Δٞใަɺ
Պձ׆ಈ֎෦ࢣߨΛট͍ͯͷษڧձͳͲΛ͏ߦͳ
Ͳɺ୲ऀͷεΩϧΞοϓۀվળʹେ͖ͳׂ
ΛՌ͖ͨͯ͠·ͨ͠ɻɹ
2016 年͔Βʮେ塚άϧʔϓɾάϩʔόϧڥ

ձٞʯͱ໊শΛվΊɺେ塚άϧʔϓํڥɺ׆ಈࢦ
ʹͱ͍ͮͨάϩʔόϧͳ׆ڥಈͱ͞Βʹൃ
లͤ͞Δ͘ɺ৽ͨʹΩοΫΦϑ͠·ͨ͠ɻϩʔΧ
ϧࢹͱάϩʔόϧͳࢹͰ૬ޮՌΛൃ͠شɺ
ՌΛੜΈग़͢͜ͱΛ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

େ塚ༀํڥʹԊͬͨ׆ۀاಈΛண࣮ʹਪ
ਐ͠ɺࣾ һҰਓͻͱΓ͕֮ࣗΛͪ࣋ਖ਼͍͠ೝࣝʹج
ಈ͢ΔͨΊɺ2011ߦʹతۃੵ͍ͯͮ 年ΑΓશࣾһ
Λରʹֶڥशͷ FϥʔχンάϓϩάϥϜʮڥ
ͷֶߍʯΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻʮڥͷֶߍʯͰɺڥ
ͷཧղɾೝࣝΛ͔ͬ͠Γͱఆணͤ͞Δͱͱ
ʹɺࣾ ֎ʹ͓͍ͯ׆ڥಈΛ࣮ફ͢Δ্Ͱඞཁͳ
ֶͼΛशಘ͢Δ͜ͱΛ͠ࢦɺڭҭࢿྉͷఏ͚ͩڙ
Ͱͳ͘ɺ年ʹҰ度֬ೝςεトΛ͍ͯͬߦ·͢ɻडߨ
ɺ2014年Ҏ߱ 100ˋΛୡ͍ͯ͠·͢ɻ
େༀʹ͓͍ͯɺ2015年৽ͨʹFϥʔχン
άʹΑΔڭҭͷ͘͠ΈΛ͑Δ͜ͱʹΑΓɺΦϑΟ
ε෦ͷશࣾһʹରͯ͠ڭڥҭΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ

େ塚άϧʔϓڥਪਐձٞ ҭڭڥ

େ塚άϧʔϓ

େ塚άϧʔϓɺάϩʔόϧϔϧεέΞۀاͱͯ͠ɺ·ͨࣾձͷ͋ΔҰһͱͯ͠ɺ
ڥٿʹৗʹྀͨ͠׆ۀࣄಈΛ͍ߦɺڥٿอશʹࣗओతɺੵ ʹଓతܧతɺۃ
ੑΛͯͬ࣋औΓΈ·͢ɻ

େ塚άϧʔϓํڥ

ࢦಈ׆

͢·Λ指͠ڙྀͨ͠・αーϏεのఏʹڥ
ૉ社会Λ指͠·͢
॥ܕ社会Λ指͠·͢
ੜଟ༷ੑʹྀ͠·͢
ίϯプϥΠΞϯεΛపఈ͠·͢
社会׆ݙߩಈʹੵۃతʹ取ΓΈ·͢
͢·ཧΛ͞ΒʹਐΊػة

1

2

4

6

3

5

7

େ塚άϧʔϓɾάϩʔόϧڥձٞ େༀɿڭڥҭͷ Fϥʔχンά

େ塚ༀɿʮڥͷֶߍʯφϏ
ήʔλʔ�৽ೲઌੜͱͳ͓ͪΌΜ
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En v i r on men t ڥ


ڥ

ύϑΥʔϚϯεσʔλڥ
En v i r on men t a l P er f or ma n c e D a t aٿԹஆԽࢭ、লΤωル

Ϊー׆ಈ、ഇغཧͳͲ
ςーϚ͝ͱʹ、֤ 社ʹͯத長
ඪΛઃ定࣍ͨ͠·、ظ
取ΓΈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻࠃ
内外֤社の実Λू計͠報告
͠·͢ɻ

0
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���5$0�ഉग़ྔൺʪຊɾۀاผʫ

େ塚৯�.��

δΣΠɾΦʔɾϑΝʔϚ2.2�

େ塚ༀ
26.1�

େ塚ༀ
2�.4�
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େༀ13.0�※2

૯ഉग़ྔ
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���5$0�ഉग़ྔൺʪάϩʔόϧɾࠃผʫ

ΠンυωγΞ（4ࣾ）
22.2��

Πンυ（2ࣾ）�.2�

ຊ（13 ࣾ）
�6.3（2ࣾ）ࠃؖ���.45

ͦͷଞ（1ࣾ）1.2�

ΞϝϦΧ（�ࣾ）
8.4��

த8）ࠃ ࣾ）5.1�

Ԥभ（8 ࣾ）1.��

૯ഉग़ྔ
��ສ��56
τϯ�$0��

13ࠃಈʹ͓͚Δ׆ۀࣄ ࣾ※1ͷ2015 年度 $02�
ഉग़ྔ34ສ313�トンɺւ֎άϧʔϓձࣾ34ࣾ※1

Ͱ 40ສ 461�トンɺάϩʔόϧʹ�4ສ��56�
トンͰͨ͠ɻࠃɺւ֎ʹ͓͍ ɺͯ೩ྉసΤωϧ
ΪʔޮߴԽΛਐΊഉग़ྔͷ੍ΛਤΓ·ͨ͠ɻҩ
ༀ（༌ӷ）ҿྉͷఔʹ͓͚Δ໓ەɺԽֶ

࣌ͷԠɾৠཹɾס૩ʹଟ͘ͷ͕ඞཁͰ͋ΓΤ
ωϧΪʔ༻ͷଟ͘ΛΊΔͳ͔ɺάϧʔϓ֤ࣾͰɺ
ఔͷʹΑΓݮʹΊ͍ͯ· ɻ͢·ͨɺ
ຊࠃͷྲྀʹ͓͍ͯɺఱީཁҼେ͖͘Ө͢ڹ
Δͳ͔ɺϞʔμϧγϑトɺڞಉૹͳͲʹΑΔૹޮ
ͷ্ΛਐΊ͍ͯ· ɻ͢

ٿԹஆԽࢭɾলΤωϧΪʔ

ྲྀʹ͔͔ΔΤωϧΪʔݪ༺୯ҐͷਪҠ
ʢେ塚άϧʔϓಛఆՙओ�ࣾ˞�ʣ

（年度）

0

200000

400000

600000

1000000

800000

0.00

0.01

0.02

0.03

0.05

0.04

2013 2014※2011 2012

���3��� ���3�9� ���3�9� ���3�34 

（ઍトンΩϩ） （LὙ�ઍトンΩϩ）ઍトンΩϩ ΤωϧΪʔݪ༺୯Ґ

3�����

2015

�.����5

5����������9
���4��

������

※1�ੜڌ࢈Λ༗͢Δ࿈݁ࢠձࣾ
※2�ԬࢁେༀؚΉ
※3�େ塚άϧʔϓಛఆՙओɿ
� େ塚ༀɺେ塚ༀɺ
� େༀɺେ塚৯

※��Χ （݄4�12݄）ͷ࣮
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En v i r on men t ڥ

ύϑΥʔϚϯεσʔλڥ
En v i r on men t a l P er f or ma n c e D a t a

ഇغ૯ഉग़ྔͱݯࢿ࠶Խ

ऴॲྔ࠷Խͱݯࢿ࠶
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��5

ਫ༻ ʪྔάϩʔόϧʫ

ࠃಈʹ͓͚Δ׆ۀࣄ 13ࣾͷ 2015年度ਫ༻
ྔ 1686� ઍN3ɺւ֎ 34ࣾ 6620 ઍN3ɺά
ϩʔόϧʹ 2348� ઍN3 Ͱͨ͠ɻ༻ྔͷੳɺ
άϧʔϓͰͷൺֱΛਐΊɺݶΓ͋Δݯࢿͷ༻ྔ
Ί͍ͯ·͢ɻʹݮ

ҎԼͷگ13ࣾͷ1353※ର࣭ͷཧঢ়ࠃ
௨ΓͰ͢ɻ

ࠃಈʹ͓͚Δ׆ۀࣄ 13 ࣾͷ 2015 年度ഇغ
૯ഉग़ྔ 3ສ 3063 トンͱͳΓ·ͨ͠ɻੜ࢈
ྔͷมಈʹ͍ഇغഉग़ྔ૿͠ݮ·͕͢ɺϦϢ
ʔεϦαΠΫϧͳͲݯࢿ࠶ԽΛਐΊɺ࠷ऴॲྔ
ͷݮʹΊ͍ͯ·͢ɻ2015 年度ͷݯࢿ࠶Խ
�8.2ˋɺ࠷ऴॲྔ580トンͱͳΓ·ͨ͠ɻ֤ 
ͰθϩΤϛογϣンΛͯ͠ࢦɺܧଓͯ̏͠3
（ϦσϡʔεɾϦϢʔεɾϦαΠΫϧ）ʹ తʹऔۃੵ
ΓΜͰ͍·͢ɻ

ਫ1353ྔ༺ ର࣭
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Խྔݯࢿ࠶ ༗Ձྔ+

ऴॲྔ࠷ Խྔݯࢿ࠶ ༗Ձྔ+ +
=再資源化率

（%）

※��Χ （݄4�12݄）ͷ࣮

※�1PMMVUBOU�3FMFBTF�BOE�
5SBOTGFS�3FHJTUFS（Խֶ
࣭ഉग़Ҡಈྔಧग़੍度）ͷུ
শɿ462ࡏݱ࣭͕ࢦఆ͞Ε
͍ͯΔ
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ڥ
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ࠃ 13 ࣾͷେؾഉग़ঢ়گͰ͢ɻॏ༉͔Βఱવ
Ψεͷ೩ྉసʹ͍ 2013 年度ΑΓ 40Y（ེ
ԫࢎԽ）ɺ͍͡Μͷഉग़͕େ෯ݮͱͳΓ·ͨ͠ɻ
/0Y（ૉࢎԽ）ഉग़ྔͷมಈম٫ͷՔಈม
ಈʹΑΔͷͰ͢ɻ

ෛՙΛද͢$0%ڥ13ࣾͷ૯ഉਫྔͱਫ࣭ࠃ
（Խֶతࢎૉཁྔٻ）ɺ44（ු༡࣭）ഉग़ྔҎԼͷ
௨ΓͰ͢ɻ

େؾԚછࢭ

ਫ࣭Ԛࢭ

※��Χ （݄4�12݄）ͷ࣮
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En v i r on men t ڥ

ϏΦτʔϓͷઃஔͱɺҬͷੜ͖ͱͷڞੜ

େༀɿԬࢁͷϏΦトʔϓ େ塚ༀɿಙౡՊֶٕज़ߍߴੜʹΑΔ์ྲྀ

େ塚ༀɾେༀ

ΧϫόλϞϩί

ΧϫόλϞϩίྲྀ์ݧࢼɾάου
ϥΠϑಛผ

ಙౡฏΛҰ͢ΔѨ຺ࢁࢌͷʹ͋Δಙౡ൘
ੜʯΛίンηϓトڞ（େ塚ༀ）Ͱɺʮࣗવͱͷ
ͮ͘ΓΛਐΊ͍͍ͯ͞͠ʹڥɺਓͱ͛ܝʹ
·͢ɻෑͷࣗવྛΤϦΞʹɺφϥɺίφϥɺֽ
ͳͲ͕ໜΓɺقઅ͝ͱʹ͞·͟·ͳௗ͕๚Εɺࣾ
һདྷ͢Δਓʑͷ͍ܜͷͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ
ྫྷ٫ਫΛར༻ͨ͠ϏΦトʔϓͰɺଟछଟ༷ͳਫ
ੜੜ͕ࣗવʹੜଉͰ͖Δͮ͘ڥΓΛ͓ͯͬߦ
ΓɺϠΰɺλΠίνɺͻͭ͡ͳͲ͕؍Ͱ͖·
͢ɻ·ͨϏΦトʔϓͷ͔ͨΘΒʹΧϒトϜγͷӋ
ԽΛઃ͚ɺͷམ༿थͷ༿Λར༻ͯ͠ຖ年
ඦඖΛҭ͓ͯͯΓɺֶݟʹ๚ΕΔࢠͲͨͪͷ
ਓؾͷతʹͳ͍ͬͯ·͢ɻ͜ ͷΑ͏ͳऔΓΈʹΑ
Γ 2010年ʹɺஂࡒ๏ਓࢢԽ͕ۚجೝఆ͢Δ
ʮੜଟ༷ੑอશʹͭͳ͕ΔۀاͷΈͲΓ 100 બʯ
ʹબΕ·ͨ͠ɻ
͞Βʹಙౡ൘ɺಙౡݝͰઈ໓ͨ͠ͱ͞Ε
͍ͯͨখܕ୶ਫڕΧϫόλϞϩί͕ 2004 年ʹ࠶
ΛอڕΕͨɺಉ࢝͞Εͨ͜ͱ͕͖͔͚ͬͰ։͞ݟൃ
ɾ૿৩ͤ͞ɺࣗޢ વʹ͢ڠಇϓϩδΣΫトʹࢀը
͍ͯ͠·͢ɻਓࣂҭ͞ΕͨΧϫόλϞϩί͕ࣗવ
ॱԠͰ͖Δ͔Λௐࠪ͢ΔͨΊɺ2015ʹڥ 年 3݄
ʹ 1ճͷߦ͕ྲྀ์ݧࢼΘΕɺಙౡ൘͔Βͷ
140ඖΛؚΉ2000ඖ͕์͞Ε·ͨ͠ɻ͜ ΕΒ
ຽ͔ΒͳΔʮΧϫόλϞϩίཆ৩ɾ์ྲྀ࿈བྷֶ࢈
ձٞʯͰऔΓΜͰ͓Γɺʮઈ໓ةዧछΛ͘͢͏ࣾձ
ͷΈɿઈ໓ڕΧϫόλϞϩί࠶ੜϓϩδΣΫトʯ
ͷλΠトϧͰɺڥল͕ओ͢࠵ΔάουϥΠϑΞϫ

ʔυ2015ͰڥେਉάουϥΠϑಛผΛड
͍ͯ͠·͢ɻ
·ͨɺಙౡϫδΩ（େ塚ༀ）ͰɺҬͷࣗ

વอ׆ޢಈʹੵۃతʹࢀՃ͍ͯ͠·͢ɻಙౡݝೆ෦
૯߹ݝຽہͷʮͲΜ͙ΓϓϩδΣΫトʯͰɺҬʹ
ࣗੜ͢Δ༿थͷͲΜ͙ΓΛर͍ɺබΛҭ͍ͯͯ
·͢ɻେ͖͘ͳͬͨබҬʹ͢Δͱͱʹɺ
ෑʹ২ྛ͍ͯ͠·͢ɻ
උલٱࢢʑҪΛྟΉ෩ޫ໌ᇪͳॴʹҐஔ͢Δ
Ԭࢁ（େༀ）ͰɺʮνΦϏλυϦンΫγϦ
ʔζʯͷաఔͰൃੜ͢Δྫྷ٫ਫͱચড়ਫΛࣗવ
ʹ͍͔ۙͨͪͰւؐ͢ɺڥʹ͍͞͠ഉਫํ๏
Λཱ͍֬ͯ͠·͢ɻෑʹઃஔͨ͠ϏΦトʔϓʹ
ɺͤ ͤΒ͗ɺதऱͳͲͷ͞·͟·ͳֻ͚Λ
ઃ͚ɺڕখಈ͕ҭ͍ͪ͢ڥΛ͓ͭͬͯ͘Γɺ
ਫลʹΤαΛٻΊͯࠛௗඈདྷ͠·͢ɻશ
300NͷϏΦトʔϓΛܦ༝ͨ͠ഉਫɺࣗ વͷখ
ͱಉ͡༗ػʹΜͩਫͱͳͬͯւ์ग़͞Ε͓ͯ
ΓɺҬͷੜଟ༷ੑͷอશʹ͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻ͜
ͷޭ͕ೝΊΒΕɺʮฏ25年度Ҭڥอશޭ࿑
ऀඋલݝຽہදজʯΛड͠ɺ͞ Βʹɺʮฏ26
年度ԬֶڥݝࢁशΤίπΞʔࢪֶݟઃʯʹ બ
Ε·ͨ͠ɻ

ྀ͠ɺҬͱͱʹ͋Δʹڥ
Ec o- F r i en d ly P la n t sେ塚グループ、ʮࣗવͱの

ੜ、͛ܝʹੜʯΛςーϚڞ
ଟ༷ੑอશ׆ಈのͻͱͭͱ͠
ͯੜੜ͕ࣗવの··の࢟
Ͱੜଉ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δڥ、

ʮϏΦτープʯͮ ͘ΓΛਐΊ
͍ͯ·͢ɻ
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環
境

地域に開かれた工場

琵琶湖の環境・生態系を考える
「グループ外来魚釣り大会」を開催

大鵬薬品：北島工場の桜並木遊歩道

「外来魚釣り大会」参加者

アメルタインダ大塚：クジャヤン工場

アメルタインダ大塚・大鵬薬品 大塚グループ

2010 年より操業開始しているインドネシアの
クジャヤン工場（アメルタインダ大塚）は、“Open 
Space と地域社会との交流”をコンセプトに建設さ
れました。工場敷地内には近隣住民の方が、地域社
会交流の拠点として利用できる施設を開放していま
す。そのひとつであるモスクは、金曜礼拝やラマダ
ンの際に近隣住民の方々に利用いただいています。
緑の広場と称するエリアは、サッカー場としてだけで
なく種々のレクリエーションの場として地域の子ども
たちを中心に活用されています。工場内の地域教育
センターには、放課後の子どもたちに向けた「SATU 
HATI 塾」を開き、教育支援を実施しています。

北島工場（大鵬薬品）は、Global、Relax、Ecology、
Economy、Neighborの頭文字GREENをコンセプ
トとしています。地域に開かれた工場として敷地内
の遊歩道に早咲きから遅咲きの桜 11 種類 560 本
を植樹しています。また、訪れる人びとに配慮し除
草剤を使わない芝公園にも 2 万 5200 株の芝桜を
植栽し、日々の散歩コースとして利用いただいてい
ます。さらに、行政機関と災害協定を締結し、大規模
災害発生時には地域と連携し約 3,000 人の一時避
難所として公園を開放する防災体制を整えています。
そして地域との交流を図るために、春の夜桜ライト
アップ、夏の花火大会開催時の公園開放、冬の LED
イルミネーション設置などを行っており、道行く人
びとや地域の方々に楽しんでいただいています。

長年にわたり近畿圏の生活用水を支え「近畿の水
がめ」とも評されて多くの人に親しまれている琵琶
湖は、現在、ブルーギルやブラックバスをはじめと
する外来魚の繁殖が原因で琵琶湖古来の固有種が減
少し生態系が揺るがされています。県内に 12 事業
所を有する大塚グループでは、滋賀県が推進する外
来魚駆除対策事業の一環として、楽しみながら琵琶
湖の環境・生態系を考え保全する「外来魚釣り大会」
を 2009 年より毎年開催しています。京滋地区社員
の懇親も兼ねたこの活動は、2015 年には 7 回目を
迎え、社員と家族を含む 123 人が参加して、昨年の
倍近くの 33.7kg を釣り上げました。

OTSUKA GROUP CSR REPORT 2015 24



En v i r on men t ڥ

ܕྀڥ
Ec o- F r i en d ly P r od u c t sΛ௨ͯ͡ڥอશʹΊ

͍ͯ·͢ɻ༻後のഇغ·Ͱ
ؚΊͨϥΠϑαΠΫル
શମͰ、ڥෛՙΛ͢ݮΔ、
の։ൃʹ取Γܕྀڥ
ΜͰ͍·͢ɻ

େ塚άϧʔϓͰɺলݯࢿɺͳΒͼʹ $02 ഉग़
ྔͷݮΛਤΔͨΊɺ༰ྔܰثԽΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ
ϖοトϘトϧ༰ثͰɺʮϙΧϦεΤοトʯ（େ塚
ༀ）500NMϘトϧͰɺ200�年ʹຊॳͷʮཅѹແە
ॆరํࣜʯΛ࠾༻͠ɺࠃྔܰ࠷ԽΛ࣮͠ݱ·ͨ͠ɻ
ΒࣗࣾͰϓ͔ࢷྉͰ͋Δ1&5थݪɺϘトϧͷࡏݱ
ϦϑΥʔϜ（Β·ͤΔલͷϖοトϘトϧͷܕݪͷ
͜ͱ）Λ͢Δ͜ͱͰɺચড়ɾەࡴఔΛෆཁʹ
͍ͯ͠·͢ɻେ塚৯ͰɺϏλϛンࢎҿྉʮϚο
νʯͷϘトϧܰྔԽʹଓ͖ɺϛωϥϧΥʔλʔͷ
ʮΫϦελϧΨΠβʔʯͰɺ2014 年ΑΓɺ1Ψϩン
Λআͯ͘͢ͷαΠζͰैདྷΑΓ 40ˋܰྔԽ
ͨ͠ΤίΩϟοϓΛ࠾༻ɻࡐݪྉͷ 11（ϙϦϓϩϐ
Ϩン）ྔ Λ ɻͦͨ͠·͠ݮʹ�60 ͷଞɺළ༰ث
ͰɺʮνΦϏλɾυϦンΫʯ（େༀ）ͰׂΕʹ
͘͞Λ͠ͳ͕Βஈ֊తʹܰྔԽ͠ɺʮ40:+0:ʯ
（େ塚ༀ）ͷϐϩʔแϑΟϧϜ�ˋྔݮԽ͠
͍ͯ·͢ɻ͞ ΒʹɺΧϩϦʔϝΠトͳͲͷθϦʔλ
Πϓͷʹ͓͍ͯɺ༰ثมߋʹΑΓथࢷ༻ྔΛ
ɻ͢·͍ͯ͠ݮˋ13
େ塚ςΫϊͰɺ͢ΔϓϥενοΫͷܗ

ঢ়Λ͢Δ͜ͱͰബԽ͠ɺܰྔԽͷऔΓ
ΈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

େ塚ༀͰɺʮڥΞηεϝント࣮ࢪखॱ
ॻʯΛ੍ఆ͢Δͱͱʹɺ 20߲ʹ͓ΑͿʮ
·͍ͯ͠༺ΞηεϝントνΣοΫγʔトʯΛӡڥ
͢ɻ͜ ΕΒʹΑΓɺͷ։ൃɾઃܭஈ֊ʹ͓͍ͯɺ
ʹڥΔ·ͰʹͲΕ͚ͩࢸʹغྉͷௐୡ͔Βഇࡐݪ
ྀ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖͔ͨΛධՁ͍ͯ͠·͢ɻ
͞ΒʹɺϥΠϑαΠΫϧΞηεϝント（-$"）Λಋ
ೖ͠ͷࡐݪྉௐୡ͔Βੜ࢈ɺྲྀ ௨ɺ༻ɺഇغʹ
ෛՙΛఆڥΔ·ͰɺશϥΠϑαΠΫϧʹ͓͚Δࢸ
ྔతʹѲ͠ධՁ͍ͯ͠·͢ɻ-$"ͷऔΓΈʹ
ΑΓɺຖͷԹࣨޮՌΨεഉग़ޮݮՌͷେ͖͍
ՕॴΛ၆ᛌతʹѲͰ͖ɺվળͷͨΊͷࣾମ੍ڧ
Խ͓Αͼࣾһͷҙ্ࣝίεトݮͷಈ͚ͮػʹ
ͭͳ͕͍ͬͯ·͢ɻ
·ͨɺେ塚ༀͰҩྍഇغͷ͚ʹݮɺ
ͷઃܭɾ։ ɾൃஈ֊͔ΒഇغΛ͠ݮɺ
͑ΔΑ͏ʹΊ͍ͯ·͢ɻۙʹݶখ࠷ෛՙΛڥ 年
։ൃͨ͠ੈքॳͷ Ϋϫου）ࡎͷΩοトߏ4ࣨ
όοά）ɺͦ ΕͧΕͷࡎΛࠞ߹͢Δैདྷͷํ๏
ʹൺɺༀࡎ༰ثࣹͳͲͷഇغ͕ݮͰ͖ɺ
ਤΕ·͢ɻ·ͨɺִ͕ݮෛՙͷڥ นΛ։௨ͤ͞
Δ͚ͩͰௐͰ͖ΔͨΊɺ༻͞ΕΔํͷ҆શੑͩ
͚Ͱͳ͘ɺརศੑ্ͤ͞·͢ɻޙࠓڥʹ
ྀͨ͠ɺ̓ શੑརศੑͷ͍ߴΛ։ൃ͍͖ͯ͠
·͢ɻ

༰ثͷܰྔԽ

ʹݮغͷརศੑʹՃ͑ഇऀ༺
ͭͳ͕Δ։ൃ

େ塚ༀɿΤϧωΦύ 2߸ 2000N-

େ塚άϧʔϓ

େ塚ༀɾେ塚ༀ
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େ塚ༀͰɺʮϜίελ؟ӷʯ6%2�ͷ༰ث
ΛแΉΞϧϛϑΟϧϜΛܰྔԽ͠·ͨ͠ɻϑΟϧϜ
ͷγʔϧੑΛߴΊΔͨΊϑΟϧϜͷߏΛݟ
͠ɺಉ࣌ʹΞϧϛϑΟϧϜͷ྆ΛεトϨʔトܗঢ়
͔ΒΪβΪβܗঢ়ม͠ߋɺқ։෧ੑΛߴΊΔվ
ળΛ͍ߦ·ͨ͠ɻͦ ͷ݁ՌɺΞϧϛϑΟϧϜͷ෯Λ
1�5NN͔Β 155NNʹ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ
ஈϘʔϧΛ͡Ίͱ͢Δͷแࡐʹ͍ͭͯɺ
ɺ͚ܰͯʹݮෛՙڥ ྔԽʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ
େༀͰɺ2015年5݄ΑΓʮιϧϚοΫңӷ
ϓϥεʯͷ֎ஈϘʔϧแΛܰྔԽ͠ɺࢴݪ༻
ྔΛ ɻ͢·͍ͯ͠ݮ�3

แࡐΛ͢Δେ塚แɺ͓࣭ࡐΑͼแܗ
ଶΛվળͨ͠ڥྀܕแࡐΛఏҊ͍ͯ͠·͢ɻ
২༝དྷ（αトΩϏ）ͷϙϦΤνϨンΛ 25ˋҎ্
ࠐ৯༻ʮόΠΦϚεトϨΠʯಠࣗͷࠩͨ͠͠༺
ΈϩοΫػʹΑΓςʔϓແ͠Ͱϑλͷ෧͔Μ͕Ͱ
͖ΔʮςʔϓϨεശʯแࡐࢿͷݮʹͳΓ·͢ɻ
·ͨɺശͷଆͷߏΛ͢ΔࣄͰ؇িޮՌΛ
ͨͤ ʮͨഁϏンߏࢭശʯɺ؇িࡐൃ๐ενϩ
ʔϧ͕ෆཁͱͳΔଞɺݿࡏεϖʔεྲྀΤωϧΪ
ʔͷܰݮɺ୯ҰૉࡐͷͨΊഇغͷ͢͠͞ʹͭͳ
͕Γ·͢ɻ͜ ͏ͨ͠औΓΈͷՌɺڥΠϕン
トͷग़లΛ௨ͯ͡ൃ৴͍ͯ͠·͢ɻ

แࡐͷܰྔԽ

ͷ։ൃࡐแܕྀڥ

େༀɿܰྔԽͨ͠ʮιϧϚοΫңӷϓϥεʯ৽μンϘʔϧแ

େ塚ༀɾେༀ

େ塚แ

ʮχϡʔトϦγϣン（ӫཆ）ʯͱʮαンς（݈߁）ʯΛࣾ
໊ͱ͢Δೆϑϥンεͷ݈߁ӫཆ৯ձࣾχϡʔトϦ
γϣン�Τ�αンς（/�4）ɺϏεέοトνϣίϨ

ʔトόʔͳͲͷ݈߁৯େ౾ɺคҿྉͳͲ
Λ͠ɺϑϥンεΛத৺ʹԤभɺຊͰൢചͯ͠
͍·͢ɻ/�4 Ͱࣗࣾͷͯ͢ʹڥྀͷ
పఈΛਤΔʮ/�4�FDP�EFTJHO�DIBSUFS（Τίݑষ）ʯ
Λઃఆ͠ɺ৽ͷ։ൃஈ֊͔Βݪྉௐୡɺ
ఔɺύοέʔδͷ࣭ࡐܗঢ়ɺ༌ૹʹࢸΔ·Ͱͷ
ʹɻಛʹɺϏεέοトͳͲ͢·ྀ͍ͯ͠ߟෛՙΛڥ
ଓՄͳύʔϜ༉ͷͨΊ࣋ΔύʔϜ༉ɺʮ͢༺
ͷԁձٞʯ（3410※）ʹ Ճ͠ɺࣗࢀ ͚ࣾͩͰͳ͘औ
Ҿઌʹ3410͕ೝূ͢ΔύʔϜ༉ͷ༻Λపఈ͢
Δ͜ͱΛٻΊ͍ͯ·͢ɻ

αεςφϒϧͳઃܭɺ3410 ೝূ

χϡʔトϦγϣン�Τ�αンς

χϡʔトϦγϣン�Τ�αンς

େ塚ༀɿܰྔԽ͠ ʮͨϜίελ
؟ӷ6%2�ʯͷΞϧϛϑΟϧϜ

※�ʮ3PVOEUBCMF�PO�4VTUBJO�
BCMF�1BMN�0JMʯɻڥͷӨ
ଓՄͳύྀ࣋ͨ͠ʹڹ
ʔϜ༉ΛٻΊΔੈքతͳ
ͷߴ·ΓʹԠ͑ɺ88'Λؚ
Ή�ͭͷؔஂମ͕த৺ͱ
ͳΓ2004年ʹઃཱ͞Εͨ

େ塚แɿϑΟϧϜͰݻఆ͠ɺ؇
িࡐΛඞཁͱ͠ͳ͍ύοέʔδΛ
։ൃ
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ૉࣾձͷߏங
L ow - C a r b on  Emi ssi on sݯࢿٿの༗ੑݶΛ認ࣝ͠、

লΤωルΪーのਪਐੜੑ࢈
�ͳͲʹΑΔ$0্ ഉग़の
Խʹ取ΓΈ、ΧーϘݶখ࠷
ϯχϡーτϥル社会の実ݱʹ
ɻ͢·͖͍ͯ͠ݙߩ

ϋʔυ（ઃඋߋ৽）ͱιϑト（ΤωϧΪʔͷӡ༻վ
ળ）྆ ໘͔ΒলΤω׆ಈΛਪਐ͠ɺٿԹஆԽࢭ
ɻ͢·͍ͯ͠ࢦΛݙߩʹ
ੜڌ࢈͕ଟ͘ू·ΔಙౡͰɺಙౡ（େ塚
Խֶ）͕ ɺΨελʔϏンίʔδΣωϨʔγϣンγε
ςϜΛಋೖ͠ಉ۠ͷάϧʔϓ֤ࣾʹిྗͱৠؾΛ
（େ塚ༀ）Ͱɺैɻ·ͨାҪ͢·͍ͯ͠څڙ
དྷແବʹͳ͍ͬͯͨەࡴఔͰൃੜ͢ΔԹਫͷΤ
ωϧΪʔΛ࣪度ࣨͷۭௐʹར༻͢Δ͘͠ΈΛಋೖ
͍ͯ͠·͢ɻ
େ塚ༀʹ͓͍ͯɺશͰ͞·͟·ͳऔ

ΓΈΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻদໜ（2010 年）ɺ۴
࿏（2014 年）ʹ ଓ͍ͯɺ2015 年 11 ݄ʹࢁ
ɺ৽ͨʹ年ؒࢪΛ࣮ͷϘΠϥʔͷ೩ྉస
1500 トンͷ$02 ഉग़ྔݮΛࠐݟΜͰ͍·͢ɻ
ΠンυωγΞͰʮϙΧϦεΤοトʯΛൢച͢Δ
ΞϝϧλΠンμେ塚ɺ̓ ఆڅڙͱলΤωϧΪʔΛ
తʹɺ2ͭͷͰίʔδΣωϨʔγϣンγες
ϜΛಋೖ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨ 2015年ʹ͜Ε·Ͱͷ
*4014001 ೝূʹՃ͑৽ͨʹΤωϧΪʔཧʹಛ
Խͨ͠ *4050001 ͷೝূΛऔಘ͠·ͨ͠ɻ
ͦͷଞɺதࠃͰ༌ӷΛ͢Δதࠃେ塚ༀɺ

౦େ塚ༀɺʮϙΧϦεΤοトʯΛ͢Δେ塚৻ণ
ҿྉɺΤδϓトͰ༌ӷΛ͢ΔΤδϓトେ（౦）
塚ༀͰɺੴॏ༉ͳͲ͔ΒఱવΨεɺܰ ༉
ͷ೩ྉసΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ͞ Βʹɺ؏ྲྀϘΠϥʔ
ͷઃఆѹྗͷมߋɺσϚンυࢹஔͷઃஔɺ

ʹΤωϧΪʔΛཁ͢Δͷੜ࢈ௐʹΑΔϐʔΫ
γϑトͳͲɺվળΛੵۃతʹ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ੜݱ࢈ʹ͓͚ΔऔΓΈ

େ塚άϧʔϓ

େ塚ༀɿࢁͷϘΠϥʔࣨ

ྲྀʹ͓͍ͯڥෛՙΛ͢ݮΔͨΊʹɺ$02
ഉग़ྔ͕গͳ্͍ʹେྔ༌ૹ͕Մͳւ্༌ૹమ
ಓ՟༌ૹస͢ΔϞʔμϧγϑトΛத৺ʹऔΓ
ΜͰ͍·͢ɻେޱ՟ڑ՟ɺトϥοΫ
ͰӡΜͰ͍ͨՙΛͦͷ··ίンςφ͝ͱమಓͰ༌
ૹͰ͖ΔʮΤίϥΠφʔʯͷར༻ɺڥෛՙͷ
͍ւ্༌ૹͱγϑト͍ͯ͠·͢ɻޙࠓɺమಓ༌ૹ
ʹ͍ͭͯڑ͚ͩͰͳ͘ɺதڑ༌ૹͰస
ΛਐΊ͍ͯ͘༧ఆͰ͢ɻ·ͨɺۙ ͷૹͰޱখڑ
ɺӡंߦΛ͢ݮΔͨΊɺૹंͷେܕ
ԽʹΑΔੵྔࡌͷ֦େଞࣾͱͷʮڞಉྲྀʯΛ࣮ࢪ
͢Δ͜ͱʹΑͬͯɺޮ ԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ͞ Βʹɺ
ͰՔಇ͍ͯ͠ΔϑΥʔΫϦϑトͰɺݱۀ࡞ͷ
Ε͍ͯΔσΟʔθϧंɺΨιϦ͞ࢹෛՙ͕ڥ
ンं͔ΒɺΑΓڥͷෛՙ͕͍όοςϦʔं
-1(ंͷΓସ͑ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

ྲྀʹ͓͚Δ$0� ഉग़ྔݮ

େ塚άϧʔϓ

େ塚৻ণ ౦	 
 ҿྉ༗࢘ެݶɿΨεϘΠϥʔ

ૉࣾձߏஙͷݙߩΛࢦ
ͯࣾ͠ͰશࣾతͳऔΓΈ
ͱͯ͠ɺઃඋߋ৽ӡ༻໘Ͱͷվ
ળͳͲɺܧଓతͨ͠লΤω׆ಈʹ
औΓΜͰ͍·͢ɻ໐Ͱ
ɺৠؾ༻ྔͷదਖ਼ԽΛਐΊ
$02ഉग़ྔΛରલ年400トン
Ͱ͖·ͨ͠ɻ（2015年࣮）ݮ
Ҿ͖ଓ͖ɺ࣭ɾٕज़෦ͱ࿈ܞ
͠ͳ͕Β࣭ͷҡ࣋ɾ্ͱ
ΑΓɺૉࣾձߏஙͷݙߩΛ
͍͖͍ͯͨ͠ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ԹஆԽରࡦͱ࣭ͷ
ҡ্࣋Λͯ͠ࢦ
株ࣜ会社େ塚ༀ 
໐ /01՝ ઐ任՝長

Լ Ұࢁ

V O I C E
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ڥ

ΦϑΟεͷলΤωϧΪʔ׆ಈɺࣄॴͷΤω
ϧΪʔ（র໌ɾۭௐɾίンηント）ޮ ԽͱӦंۀ
ͷ೩අվળΛத৺ʹऔΓΜͰ͍·͢ɻࣗ ࣾϏ
ϧͷσϚンυઃஔɺΫʔϧϏζɾΥʔϜϏζͷ
పఈɺαʔΩϡϨʔλʔͷ׆༻ؼ࣌ͷҰ੪ফ౮
ɺࣾ һͷࠂͱڭҭΛਪਐ͠ɺʑͷলΤω׆
ಈʹΊ͍ͯ·͢ɻେༀͷΦϑΟε෦ʹ͓͍
ͯɺ2012年ΑΓஈ֊తʹ -&%র໌Λಋೖ͍ͯ͠·
͢ɻ2015年5݄ʹࣛࣇౡग़ுॴΛ-&%র໌ʹߋ
৽͠·ͨ͠ɻͦ ͷ݁Ռɺి ྔ༺ؾ 13�ɺ$02 ഉग़
ྔ 5トンͷݮΛୡ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺΦϑΟε෦
શମͰ年ؒ43トンͷ$02ഉग़ྔΛ͍ͯ͠ݮ
·͢ɻ
Ӧंۀʹ͍ͭͯɺϋΠϒϦουं೩අ
ंͷసΛੵۃతʹਐΊɺ2015 年度େ塚ༀ
84�ɺେ塚৯�2�ɺେ塚ༀ84�ɺେༀ
�0ˋɺΠʔΤψେ塚ༀ 82�ͷಋೖͱͳ͍ͬͯ
·͢ɻ͞ Βʹେ塚ༀɺେ塚ༀɺେༀͷ3
ࣾͰɺ̓ શӡసɾނࣄ͓ࢭΑͼΤίυϥΠϒͷ
ͷυϥΠϒϨίʔμʔͷಋೖ（ंۀ͔ΒӦ؍
1500 ）ਐΊ͍ͯ·͢ɻ
·ͨ2014年度ΑΓάϧʔϓ֤ࣾͷڥ୲͕ू
·ΓɺΦϑΟεͷলΤωରࡦʹ͍ͭͯͷใަΛ
ɺ͓͍ߦ ༩͍ͯ͠·͢ɻدʹಈਪਐ׆ͷ͍ޓ

ΦϑΟεʹ͓͚ΔऔΓΈ

େ塚ༀɿΫʔϧϏζϙελʔ

େ塚ༀɿઅిϙελʔ

େ塚άϧʔϓ

େ塚άϧʔϓͰɺ֤ ࣾͰଠཅޫൃిγεςϜΛ
ಋೖ͠ɺࣗ વΤωϧΪʔͷར༻ʹΑΔ$02ഉग़ྔͷ
ͷϫΠφϦʔɺϦοࠃऔΓΜͰ͍·͢ɻถʹݮ
δϰΟンϠʔζͰɺݐͷࠜʹ400ຕͷଠཅޫ
ύωϧΛઃஔ͠ɺ༻ిྗྔͷ 40�Λ·͔ͳͬ
͍ͯ·͢ɻΠʔΤψେ塚ༀʹ͓͍ͯɺՖר
ͷଠཅޫύωϧઃஔʹΑΓɺࣾ һ৯ಊͷ༻ిྗ
ͷҰ෦Λ·͔ͳ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨେ塚ςΫϊͰɺ
໐ຊࣾɺϞʔϧυηンλʔɺෑୈ ଠཅ4
ޫൃిΛಋೖ͍ͯ͠·͢ɻ

ΫϦʔϯΤωϧΪʔͷར༻

େ塚άϧʔϓ

ϦοδϰΟンϠʔζɿϦοトンεϓϦンάε

େ塚ςΫϊɿ໐Ϟʔϧυηンλʔ

େ塚ݿɿࠓ 5߸ݿ ΠʔΤψେ塚ༀɿՖר

V O I C E

ϘΠϥʔ೩ྉΛܰ༉͔ΒఱવΨ
εʹΓସ͑ɺ$02ͱେؾԚછ
࣭ͷഉग़ྔΛେ෯ʹ͠ݮ·͠
ͨɻ͞ ΒʹϘΠϥʔΛখܕɾෳ
ͱ͠ɺৠؾ༻ྔʹԠͨ͡ޮ
ͷΑ͍࠷దͳՔಇΛ࣮͍ͯ͠ݱ·
͢ɻશޫܬ౮ͷ-&%ͷΓ
ସ͑ɺ༻ਫॲཧγεςϜͷվ
ળʹΑΔഇਫྔݮɺڥͷ
ෛՙݮʹΊ͍ͯ·͢ɻ

೩ྉసɺՔಇͷޮԽΛ
ਐΊ·ͨ͠
େ塚৻ণ	౦
ҿྉ༗࢘ެݶ
務Պ Պ長

ΔΤωϧΪʔΛ͢༺Ͱۀا
ཧ͠ܧଓతվળΛਤΔ͜ͱΛత
ͱͨ͠4050001*֨نࡍࠃΛ
δϟϫͷεΧϒϛͱ౦δϟϫ
ͷΫδϟϠンͰऔಘ͠·ͨ͠ɻ
Ϛωδϝントͷ*4014001ڥ
ͱ͋ΘͤͯऔΓΉ͜ͱͰ͞Βͳ
ΔলΤωΛ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

*405����ೝূΛऔಘ
1�5�ΞϝルλΠϯμେ塚
&OFSHZ .BOBHFS

/BOBOH 4VHJBOUPSP

V O I C E
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En v i r on men t ڥ

॥ࣾܕձͷߏங
I n i t i a t i v es f or  a  R esou r c e R ec yc li n g  S oc i et y॥ܕ社会ܗΛ指͠、ഇ

ൃੜの੍ϦαΠΫルغ
のਪਐʹΑͬͯ、࠷ऴॲྔ
Λθϩʹ͚ۙͮΔθϩΤϛο
γϣϯʹੵۃతʹ取ΓΜͰ
͍·͢ɻ

େ塚άϧʔϓ 33（ϦσϡʔεɾϦϢʔεɾϦα
ΠΫϧ）ͷऔΓΈΛ௨͡ɺ॥ࣾܕձͷߏஙʹ
ΊɺθϩΤϛογϣンΛ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻେ塚
ༀͰఔͰഉग़͞ΕΔഇغʹରͯ͠ɺదٓɺ
ϚςϦΞϧϦαΠΫϧ※1ԽɺαʔϚϧϦαΠΫϧ※2

ԽΛਤ͓ͬͯΓ·͢ɻ2005 年度ʹಙౡϫδΩ
͕ࣾج४ʹΑΔθϩΤϛογϣンΛୡ͠ɺࡏݱ
ࠃ�ͷ͏ͪ5͕θϩΤϛογϣンΛୡ
ɺܧଓ͍ͯ͠·͢ɻະୡͷʹ͓͍ͯɺম٫
ӡసʹ͍ൃੜ͢Δ೩֪͑ɺ͍͡Μͷݯࢿ࠶
ԽʹऔΓΜͩ݁ՌɺશࣾϨϕϧʹ͓͍ͯθϩΤ
ϛογϣンࣾج४Λୡ͍ͯ͠·͢ɻ
େ塚ༀɺ200� 年ʹશͰθϩΤϛο

γϣン（ϦαΠΫϧɿ���Ҏ্）Λୡɺܧଓ͠
͍ͯ· （͢2015年࣮��.8ˋ）ɻ·ͨɺ֤ ମ͔࣏ࣗ
Βɺ໐ͱদໜ ʮ͕ಙౡݝೝఆ33Ϟσϧࣄ
ࢁॴʯɺۀ ʮ͕ݝࢁΤίۀࣄॴʯɺ۴࿏͕
ʮւಓάϦʔンɾϏεೝఆ੍度ʯͷೝఆΛड͚͍ͯ
·͢ɻେ塚৯ɺ2010 年ʹશͰθϩΤϛο
γϣンΛୡɺܧଓ͍ͯ͠·͢ɻ͞ ΒʹಙౡͰ
ɺఔͰഉग़͞ΕΔۀ࢈ഇغΛ 3�ʹ
ผɺ13ͷՃɾ࠶ੜ͍ͯ͠·͢ɻͦ ͷ
औΓΈ͕ධՁ͞Εɺʮಙౡݝ 33࣮ફۀࣄॴʯʹ ೝ
ఆ͞Ε͍ͯ·͢ɻେ塚ςΫϊʹ͓͍ͯഇغͷప
ఈผʹΑΔϦαΠΫϧ্ɺθϩΤϛο
γϣンୡʹऔΓΈɺݯࢿ࠶Խ ��ˋҎ্Λܧ
ଓ͍ͯ͠·͢ɻ໐ຊ ɾࣾ໐ͱෑ ʮ͕ಙ
ౡݝೝఆ 33Ϟσϧۀࣄॴʯʹ ೝఆ͞Ε͍ͯ·͢ɻ

େ塚ༀͷશͰɺڥෛՙݮͱ๏ྩ
९कͷపఈΛ࣮͢ݱΔͨΊɺج४ΑΓ͍ࣗ͠ݫओ
ཧج४Λઃఆ͠ɺഉਫͷਫ࣭ཧʹΊ͍ͯ
·͢ɻ໐Ͱ 2014 年 12݄ʹഉਫॲཧઃඋ
Λߋ৽͠ɺΑΓॲཧྗ্͕ͨ͜͠ͱͰɺෛՙม
ಈʹ͍҆ڧఆͨ͠ӡస͕ՄͱͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨɺ
͞ΒͳΔڥϦεΫͷݮΛͯ͠ࢦɺࣗ ओཧج
४Λ͑ͨഉਫΛ์ྲྀ͠ͳ͍γεςϜʹվળ͠·
ͨ͠ɻॲཧਫΛਫ࣭ܭͰϞχλϦンά͠ɺʮԾʹਫ࣭
͕ѱԽͨ͠߹ࣗಈతʹ࠶ॲཧఔʹΔʯͱ͍
͏͘͠ΈΛߏங͍ͯ͠·͢ɻ

̏3Λਪਐͯ͠θϩΤϛογϣϯΛ͢ࢦ ഉਫॲཧɾઃඋͷߋ৽

େ塚ༀɿഉਫॲཧઃඋେ塚ༀɿࠤլ

େ塚άϧʔϓ

େ塚ༀ

େༀຊ （ࣾຊؗɾผؗ） 2015 年 3݄ʹ
౦ژઍా۠ͷ༏ྑഇغཧ݅ͱͯ͠ද
জ͞Ε·ͨ͠ɻ͜ Εɺ2014 年度ʹઍా͕۠
ཱೖௐࠪΛ࣮ۀࣄͨ͠ࢪ༻େنݐங 	চ໘ੵ
1000N2 Ҏ্ 
 ͷͳ͔ͰɺഇغͷྔݮɾϦαΠ
ΫϧଅਐͷऔΓΈ͕༏Ε͍ͯΔݐஙΛදজ͢
Δ੍度Ͱ͢ɻ2015 年度ରͱͳͬͨ 301 ݅
ͷݐஙͷ͏ͪ 12͕݅දজ͞ΕɺେༀͰɺ
ϛοΫεϖʔύʔͷผͳͲ͕ධՁ͞Εɺຊࣾͷ
ຊؗͱผ͕ؗͱʹදজ͞Ε·ͨ͠ɻ

ຊࣾϏϧΛ
ʮ༏ྑഇغཧ݅ʯ
ͱͯ͠ઍా͕۠දজ

C olu mn

େༀ

େ塚ༀɿʮಙౡݝೝఆ 33
Ϟσϧۀࣄॴʯೝఆࣜ

※1�ഇغΛͷݪྉͱ͠
ར༻͢Δ͜ͱ࠶ͯ

※2�ഇغΛম٫ॲཧ͢Δࡍ
ʹൃੜ͢ΔΤωϧΪʔΛ
ճऩ͠ɺར༻͢Δ͜ͱ
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Quality
大塚グループの品質の考え方は、いわゆる安全・安心なも
のづくりにとどまりません。お客さまへの情報開示、パー
トナー企業との協力体制、地域の尊重、コンプライアンス
など、幅広い取り組みにおいて社会的活動意義の品質向上
を推進していきます。

品質



Q u a li t y ࣭

҆શɾ҆৺ͷऔΓΈ
S a f et y I n i t i a t i v es

େ塚άϧʔϓͰɺҩༀɺҩྍثػɺԽহɺ৯
ͳͲɺ͝ۀࣄͱʹͦͷಛੑʹ͋Θͤͨ֨ݫͳ࣭
ཧମ੍Λߏங͠ɺͷ࣭ɾ҆શΛ͍ͯ͠ٻ
·͢ɻେ塚άϧʔϓͷ࣭ɾ҆શੑཧମ੍ɺ๏
ྩߦɾۀքج४ʹ४ڌ（ҩༀҩྍثػ๏ɺ৯
Ӵੜ๏ͳͲ）͢ Δͱͱʹɺʮ*40�001ʯ（࣭）ɺ
ʮ*4013485ʯ（ҩྍثػ）ɺʮ*4022000ʯ（৯҆શ）
ͷೝূͷऔಘΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ͞ Βʹɺݪྉௐୡ͔
Βੜ࢈ɺྲྀ ௨ɾൢചʹࢸΔͯ͢ͷաఔͰʮトϨʔ
αϏϦςΟγεςϜʯΛಋೖ͓ͯ͠Γɺపఈͨ͠
࣭ཧΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ·ͨɺάϩʔόϧల։Λ
ձࣾͰɺάϩʔόϧ࣭อۀࣄΔओཁͳ͍ͯͬߦ
ূମ੍Λߏங͠ɺӡ༻͍ͯ͠·͢ɻ2014年度ɺւ
֎ؔ࿈ձࣾͷׂͱΛ໌֬Խ͢ΔͨΊʹɺάϩ
ʔόϧ࣭อূମ੍ͷํ͑ߟΛൈຊతʹݟ͠ɺ
࣭อূʹର͢Δํ͑ߟͷ౷ҰΛਤΓ·ͨ͠ɻ͜ ͷΑ
͏ʹ࣭อূମ੍ΛάϩʔόϧϨϕϧͰ͑ߟΔ͜ͱ
ʹΑ࣭ͬͯͷ্ΛਤΓɺੈ քதͷ͓٬͞·
͔Β৴པ͞ΕΔΑ͏Ί͍ͯ·͢ɻ

࣭ɾ҆શੑཧମ੍ ͓٬͞·ͷΛฉ͘ମ੍

େ塚グループ、ੜ໋ؔ連ا
業の務ͱͯ͠、ৗʹ͓٬͞
·͞ऀױΜの͜ͱΛୈҰʹ
࠷の࣭・҆શΛ、͑ߟ
༏ઌʹͨ͠事業׆ಈʹ取Γ
ΜͰ͍·͢ɻ

ҩༀҩྍثػ๏ɹɹ
ҩༀ、ҩༀ部外、Խহ͓Αͼҩྍثػ
の࣭、༗ޮੑ͓Αͼ҆શੑの֬อのͨΊの
๏

(-1ɹ
҆શੑʹؔ͢Δඇྟচݧࢼの৴པੑ֬อ
のͨΊのج४

(.1
ཧ͓Αͼ࣭ཧのج४

（ҩༀ、ҩༀ部外）

2.4
ཧ͓Αͼ࣭ཧのج४

（ҩྍثػ、ମ外அ༻ҩༀ）

(21
࣭ཧのج४

(71
ൢച後҆શཧのج४

৯Ӵੜ๏ɹ
৯ఴՃͳͲのج४・表示・ݕ査ͳͲの
ଇΛ定Ίͨ҆શੑ֬อのͨΊの๏ݪ

*409���
αーϏεの࣭ཧମ੍のߏஙͱܧଓ
తͳվળΛ実͢ݱΔͨΊの֨ن

*40�34��
҆શͰ༗༻ͳҩྍثػのܧଓతͳ・څڙ
Λతͱͨ͠、ҩྍʹ͓͚Δ࣭Ϛωδ
ϝϯτγεςϜ֨ن

*40�����
ফඅऀの҆શͳ৯ఏڙΛՄʹ͢Δ৯
҆શϚωδϝϯτγεςϜ（'4.4）֨ن

)"$$1
定ͨ͠、৯の҆શࡦҕһ会͕֨ن৯ࡍࠃ
Λ֬อ͢ΔͨΊのӴੜཧのख๏ʹؔ͢Δࠃ
४جࡍ

࣭ํのࡦ定

定ࡦ४のجಈߦ

ҩༀ・ҩྍثػ
࣭ϚωδϝϯτγεςϜ

（52.4）のߏங

τϨーαϏϦςΟγεςϜのߏங

社һڭҭ

˙ େ塚グループの࣭・҆શੑཧମ੍
๏ྩߦ・業քج४の४ڌ 認ূの取ಘ グループಠࣗのํ・͘͠Έ

େ塚άϧʔϓͰɺ͓ ٬͞·͔Βͷ͓͍߹Θͤ
ʹରͯ͠ɺͷछྨͳͲʹԠͯ͡ɺઐ෦ॺ͕ର
Ԡ͍ͯ͠·͢ɻେ塚ༀͰɺҩྍ༻ҩༀͷ͓
߹ͤʮҩༀใηンλʔʯɺҰൠ༻ҩༀҩༀ෦
֎ɺԽহʹ͍ͭͯɺʮ৴པੑਪਐࣨ�͓٬༷૬
ஊ૭ޱʯɺػੑҿྉɾػੑ৯ʹ͍ͭͯʮ͓
٬༷૬ஊࣨʯͰड͚͚͍ͯ·͢ɻ·ͨɺۀؒ࣌֎
ٳͰੑٸۓΛ͏͓߹ͤʹରԠͰ͖ΔΑ͏ɺ
ʮςϨϗンαʔϏεηンλʔʯΛઃஔ͠ɺ͓ ٬͞·͔
Βͷ͓߹ͤ͝૬ஊɺ͝ ҙݟʹదٓରԠ͢Δମ੍
Λ͍͑ͯ·͢ɻ
େ塚ༀͰ༌ӷ%*ηンλʔΛઃஔ͠ɺ֤ छ
͓͍߹ΘͤͷిରԠʹՃ͚͑ؔऀΣϒα
Πト ʮʹΑ͋͘Δ࣭ͱճʯΛ͢ࡌܝΔͱͱʹҩ
ༀؔ࿈ֶձͰใఏڙΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
ͳ͓ɺ͓ ٬͞·͔Β͍͍ͨͩͨ҆શੑ࣭ʹ͔
͔ΘΔใ͔ʹઐ෦ॺʹใ͠ࠂɺϦεΫͷ
վڙͷͨΊͷใఏ༺ཱͯɺదਖ਼ʹࢹ
ળɾ։ൃʹ͍͔ͯ͠׆·͢ɻ

ʮϙΧϦεΤοトʯͳͲͷҿྉ
ʮ༌ӷʯͷݪྉͱ͔ͯܽͤ͠ͳ͍Ԙ
ԽφトϦϜԘԽΧϦϜͳͲ
ͷແػԘྨΛ͠څڙɺେ塚άϧʔ
ϓ֤ࣾͷ࣭Λ͍ͯ͑ࢧ·͢ɻ
࣭อূ෦ͷࣨډʹɺࣾ һͷ৺
ࡾେ塚ऀۀͷ͍ͯͭʹ͑ߏ
ͷॻΛ͛ܝɺۀ͔࣌Βड͚ܧ
͕Εͨ৴པͷ࣭Λɺ͜ Ε͔Β
۪ʹकΓଓ͚͍͖ͯ·͢ɻ

৴པͷ࣭ΛकΓଓ͚·͢ɻ
େ塚Խֶ株ࣜ会社
࣭อূ部 部長ิࠤ

দӬ ܙ࣏

V O I C E

ҩྍͷࠜװΛ͑ࢧΔ༌ӷɺ
छʑͷ࣬පྍ࣏ʹΘΕɺͤد
ΒΕΔ͍߹ΘͤଟذʹΘͨΓ
·͢ɻجຊతͳ༻ํ๏͔Βපଶ
ͬߦΛڙใఏ͍Ͱɺ෯·ྍ࣏
͍ͯ·͢ɻ͜ ͏ͨࣾ͠֎ͷରԠ
ͷΈͳΒͣɺͤدΒΕͨใΛࣾ
ͷؔ࿈෦ॺͱڞ༗͢Δ૭ޱͱ͠
ͯͷػՌ͍ͨͯ͠·͢ɻ

ҩༀΛਖ਼͓͍͘͠
͍ͨͩͨ͘Ίʹ
株ࣜ会社େ塚ༀ
৴པੑอূຊ部 ༌ӷ%*ηϯλー
ઐ任՝長

Տ ༟ଇ

V O I C E
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Q u a li t y ࣭


࣭

ίʔϙϨʔτΨόφϯε
C or por a t e G ov er n a n c e҆定తͳ事業׆ಈ、࣋ଓత

長Λ͍͛ͯͨ͘Ίʹ、ε
ςーΫϗルμーのօ͞·͔Β
৴པ͞ΕΔا業Λ指͠、݈
શͰಁ໌ੑの͍ߴ経営ମ੍の
ஙʹ取ΓΜͰ͍·͢ɻߏ

ίʔϙϨʔτΨόφϯεମ੍

ίʔϙϨʔτΨόφϯεʹ͍ͭͯͷํ͑ߟ
2015 年 5݄ͷ౦݊ূژऔҾॴʹ͓͚Δʮίʔϙ
ϨʔトΨόφンεɾίʔυʯͷ੍ఆΛ౿·͑ɺେ塚ά
ϧʔϓͷۀاཧ೦ɺۀࣄӡӦͷঢ়گΛՃຯͨ͠ίʔ
ϙϨʔトΨόφンεʹؔ͢Δجຊతͳํ͑ߟΛࣔ͢
ͷͱͯ͠ɺʮίʔϙϨʔトΨόφンεɾΨΠυϥΠ
ンʯΛ੍ఆ͠ɺେ塚άϧʔϓʹ͓͚ΔίʔϙϨʔト
ΨόφンεͷࡏΓํΛ໌֬ʹࣔ͠·ͨ͠ɻ�େ塚άϧ
ʔϓͷίʔϙϨʔトΨόφンεͷجຊతͳํ͑ߟɺ
اతͳظଓత͔ͭத࣋ཧ೦ͷ࣮ફΛ௨ͯ͡ɺۀا
ΔͨΊɺಁ͢ݱՁͷ૿େΛ࣮ۀ ໌ੑɾެฏੑΛอ
ͪͭͭɺਝͳҙܾࢥఆΛ͏ߦͱͱʹɺ٬ސɺऔҾ
ઌɺࣾ һɺҬࣾձɺגओͯ͢ͷεςʔΫϗϧμ
ʔͱͷରʹΑΓ৴པʹԠ͑ࣾձతΛՌͨͯ͠
͍͘͜ͱΛجຊํͱ͍ͯ͠·͢ɻ

� �औక͓Αͼऔకձ
औకձऔకձنఔʹͱ͖ͮɺఆྫͷऔక
ձΛຖ݄ 1ճ։͢࠵ΔଞɺඞཁʹԠͯ͡దٓྟ࣌
ʹ։͠࠵ɺܦӦʹؔ͢Δॏཁ߲ࣄͷҙܾࢥఆ͓Αͼ
͏）ɻऔక̕ਓ͢·͍ͯͬߦͷಜΛߦࣥۀ
ͪࣾ֎औక 3ਓ）Ͱ͢ɻ

� �͓ࠪΑͼࠪձ
֤ࠪऔకձʹग़੮ͯ͠ҙݟΛड़Δͱͱ
ʹɺࠪձʹΑΔࠪΛ࣠ʹऔకͷ৬ߦ
ʹ͓͚ΔܦӦͷద๏ੑɺ݈ શੑΛ͍ͯ͠ࢹ·͢ɻ
ࠪ 4ਓ（͏ͪࣾ֎ࠪ 3ਓ）Ͱ͢ɻ

� �ࣾ ֎औక͓Αͼࣾ֎ࠪ
ࣾ֎औకɺऔకձʹ͓͍ͯɺݟ͍ ɾࣝ๛
ͳݧܦʹͱ͖ͮதཱతɾ؍٬తཱ͔Β༗ޮͳॿ
ۀఆ͓ΑͼܾࢥͱΛ௨ͯ͡ɺదͳҙ͜͏ߦΛݴ
Խ͢Δ͜ڧΛػ࣏ͷಜͱ͍͏औకձͷ౷ߦࣥ
ͱΛͦͷׂͱ͍ͯ͠·͢ɻ
ࣾ֎ࠪɺࡒɾձܭɺ๏͓ΑͼܦӦʹؔ
͢Δ͓ࣝݟ͍ߴΑͼܦۀاӦʹؔ͢Δ๛ͳݧܦʹ
ͱ͖ͮɺதཱతɾ؍٬తཱ͔ΒۀࠪΛ͍ߦɺ
·ͨऔకձʹ͓͍ͯదٓదͳॿݴΛ͜͏ߦͱʹ
ΑͬͯɺܦӦͷಁ໌ੑͷ্ΛਤΓɺػࠪΛڧ
Խ͢Δ͜ͱΛͦͷׂͱ͍ͯ͠·͢ɻ

େ塚ϗʔϧσΟンάεɺෳͷࣾ֎औకΛؚ
Ήऔకձͱɺෳͷࣾ֎ࠪΛؚΉࠪձ͕
ͳ͕͠༺׆ʹΛ༗ޮػɺࠪձͷ͠ܞ࿈ʹີۓ
ΒܦӦʹର͢ΔಜػͷڧԽΛਤΔ͜ͱʹΑͬͯ ɺ
Ӧʹ͓͚Δಁ໌ੑܦɺ্ͤ͞ՁΛۀاʹଓతܧ
ͷ͍ߴΨόφンεମ੍Λҡ࣋Ͱ͖Δͱ͍ͯ͑ߟ· ɻ͢

選任・解任

業務監査
会計監査

（連携）

（連携）

（連携）

会計監査

選任・解任

子会社（株主総会、取締役会、監査役会他）

選任・解任

選定・解職

内部監査部

取締役会
（取締役 9 人、うち社外取締役 3 人）

報告指示

株 主 総 会

監査役会
（監査役 4 人、うち社外監査役 3 人）

会計監査人

重要事項の
承認

経営指導

グループ
監査役会の

実施
事前協議
事後報告

代表取締役社長

˙ େ塚ϗールσΟϯグεのίーϙϨーτΨόφϯεମ੍
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� �ࣾ ֎औక͓Αͼࣾ֎ࠪͷબج४
ࣾ֎औక͓Αͼࣾ֎ࠪʹ͍ͭͯɺ͞ ·͟
·ͳʹؔ͢Δ๛ͳࣝɾݧܦΛ༗͠ɺܦӦʹ
ؔ͢Δதཱੑ͓Αͼੑ؍٬ͷ؍͔Βɺެ ਖ਼͔ͭ٬
ͱʹΑ͜͏ߦࠪΛͨ·ࢹӦͷಜɾܦతͳ؍
Γɺऔకʹର͢ΔܦӦػࢹΛेʹൃشͰ͖
ΔਓࡐͰ͋Δ͜ͱΛͦͷબͷج४ͱ͍ͯ͠·͢ɻ
தཱੑɺੑ؍٬Λ୲อ͢ΔͨΊͷͻͱͭͷج४͕ܦ
Ӧਞ͔ΒͷಠཱੑͰ͋Δͱೝ͓ࣝͯ͠Γɺձࣾͱީ
ิऀͱͷؒʹɺҰൠגओͱརӹ૬͕ੜ͡Δ͓ͦΕ
͕ͳ͍͜ͱ͕ٻΊΒΕ͍ͯ·͢ɻେ塚ϗʔϧσΟン
άεͰɺࣾ ֎औకͷಠཱੑͷج४ͱͯ͠ɺʮίʔ
ϙϨʔトΨόφンεɾΨΠυϥΠンʯʹ ͓͍ͯɺʮࣾ֎
औకͷಠཱੑج४ʯΛઃ͚͍ͯ·͢ɻࣾ ֎ࠪ
ͷಠཱੑج४ʹ͍ͭͯɺ͜ Εʹ४ͯ͡அ͠·͢ɻ

� �෦ࠪ෦
ࣾͷ෦ࠪ෦ɺ͓࢈ࡒΑͼۀશൠ
ʹରͯ͠దਖ਼͔ͭޮతͳۀ͕ࣥߦͳ͞Ε͍ͯΔ
͔ʹ͍ͭͯͷࠪΛఆظతʹ࣮͠ࢪɺࣾ ɺऔక
͓ΑͼࠪʹใࠂΛ͍ͯͬߦ·͢ɻվળ͕ඞཁͳ
߹վળࠂקΛ͍ߦɺͦ ͷޙͷ࣮ࢪঢ়گΛ֬ೝ͠
৬ࣥߦͷ࠷దԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺ͓ࠪ
Αͼձࠪܭਓͱͷใڞ༗ɺ૬ྗڠޓͷ࿈ܞΛ
ɻ͢·͍ͯͬߦ

� �෦౷੍෦
෦౷੍෦ɺࡒใʹࠂΔ෦౷੍ʹؔ࿈
͢ΔॾنఔɺϚχϡΞϧͷඋӡ༻ϧʔϧͷप
పఈɾڭҭΛ͏ߦͱͱʹɺ෦ࠪ෦ͱͷ࿈ܞ
ʹΑΔӡ༻ঢ়گͷϞχλϦンάΛ͍ߦɺ෦౷੍ͷ
ӦऀධՁ͕࣮֬ʹͰ͖Δମ੍Λ͍͑ͯ·͢ɻܦ

� ͷదਖ਼ΛۀΔ͚͓ʹஂूۀا�
ɹ֬อ͢ΔͨΊͷମ੍
େ塚ϗʔϧσΟンάεେ塚άϧʔϓͷۀاՁ
ͷ࠷େԽͷׂΛ୲͏ג࣋ձࣾͱͯ͠ɺେ塚άϧʔ
ϓશମͷࢹ͔Βۀͷదਖ਼Λ֬อ͢ΔͨΊͷମ੍
Λඋ͍ͯ͠·͢ɻ
ʹఔʯنձࣾཧձࣾɺʮؔؔ ࣄఆ͞Εͨن
߲ʹ͍ͭͯɺඞཁʹԠͯ͡େ塚ϗʔϧσΟンάεʹ
ใ͠ࠂɺॏཁͳ߲ࣄʹ͍ͭͯঝೝΛಘΔ͜ͱʹΑ
Γɺେ塚άϧʔϓͷ࿈ܞମ੍Λཱ͍֬ͯ͠·͢ɻ
େ塚άϧʔϓʹ͓͍ͯɺ੍ࠪ度Λ࠾༻ͯ͠

͓Γɺෳͷ͕ࠪऔకͷ৬ࣥߦߦҝΛࠪ
͢Δ͜ͱʹΑͬͯͦͷ࣮ޮੑΛߴΊΔ͘औΓΜ
Ͱ͍·͢ɻ·ͨɺݪଇ年̐ճʮάϧʔϓࠪձʯΛ
։͠࠵ɺ֤ ࣾͷࠪͱͷใͷڞ༗Խɺ࿈ܞͷڧ
ԽΛਤΓɺ֤ ࣾͷܦӦঢ়گʹ͍ͭͯใࠂΛ͜͏ߦ
ͱͱ͍ͯ͠·͢ɻ
෦ࠪ෦ʮ෦نࠪఔʯʹ ͱ͖ͮɺؔ ձ
ࣾରͱͯࠪ͠Λ౷ׅ·࣮ͨ͠ࢪɺ֤ ࣾͷ
෦ࠪ෦ͱ࿈ͯ͠ܞԣஅతͳϦεΫཧମ੍͓Α
ͼίンϓϥΠΞンεମ੍ͷߏஙΛਤΓɺҰମతʹۀ
ͷదਖ਼ԽΛ֬อ͘͢Ί͍ͯ·͢ɻ

˙ 社外取締役のಠཱੑج४

ࣾɺҎԼͷ߲ࣄʹ֘͠ͳ͍߹ɺ֘ࣾ֎औ
కʹಠཱੑ͕͋Δͱஅ͢Δɻ

֘ࣾ֎औకͷ2Ҏͷۙऀ͕ɺࡏݱ
·ͨա3ڈ年ʹ͓͍ͯɺࣾ·ͨࣾࢠձ
（ࣾҎԼɺʮࣾάϧʔϓձࣾʯ）ͷۀࣥߦऔక
ɺࣥ ɺࣥߦ ਓ（ҎԼɺ༺һ·ͨॏཁͳߦ
ʮۀࣥऀߦʯ）ͱͯ͠ࡏ੶͍ͯͨ͠߹

֘ࣾ֎औక͕ɺࡏݱɺۀࣥऀߦͱͯ͠ࡏ
৬͍ͯ͠Δձࣾͱࣾάϧʔϓձࣾʹ͓͍ͯऔ
Ҿ͕͋Γɺաۀࣄ3ڈ年度ʹ͓͍ͯɺͦ ͷऔҾ
ֹ͕͍ۚͣΕ͔ͷձࣾͷ࿈݁ച্ߴͷ2�Λ
͑Δ߹

֘ࣾ֎औక͕ɺաۀࣄ3ڈ年度ͷ͏͍ͪͣ
Ε͔ͷ̍ۀࣄ年度͋ͨΓɺ๏ɺձܭ͘͠
੫ͷઐՈ·ͨίンαϧλントͱͯ͠ɺ
ࣾάϧʔϓձ͔ࣾΒతʹ1000ສԁΛ͑
Δใ （ुࣾͷऔకͱͯ͠ͷใुআ͘）Λ
ड͚͍ͯΔ߹

֘ࣾ֎औక͕ۀࣥऀߦΛΊ͍ͯΔඇӦ
རஂମʹର͢Δد͕ۚɺաۀࣄ3ڈ年度ʹ͓
0001ܭ߹͍ͯສԁΛ͑ɺ͔ ͭɺ֘ஂମͷ
૯ऩೖͷ2�Λ͑Δ߹

�

�

3

4
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Q u a li t y ࣭


࣭

※�େ塚ༀɺେༀɺ
� େ塚ༀ

େ塚άϧʔϓɺۀاཧ೦ͷͱʹɺάϧʔϓͷ
ίンϓϥΠΞンεਪਐ࣮ݱͷͨΊɺʮେ塚άϧʔϓɾ
άϩʔόϧߦಈن४ʯΛ੍ఆ͠ɺຊߦಈن४ʹର͢
ΔऔΓΈͷ࢟Λɺදऔకࣾ݉$&0ඉ
ୡΑΓࣾϝοηʔδͱͯ͠ΣϒαΠトΛ௨ޱ
৴͍ͯ͠·͢ɻൃ͘͡
·ͨɺ͜ Εͱ͋Θͤͯੈքͷશڌʹ͓͍ͯഊ
Λ͙࢟Λද໌͠ ʮͨେ塚άϧʔϓɾάϩʔόϧ
ഊنࢭఔʯΛ੍ఆ͠ߴɺ ͍ྙཧ؍ʹͱ͖ͮࣄ
औΓΉ͜ͱΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻʹۀ

ʮάϩʔόϧߦಈن४ʯ͓Αͼ
ʮάϩʔόϧഊنࢭఔʯͷ੍ఆ

�ɺ0UTVLB�QFPQMF�DSFBUJOH�OFXͪͨࢲ
QSPEVDUT�GPS�CFUUFS�IFBMUI�XPSMEXJEF ͷ ا
ཧ೦ͷԼɺֵۀ ৽తͳΛ͠ɺੈ քͷਓʑ
ͷ݈͢ݙߩʹ߁ΔͨΊɺʑɺۀʹऔΓΜͰ
͍· ɻ͢ϏοάϕンνϟʔΧンύχʔͱͯ͠ɺࣗ Β
ͷࣄʹֵ৽ੑ͋Δ͔ɺੈ քʹ௨༻͢Δ͔ɺ͜
ͷͰࠓ·Ͱʹͳ͍ࢢΛΔՄੑ͕͋Δ
͔ɺৗʹ͍͔͚ͳ͕Βਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ
େ塚άϧʔϓͷൃలͱͱʹɺάϩʔόϧࢢ

ͰͦΕͧΕͷάϧʔϓձ͕ࣾ୲͏ࣾձతɺ๏
తɺ૿ ɻߴ͢·͍ͯ͠ ͍ྙཧײΛҡ࣋͠ɺ
࣮ͳ׆ۀࣄಈΛ͜͏ߦͱɺۀاՁΛߴΊɺ
͞Βʹɺ͞ऀױΜҰൠফඅऀΛؚΊͨες
ʔΫϗϧμʔͷօ༷ʹ৴པΛ͍ͨͩ͘͏͑Ͱෆ
ՄܽͰ͢ɻ
ʮେ塚άϧʔϓɾάϩʔόϧߦಈن४ʯɺੈ ք
தͲͷڌʹ͓͍ͯɺେ塚άϧʔϓͰۀʹ
ҰͪͨࢲΘΔͯ͢ͷਓʑʹద༻͞Ε·͢ɻܞ
ਓͻͱΓ͕͜ΕΛ९क͠ɺੑΛൃݾࣗ͠ش
Δ͜ͱΛ௨ͯ͡ɺࣾ͢ݱ࣮ ձʹ͢ݙߩΔ͜ͱΛ
ཁ͠·͢ɻ͘ڧ

େ塚άϧʔϓɾάϩʔόϧߦಈن४
ࣾϝοηʔδ

େ塚ϗールσΟϯグε株ࣜ会社
代表取締役社長 ݉ $&0

ඉޱɹୡ

άϧʔϓ֤ࣾͰɺʮάϩʔόϧߦಈن४ʯʹ ͮج
͍ͯͦΕͧΕίンϓϥΠΞンεɾϓϩάϥϜΛࡦఆ
͠ɺίンϓϥΠΞンεΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ
ಛʹɺҩྍΛѻ͏άϧʔϓձࣾ※Ͱɺҩྍؔऀ

ʹର͢Δߦಈج४ʮҩྍ༻ҩༀϓϩϞʔγϣンί
ʔυʯΛਐԽͤ͞ɺ֤ ࣾ͝ͱʹࣗࣾͷίʔυɾΦϒɾ
ϓϥΫςΟεΛࡦఆ͠ɺશࣾһ͕ҩྍ͚ؔͩऀͰ
ͳ͘ɺ͢ ͯͷεςʔΫϗϧμʔͱ৴པؔͮ͘جʹ
దͳ࿈ܞΛ͏ߦΑ͏Ί͍ͯ·͢ɻༀձࣾͱҩ
ྍؔ࿈৫ͱͷ͔͔ΘΓํΛ໌֬ʹࣔࣾ͢ձత
͕ΘΕ͍ͯΔͳ͔ɺྙ ཧత͔ͭ͞ऀױΜͷཱʹ
ཱͬͨదͳҩྍ͕ߦΘΕΔΑ͏ɺༀձࣾͱͯ͠
ͷΛՌͨ͘͢ɺൣنͷ९कʹΊ͍ͯ·͢ɻ
·ͨɺ2010 年 12 ݄ͷେ塚ϗʔϧσΟンάεͷ
্ҎདྷɺΠンαΠμʔऔҾ੍نʹؔ͢Δݚमɺ
ຖ年֤ࣾͷίンϓϥΠΞンεݚमʹඞͣΈೖΕɺ
༰ͷཧղͱͱʹใཧͷపఈͱ͋Θ੍ͤͯن
ɻ͢·͍ͯ͠ࢪ࣮

ͷઃஔͱɺ੍ޱӦਞ͔Βಠཱͨ͠෦௨ใ૭ܦ 度
ͷӡ༻ঢ়گʹ͍ͭͯͷܦӦਞͷಜɺʮίʔϙϨ
ʔトΨόφンεɾίʔυʯͷཁͰ͋Γɺҧ๏·ͨ
ෆదͳߦҝɾใ։ࣔͷૣݟൃظͷͨΊͷػ
ͱͯͦ͠ͷඞཁੑ͕ॏ͞ࢹΕ͍ͯ·͢ɻେ塚ϗʔϧ
σΟンάεͰɺ෦௨ใ੍度ͷݟ͠Λ͍ߦɺ৽
ͨʹ֎෦ͷ๏ࣄॴ̎ΧॴΛ௨ใ૭ޱͱͯ͠ઃஔ
͠·ͨ͠ɻओཁͳάϧʔϓձࣾͰܦӦਞ͔Βಠཱ
ͨࣾ͠֎ͷ௨ใ૭ޱΛઃஔ͠ɺ௨ใऀ͕҆৺ͯ͠ར
༻Ͱ͖ΔΑ͏ྀ͍ͯ͠·͢ɻ௨ใɺࣾ һͷΈͳ
Βͣɺܖɾࣾݣһ͔Βड͚͚Δنఆͱͯ͠
͓Γɺ·ͨ௨ใऀ௨ใʹؔ͢Δใݫॏʹཧ
͠ɺ௨ใऀ͕ෆརӹΛඃΒͳ͍Α͏ྀ͞Ε͍ͯ·
͢ɻ

ίϯϓΠΞϯεਪਐ

෦௨ใ૭ޱͷॆ࣮

ίϯϓϥΠΞϯε
C ompli a n c e๏ྩ९कͱੜ໋ྙཧΛؚΊͨ

ಈ͢ߦͯͬ࣋Λ؍ͳྙཧߴ
Δ͜ͱΛ、͢ ͯの社һʹਁ
ಁͤ͞、పఈ͢ΔͨΊʹ、
৫ମ੍のඋا業෩ͮ͘
Γʹ取ΓΜͰ͍·͢ɻ

େ塚ༀɿΞδΞɾΞϥϒίンϓ
ϥΠΞンεऀձٞ（߳ߓ）

େ塚ༀɿΤγοΫεϑΥʔ
ϥϜ
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Q u a li t y ࣭

ϦεΫϚωδϝϯτ
R i sk  M a n a g emen tੜ໋ؔ連ا業ͱͯ͠の社会త

任ΛՌͨͨ͢Ί、ฏ࣌ΑΓ
ϦεΫཧʹΊ、࣌ࡂ
ଓܧʹ事業͕҆શʹ࣌ٸۓ
Ͱ͖ΔΑうମ੍Λඋ͍ͯ͠
·͢ɻ

େ塚άϧʔϓͰɺେنൃࡂੜ࣌ʹ
ਤΕΔ͕څڙଓ͠ɺͷ҆ఆܧಈΛ׆ۀࣄݶେ࠷
Α͏ɺܧۀࣄଓܭը（#$1）ɺܧۀࣄଓϚωδϝント
（#$.）Λࡦఆ͍ͯ͠·͢ɻ
େ塚ༀͰɺେ塚ༀɺେༀɺେ塚
ͷݿ 3ࣾͱڞಉͯ͠ɺҩༀ͓Αͼχϡʔトϥγϡ
ʔςΟΧϧζؔ࿈ۀࣄͷੜ࢈ͱ҆ఆڅڙʹؔ͠
ͯɺࣄٸۓଶʹ͓͍ͯۀࣄΛܧଓɾ෮͢چΔͨΊ
ͷ͘͠ΈΛඋ͍͑ͯΔ͜ͱΛূ໌͢Δʮ*4022301
ೝূʯ（ܧۀࣄଓϚωδϝントγεςϜͷ֨نࡍࠃ）
Λऔಘ͍ͯ͠·͢ɻ2015 年 4݄ʹ༌ӷͷ҆ఆڙ
ద༻ൣғʹՃ͞Ε·ͨ͠ɻڅ
ɺϝσΟΧϧϑʔζͳͲͷൢചΛࡎӫཆܦ
खֻ͚ΔΠʔΤψେ塚ༀɺؠखݝՖࢢרΛੜ࢈
Λͱʹɺݧܦͷࡂඃࡂͱ͓ͯ͠Γɺ౦ຊେڌ
ҩༀͷ҆ఆڅڙͱ͍͏࠷ॏཁͳ໋ʹऔΓ
ΜͰ͍·͢ɻ2012 年度ʹ ఔͷ੍ఆͱنຊج.$#
#$.ҕһձΛൃͤ͞ɺ2013年度ʹ#$1（
ฤ）ͷࡦఆΛ͠·ͨ͠ɻ2015 年度ࡦఆͨ͠ #$1
ͷࣾԋशΛ࣮ͨ͠ࢪଞɺ֎෦ؔ࿈ۀاͱͷ࣌ࡂ
ɻͦͨ͠·͍ߦఆక݁Λڠྗڠ ͷଞͷάϧʔϓ֤
ࣾʹ͓͍ͯɺ#$1ɺ#$.ͷӡ༻ʹऔΓΜͰ͍
·͢ɻ

#$1ɺ#$.ͷࡦఆ

$43 ௐୡ

େ塚άϧʔϓͰɺใηΩϡϦςΟʹؔ͢Δ࠷
৽ใͷڞ༗۩ମతͳରࡦͷݕ౼ͳͲΛతͱ͠
ʮͯάϧʔϓใηΩϡϦςΟҕһձʯΛ৫͠ɺά
ϧʔϓશମͷแׅతͳηΩϡϦςΟϨϕϧͷ্ͱ
ଓతͳվળΛਤ͍ͬͯ·͢ɻܧ
αΠόʔܸ߈ͷϦεΫରࡦͱͯ͠ɺ֎෦ͷઐ
ؔػʹΑΔγεςϜηΩϡϦςΟࠪΛ͡Ίɺ
ެ։ΣϒαΠトͷ੬ऑੑஅɺඪతܕϝʔϧܸ߈
ʹର͢Δԋशɺ4/4ͷॻ͖ࠐΈͷϞχλϦンάͳ
ͲΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ͞ ΒʹɺσʔλΛߏங͍ͯ͠
ΔװجγεςϜͷ࣌ࡂରԠ܇࿅ఆظతʹ࣮͠ࢪ
͍ͯ·͢ɻ
·ͨɺ͓ ٬͞·ͷେͳݸਓใΛकΔͨΊɺݸ
ਓใཧͷϚωδϝントγεςϜମ੍Λߏங͠ɺ
ಈʹԠ͡׆ۀࣄ ʮͯݸਓใอޢϚωδϝントγε
ςϜ（ϓϥΠόγʔϚʔΫ）ೝূʯʮใηΩϡϦ
ςΟϚωδϝントγεςϜ（*4.4）ೝূʯΛऔಘͯ͠
͍·͢ɻ

ใηΩϡϦςΟͷऔΓΈ

େ塚ༀɿରࡦͱͯ͠֎पைఅΛઃஔ

V O I C E

ΠʔΤψେ塚ༀͰɺϏδωε
ύʔトφʔͱͷྑͳؔߏங͕
ॏཁͰ͋Δͱ͑ߟɺόϦϡʔνΣ
ʔンશମͰͷ๏ྩࣾձతൣن
ͷ९कʹΊ͓ͯΓ·͢ɻ2015
年度ίンϓϥΠΞンεҙࣝͷ
ͷͨΊɺௐୡ෦શମͰԼ্
๏ͷษڧձΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ·ͨɺ
2011年ͷ౦ຊେࡂͷݧܦΛ
౿·͑ɺ࣭ͷҡ࣋ɾ্ɺ̓ ఆௐ
ୡମ੍ͷཱ֬Λ͠ࢦɺࡐݪྉͩ
͚Ͱͳ͘ɺΤωϧΪʔؔফ
ෳ͔ࣾΒͷௐୡ͍͓ͯʹࡐࢿ
ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

Μ҆ఆతʹΛ͞ऀױ
͓ಧ͚͢ΔͨΊʹ
ΠーΤψେ塚ༀ株ࣜ会社
ੜ࢈ຊ部ߪങاըࣨ 長

৳ ࡚ٶ

େ塚άϧʔϓͰɺۀاͱࣾձͷ࣋ଓՄͳൃల
Λͨ͢ࢦΊʹɺϏδωεύʔトφʔͱͷ࿈͕ܞॏ
ཁͰ͋Δͱ͑ߟɺόϦϡʔνΣʔンશମͰ๏ྩ९क
҆શɾ҆৺ɺࣾ ձʹྀͨ͠׆ۀࣄಈͷਪਐʹऔ
ΓΜͰ͍·͢ɻϏδωεύʔトφʔͱͷऔҾ։࢝
ྉͷ࣭ͷ֬อͱ҆ఆௐୡΛཱ֬ࡐݪɺͯ͠ࡍʹ
͢ΔͨΊͷௐࠪɾ֬ೝΛ͍ߦɺࣄલʹऔҾجຊܖ
Λక݁ͯ͠ϦεΫࢭʹΊ͓ͯΓ·͢ɻޙࠓɺ
ਓݖɾ࿑ಇɾڥͳͲʹ͍ͭͯɺϏδωεύʔト
φʔͱͷྗڠΛͱʹɺݱঢ়ΛѲࣾ͠ձతΛ
Ռͨ͢͜ͱʹΑΓɺ͞ ΒͳΔ৴པؔΛߏங͍ͯ͠
͖·͢ɻ

େ塚ςΫϊɿೆւトϥϑΛ
ఆͨ͠ࡂ૯߹܇࿅
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Culture
大塚グループは、地域社会とそこに根づく文化を大切にし
ています。地域との交流、協働、教育支援などを通じて地域
の発展と次の時代を担う子どもたちの育成に貢献していき
ます。

文化



C u lt u r e จԽ

େ塚άϧʔϓ

Ҭݙߩ
C ommu n i t y I n i t i a t i v es֤Ͱൃੜͨࣗ͠વࡂʹ、

ࢿのఏڙҩྍࢧԉ׆ಈΛ
௨ͯ͡ඃٹऀࡂԉʹ取ΓΉ
ͱͱʹ、د・ϘϥϯςΟ
Ξ׆ಈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

େ塚άϧʔϓͰɺ2003 年ʹΞϑΨχελン
ຽͷͨΊͷྍॴʮେ塚ΤϧϑΣΞΫϦχοΫʯ
（0UTVLB�8FMGBSF�$MJOJD）ΛύΩελンͷϖγϟϫ
ʔϧʹઃཱ͠ɺԉॿͷඞཁͳ͞ऀױΜΛແঈͰྍ
͍ͯ͠·͢ɻ͜ ͷ 10年Λ͑ΔΞϑΨχελン
ຽ͓ΑͼಉҬͷҩྍଅਐͷ͕ݙߩೝΊΒΕɺ
ຊͱॾ֎ࠃͱͷ༑ળؔͷ૿ਐʹଟେͳޭ
ͷ͋ͬͨݸਓɾஂମΛͨͨ͑Δʮ֎େਉදজʯΛ
2014年 8݄ʹड͠·ͨ͠ɻ
ಉྍॴɺ2001 年Ҏ߱ύΩελンʹԡͤ͠د
ͨ 180 ສਓͷආຽ͕ຬͳྍ࣏Λड͚ΒΕͳ
ΛͷͨΓʹ͠ɺʮΞδΞɾΞϥ࣮ݱΔ͋ʹڥ͍
ϒͰۀࣄΛ͏ߦੜ໋ؔ࿈ۀاͱͯ͠ɺݱͷਓʑͷ
Βɺେ塚ༀ͔͍ࢥ͍ڧʯͱ͍͏͍ͨ͠ݙߩʹ߁݈
ͱΞδΞɾΞϥϒҬͰۀࣄΛ͏ߦάϧʔϓ 23ࣾ
ಉͰઃཱ͠·ͨ͠ɻྍॴ։ઃҎདྷɺ͜ڞ͕ Ε·Ͱ
ʹ 80ສਓҎ্ͷ͞ऀױΜʹແঈͰҩྍఏڙΛͬߦ
͖ͯ·ͨ͠ɻେ塚ύΩελンΛؚΉࣾάϧʔϓɺ
ࢧͨࠜ͟͠ʹ༩͘͢ɺҬدʹ߁ਓʑͷ݈ޙࠓ
ԉ׆ಈΛ͖͍ͯͬߦ·͢ɻ

ҩྍࢧԉ׆ಈʮେ塚ΤϧϑΣΞΫϦχοΫʯɹ

େ塚ΤϧϑΣΞΫϦχοΫ

େ塚άϧʔϓ

େༀͷ࡛ۄɺϖοトϘトϧۭ͖؈Λ
ճऩͯ͠ɺͦ ͷച٫ӹͰ్্ࠃͷࢠͲͨͪʹϫΫ
νンΛ͢څڙΔ׆ಈʹ͍ͯ͠ྗڠ·͢ɻ2015 年
680ਓͷϫΫνンʹ૬͢ΔدΛ͍ߦ·ͨ͠ɻ�
େ塚ݿɺ/10๏ਓʮϋʔト ŋΦϒɾΰʔϧυʯ
ʹΑΔΧンϘδΞͷࢠͲͨͪରਓཕͷ٘ਜ਼ऀ
ͷࢧԉ׆ಈʹࢀՃ͍ͯ͠·͢ɻ2015年12݄ɺΧン
ϘδΞͰ։͞࠵ΕͨνϟϦςΟʔϋʔϑϚϥιンʹ
Ճͨࣾ͠һࢀ 14ਓ͕ɺݱͷࢠͲͨͪʹԠԉ
Λಧ͚·ͨ͠ɻ（ҥྨɺจ۩ͱॻ੶ͳͲ）ࢿ
ϕϧΪʔͷχϡʔトϦγϣン�Τ�αンς�ϕω
ϧΫεࣾͰɺେ塚άϧʔϓΛϑʔυόン
Ϋد͍ͯ͠·͢ɻେ塚ϑΝʔϚ（υΠπ）ɺ
,JOEFS[VLVOGU（ࢠͲͷະདྷ）ஂࡒͷΩϟンϖʔン
ͲͨͪʹΫϦεϚεϓϨࢠΕͳ͍·ܙՃ͠ɺࢀʹ
θントΛଃΓ·ͨ͠ɻ
ถࠃͰɺࢧऀױԉɾ࣬ൃܒױɾࢧڀݚԉΛత
ͱͨ͠νϟϦςΟΠϕントͷࢀՃืۚ׆ಈΛੵ
ɻେΦンίϩδʔͰɺେ͢·͍ͯͬߦʹతۃ
͕Μ׆ൃܒಈʹੵۃతʹऔΓΈɺ年ؒΛ௨ͯ͠͞
·͟·ͳ׆ಈʹࢀՃ͍ͯ͠·͢ɻΞεςοΫεࣾ
2001 年͔Βന݂පɾϦンύजڠձ͕ओ͢࠵Δʮϥ
ΠトɾβɾφΠトΥʔΫʯʹ Ճ͍ͯ͠·͢ɻࢀ

νϟϦςΟΠϕϯτࢀՃ

େΦンίϩδʔɿେ͕ΜൃܒΩϟンϖʔンʹࢀՃ

େ塚ϑΝʔϚ（υΠπ）ɿΫϦεϚε
ϓϨθントɾΩϟンϖʔンʹࢀՃ
（ࣸਅఏڙɿ4UJGUVOH�,JOEFS[VLVOGU）

େ塚ΤϧϑΣΞΫϦχοΫ
（08$）ʹɺ1ʹ200ਓ
ͷ͞ऀױΜ͕๚Ε͍ͯ·͢ɻࢲ
2003年6݄ͷ08$ઃཱҎདྷɺ
ελοϑͱͯ͠ྗڠҩࢣͷαϙ
ʔトɺༀࡎͷߪೖखΛ୲͠ɺ
େ塚ύΩελンຊࣾอ݈ہͷ
Ϩϙʔト͍ͯͬߦ·͢ɻ08$
ͷελοϑ͞ऀױΜʹඞཁͳ
ҩྍΛఏ͢ڙΔ͜ͱʹ͍ͨΜ
৺ͰɺΞϑΨχελンຽօɺ
08$ͷ׆ಈʹ͍ͯ͠ँײ·͢ɻɹ

Ҭʹࠜͨ͟͠ҩྍࢧԉΛ
େ塚ΤルϑΣΞΫϦχοΫ
1VCMJD 3FMBUJPOT 0⒏DFS

4ZFE 4BCJS 6MMBI

V O I C E

OTSUKA GROUP CSR REPORT 20153 7



จ
Խ

େ塚άϧʔϓͰɺҬࣾձͱ࿈૿߁݈ͨ͠ܞਐ
ࡂɺࢧࡂԉ׆ಈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻࠃͰɺେ
塚ༀ͕ɺʮதରࡦʯʮੜ׆श׳ප༧ʯʮεϙʔ
πΛ௨݈ͨͮ͘͡߁Γʯʮ৯ҭʯʮࡂʯͳͲͷ׆ಈͷ
ݟϊϋΛ͔͠׆ɺࣗ औΓͯ͠ܞମͱ࿈࣏
ΜͰ͍·͢ɻ2015年·Ͱʹ5ݝɺࢢ�ͱ࿈ڠܞఆΛ
క݁͠·ͨ͠ɻ
׆ࡂಈͰɺେ塚ༀ͕Ҭॅຽͱ࿈͠ܞ

ͨࡂମ੍ɺࣗ ΛਐΊͯܞ࿈ࡂతͳۃମͱͷੵ࣏
͍·͢ɻઌਐతͳऔΓΈ͕ධՁ͞Εɺʮେ塚ༀ
ͱपลࡂձʯ͕ ֳ͕ਪਐ͢Δʮ۠ܭࡂ
ըʯͷ 2015 年度Ϟσϧ۠ʹબΕ·ͨ͠ɻ·ͨɺ
େ塚ి࣎ࢠլͰɺҬͷՐอ҆ڠձͷ׆ಈ
Ճ͍ͯ͠·͢ɻࢀʹ
ಈͰɺࣗ׆ԉٹ વࡂʹΑΔඃࡂ ʮʹϙΧϦ
εΤοトʯʮΧϩϦʔϝΠトʯͳͲͷٹԉࢿΛఏ
ɻ2016ͨ͠·͠ڙ 年 4݄ͷ۽ຊʹରͯ͠ɺൃ
ੜ͔ޙΒࢧԉࢿͷఏڙΛଓ͚͍ͯ·͢ɻւ֎Ͱ
ɺݱͷάϧʔϓձ͕ࣾத৺ͱͳΓɺࣗ વࡂ
େنͳނࣄͷඃࡂʹٹԉࢿͷఏڙΛ͍ͯͬߦ
·͢ɻ2015 年ɺఱߓരൃނࣄͷࡍͷපӃͷ
༌ӷແঈఏڙɺωύʔϧɺΞϑΨχελンͷ
ɻ͢·ͯ͠ࢪԉॿΛ࣮ٸۓͷࡂ

ಈ׆ԉࢧࡂɾࡂਐɾ૿߁݈
ϑϥンεͷχϡʔトϦγϣン�Τ�αンςͰɺΞ
ϑϦΧͷαϋϥ࠭യͷೆʹҐஔ͢ΔࠃͷϒϧΩ
φϑΝιͰɺ2008 年ΑΓɺॅݩຽͷӫཆվળΛ
తʹɺʮ5PGV�GPS�"GSJDBʯϓϩδΣΫトΛ࣮ͯ͠ࢪ
͍·͢ɻಉҬͰ׆ಈ͢Δ/(0ͷʮ0SBOHF�#MVF�
"GSJDBʯͱ͠ྗڠɺੜܖ࢈Λͨ͠Ոʹେ౾ͷҭ
ࢦಋΛ͍ߦɺऩ֭͞Εͨେ౾Λങ͍औͬͯͰ
౾Λੜ͢࢈Δͱ͍͏׆ಈͰ͢ɻॳ年度ɺେ౾ͷ
͍ͭʹഓ౾ͷຯ͕ड͚ೖΕΒΕΔ͔Ͳ͏͔
ɺ2年ͷ͠ݧ࣮ͯ 200� 年͔Βେ౾ͷഓΛ։࢝ɻ
2010年ΑΓ౾ͷੜ࢈Λ։͍ͯ࢝͠·͢ɻ
ͷग़ɺେ༺ޏɺ�ΧॴͷଜͰɺӫཆվળɺࡏݱ
౾৯จԽͷීٴΛ͍ͯ͠ࢦ·͕͢ɺ࠷େͷ՝
ɺ౾ͦͷͷ͕ΒΕ͍ͯͳ͍͜ͱͰ͢ɻͦ ͷ
ͨΊɺҬͷࡇΓΠϕント։۲ʹ࣌࠵ম͖౾Λ
ͭ͘ΓɺͰࢼ৯Λͯ͠ΒͬͨΓɺݩͷϨε
トϥンͰϝχϡʔʹ౾ΛऔΓೖΕͯΒͬͨΓ͢
ΔͳͲɺ·ͣফඅऀͮ͘Γ͔ΒऔΓΜͰ͍·͢ɻ
ൢചϧʔト৯ྉళʹݶΒͣɺফඅऀ͕ܰؾʹཱ
ΕΔͰൢച͢ΔͳͲͯ͠ɺ໊度ঃʑدͪ
͜ΕΒҬͰͷϓϩޙࠓɻ͢·͍͖ͯͯͬ·ߴʹ
δΣΫトΛૣظʹཱࣗͤ͞ɺผͷҬͰͷల։Λ
ɻ͢·͍ͯ͠ࢦ

5PGV�GPS�"GSJDB

χϡʔトϦγϣン�Τ�αンς

χϡʔトϦγϣン�Τ�αンςɿ�5PGV�GPS�"GSJDB ΫϥϦεେ塚ɿωύʔϧඃࡂͷ༌ӷد

ϒϧΩφϑΝιͰ౾Λ௨ͨ͡ࢧ
ԉΛ͏ߦϓϩδΣΫトʮ5PGV�GPS�
"GSJDBʯ

ࣸਅఏڙɿ4UJGUVOH ,JOEFS[VLVOGU

େ塚άϧʔϓ
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C u lt u r e จԽ

Ҭͱͷަྲྀ
C ommu n i t y Ex c h a n g eҬͰ׆ಈ͢ΔΑ͖ا業ࢢຽ

ͱͯ͠、ࣗ વڥ、Ҭ社会
ʹྀ͢Δͱͱʹ、Ҭʹ
ࠜͮ͘จԽΛେʹ͠、େ塚
グループͳΒͰの社会ݙߩ
ಈʹ取ΓΜͰ͍·͢ɻ׆

େ塚ༀɿಙౡݝࣄΛғΜ
Ͱ（ڠಇͷ͏͜ߦ JO ಹՏࠤ
 2015）

େ塚ༀɿ͋͞ΜΥʔΩンά
ϑΣελ

ಙౡͷʮѨ͓ͲΓʯʹ ຖ年 4ͭͷ࿈͕ࢀՃͯ͠
͍·͢ɻ֤ ॴͷਫ਼ӶʹΑΔʮେ塚࿈ʗେ塚ༀʯɺۀࣄ
໐ݹ࠷ࢢͷʮ͏ͣר࿈ʯͷ໊Λܧ ʮ͙େ塚͏ͣר࿈
ʗେ塚ༀʯɺຏ͖Λ͔͚ͨགྷΓΛ൸࿐͠ɺ
ͷʮνΦϏλ࿈ʗେༀʯؾͱͨ͠งғ͍͍͋͋ؾ
ʮେ塚ͭΒͭ࿈ʗେ塚Խֶɾେ塚ݿɾେ塚৯ʯ
གྷखɾ٬͍ͣ؍Εָ͕͠ΊΔ͜ͱΛϞοトʔʹɺ
౷จԽΛΓ্͍͛ͯ·͢ɻ·ͨɺʮಉҰձͰҰ
੪ʹలࣔͨ͠ਆ༫ͷ 114 ೝهͰΪωεެࣜج
ఆͱͳͬͨؠख౷ͷʮՖר·ͭΓʯͰɺΠʔΤψ
େ塚ༀͷࣾһ 80ਓ͕ࢀՃ͠·ͨ͠ɻ
େ塚৯Ͱɺ۴࿏ͰͷҬϚϥιンେձ

ͷࢀՃ২थ׆ಈɺ܈അͰͷϑϥμンεϑΣε
ςΟόϧࢀՃՖՐେձࢍڠɺ࣎լͰͷބೆࢢ
ͷͷؾݩͳ࢟Λൃ৴͢Δʮࢢؾݩʯͷࢀ
ՃͳͲΛ͍ͯͬߦ·͢ɻେ塚ిࢠͰɺ2015 年͔
Βͷ͋Δߕլۀձͷ৫ӡӦҕһձʹॴଐ͠ɺ
Ҭͷ׆ಈʹࢀՃ͍ͯ͠·͢ɻ

େ塚άϧʔϓͷ֤ͰɺҬͷਓʑͱڠಇ͠
ͯɺҬੑ׆Խʹ͚ͨ͞·͟·ͳΠϕントΛ։࠵
͍ͯ͠·͢ɻେ塚ༀͷಙౡϫδΩɺେ塚ς
Ϋϊɺ࣏ࣗݩମͱͱʹɺ1��0 年͔Βຖ年ɺѨ
͓ͲΓͷظ࣌ʹແྉͷ֎ίンαʔトʮΤΩαΠ

େ塚άϧʔϓ

େ塚άϧʔϓ

ҬΠϕϯτͷࢀՃ

Ͱͷަྲྀ

େ塚ༀ͓Αͼେༀɺ2010 年度ΑΓ
ಙౡݝͷٿԹஆԽରࡦਪਐྫʹͱͮ ʮ͘ͱ
ʹʯۀࣄಇͷͮ͘Γڠ·͘͠ ͓͍ͯɺύʔトφʔ
γοϓڠఆΛక͍݁ͯ͠·͢ɻ͜ ͷۀࣄɺΧʔϘ
ンΦϑηοトͷ͘͠ΈΛϞσϧతʹ࣮͠ࢪɺڠఆΛ
݁Μͩۀࣄॴݸਓ͔ΒͷدۚͰྛͷؒെ২
ྛͳͲͷඋΛ͏ߦͷͰ͢ɻ2015 年ɺಙౡࠤݝ
ಹՏଜͰʮڠಇͷ͏͜ߦ JO ಹՏࠤ 2015ʯ
ΘΕɺؔߦ͕ ΑͼࣾһͱͦͷՈ͓Α͓ͦऀ 300
ਓ͕ؒെۀ࡞২थʹۀ࡞Λྲྀ͠·ͨ͠ɻ
ΠンυωγΞͰɺେ塚ΠンυωγΞΞϝϧλ

Πンμେ塚͕ྛػͷอશͱ࠶ੜΛతʹप
ลࣼࢁ໘ͳͲʹ২थͷدΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
λΠେ塚ༀɺࣾ һ͕Ϛンάϩʔϒ২थ׆ಈʹऔ
ΓΈ·ͨ͠ɻ

ςΟンάαϚʔ�JO�8"+*,*ʯΛෑͰ։͠࠵
͍ͯ·͢ɻ2014 年ݩಹլொͷਫඃΛड͚
ͯத͞ࢭΕͨͨΊɺ2015 年෮ڵΛςʔϚʹ 2年
ͿΓͷ։࠵ͱͳΓ·ͨ͠ɻಙౡ൘Ͱɺʮ͋
͞ΜɹΥʔΩンάϑΣελʯֶݟΛ௨ͯ͠ɺ
Ҭͱͷͭͳ͕ΓΛڧΊ͍ͯ·͢ɻ

২थ׆ಈ

େ塚άϧʔϓ

େ塚ༀɿେ塚࿈

λΠେ塚ༀɿϚンάϩʔϒͷ২थ׆ಈ
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Խ

ւಓඪொͰߦΘΕͨʮ͞Θ
͔ϥンχンάࣨڭʯ

ಙౡݝখֶߍͰͷ্ࣨڭ

େ塚άϧʔϓͰɺ1��8 年ʹཱ �5 प年ه೦
ඒज़ؗΛ௨ͯ͡ɺҬࡍࠃͱͯ͠ઃཱͨ͠େ塚ۀࣄ
ͷܳज़ɾจԽৼڵʹΊ͍ͯ·͢ɻ4LNʹ͓ΑͿ
ؑϧʔトʹɺ༸ͷݹนը͔Βݱֆըɺݪ
ը͕࣮ʹ͞ݱ࠶Εͨ 1000 ͋·Γͷಃ൘໊ը
Λలࣔ͠ɺຊʹډͳ͕Βʹͯ͠ੈք 25Χࠃͷඒ
ज़ؗ८Γ͕ମݧͰ͖·͢ɻ͞ ΒʹɺຊདྷͳΒ 6ಉ
ஃࡇ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͍ΤϧɾάϨίʮେؑʹ࣌
িཱըʯͷਪఆ෮ݩɺμɾϰΟンνʮޙ࠷ͷ൩ʯ
ͷम෮લޙͷൺֱలࣔɺ1�45 年ʹઓՒͰমࣦͨ͠
ΰοϗʮώϚϫϦʯͷݱ࠶ͳͲɺಃ൘ͷಛੑΛ͔͠׆
ͨಠతͳൃΛऔΓೖΕ͍ͯ·͢ɻ

େ塚ༀ্ٕڝ෦ɺஉঁͱΦϦンϐοΫ
ੈքબखݖදબखΛૹΓग़͢ͳͲͷ׆༂Λଓ
͚͍ͯ·͢ɻ࿅श߹॓ͷ߹ؒʹɺݩͷখֶੜҎ
্Λରʹ্ࣨڭΛ։͠࠵ɺۀاεϙʔπΛ௨͡
ͨҬݙߩʹऔΓΜͰ͍·͢ɻຖ年ɺւಓͷ
ඪொͰ͍ͯͬߦΔ߹॓ͰɺݩͷখֶੜҎ্Λ
ରͱ͠ ʮͨ͞Θ͔ϥンχンάࣨڭʯΛ։ͯ͠࠵
͍·͢ɻ

େ塚ࡍࠃඒज़ؗ

্ࣨڭͷ։࠵

େ塚άϧʔϓ

େ塚ༀ

म෮ͷՌ͕Θ͔ΔΑ͏ಉҰۭؒʹలࣔ͞Εͨ
ϨΦφϧυɾμɾϰΟンνͷʮޙ࠷ͷ൩ʯ（म෮લͱम෮ޙ）

+ ϦʔάɾαοΧʔνʔϜͷʮಙౡϰΥϧςΟεʯ
ɺେ塚ༀαοΧʔ෦Λମͱͯ͠ɺ2004 年ʹ
Ҭͷੑ׆ԽΛ͠ࢦੜͨ͠νʔϜͰ͢ɻಉνʔ
Ϝಙౡڭݝҭҕһձͱ࿈͠ܞɺମྗ্ςΩεト
ʮͱ͘͠·νϟϨンδϓϩάϥϜʯΛൃݝͯ͠ߦͷ
খֶੜʹ͓ΑͼಙౡݝͷΣϒϖʔδʹ͠ࡌܝ
͍ͯ·͢ɻࢠͲͨͪͱͱʹ࣮ફ͠ମྗͷ্ʹ
Β͑ΔΑ͏ʹɺબखͯͬ࣋ຯؔ৺Λڵ͍ͯͭ
খֶߍͷମҭतࢀʹۀՃ͠·ͨ͠ɻ
େ塚άϧʔϓɺಉνʔϜͷࢧԉͷҰͱͯ͠ɺ

બखͷ݈߁ɾӫཆ໘ͷαϙʔトɺϗʔϜελδΞϜ
ͰͷΠϕントͷྗڠͳͲɺαοΧʔΛ௨ͯ͡ಙౡͷ
ൃలʹ͢ݙߩΔ׆ಈΛ͖͍ͯͬߦ·͢ɻ

αοΧʔνʔϜʮಙౡϰΥϧςΟεʯ

େ塚άϧʔϓ

ʮಙౡϰΥϧςΟεʯͷҬ׆ಈ

େ塚Φʔϛಃۀͷಃ൘ͷٕज़ɺจԽࡒͷ
Γํͷͻͱͭͱͯ͠ೝΊΒΕࡏͷ༺׆อશɺه
ɻߴ͢·͍ͯ ͕ࣉ็߶ۚࢁॴଂ͢Δʮ߂๏େࢣ
࠱ （૾ᤈେࢣ）ʯΛಃʹΑΓੇݪେʹෳ͠·͠
ͨɻ࠷৽ͷ 3%ٕज़ͱେ塚Φʔϛಃ͕ۀഓ͖ͬͯ
ͨ౷తͳಃ൘ٕज़ɺෳٕज़Λ༥߹ͨ͠͠࡞
ຊ૾ɺӬٱతʹࡏݱͷ࢟Λੈޙʹ͑Δ͜ͱ
͕Ͱ͖·͢ɻ

ಃʹΑΔ
ʮ߂๏େ૾࠱ࢣʯͷෳ

C olu mn

େ塚Φʔϛಃۀ

ʮ߂๏େ૾࠱ࢣʯͷআນࣜ
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C u lt u r e จԽ

ͲͨͪࢠΛ୲͏ੈ࣍
Y ou t h  Ed u c a t i onੈ࣍代Λ୲う子Ͳͨちのڭ

ҭ、׆ൃܒಈΛ͍ߦ、ࣗ વ
Ҭ社会のૉΒ͠͞Λڥ
कΓ、վળ͠、͞ ΒͳΔະདྷ
ड͚͍ܧͰ͍͘͜ͱのେ
͞Λ͍͑ͯ·͢ɻ

ʮڥटͱ͘͠·ʯʹ ;͞Θ͍͠ੈ࣍ͷҭΛ
తʹɺ200�年͔ΒߦΘΕ͍ͯΔʮ͋ͲͱɾΤί
εΫʔϧʯͷ׆ಈʹେ塚ༀɺେ塚Խֶɺେༀ͕
ը͍ͯ͠·͢ɻ2015ࢀ 年度ߴɺ ߍֶʹੜͨͪߍ
पลͷ༻ਫͷਫ࣭ௐࠪͷഉਫॲཧઃඋͳͲͷ
ΜͰΒ͍·ͨ͠ɻֶ͍ͦͯͭʹڥΛ௨ֶͯ͡ݟ
ͷଞ 6݄ʹʮాΜ΅ͷֶߍʯΛ։͠࠵খֶੜͨͪ
ʹ২ͱ͠ΜͰΒ͍·ͨ͠ɻ·ͨେ塚ༀɺ
େ塚ༀɺେ塚Խֶɺେ塚৯ɺେༀͰಙ
ౡݝ͕ݝͷதֶੜʹ࣮͍ͯ͠ࢪΔΩϟϦΞڭҭࢧ
ԉʹ͠ྗڠɺࣾ һΛ͠ݣ ʮͯग़લतۀʯΛ͍ͯͬߦ
·͢ɻ
େ塚ༀͰɺதֶੜΛରͱ͠ ʮ͍ͨͷͪͷ

तۀʙ͕ΜΛ௨ͯ͠ʯʹ 2011 年度͔Βͯ͠ࢍڠ
͍·͢ɻҩࢣͱ͞ऀױΜͷ 2ਓΛϝΠンࢣߨͱ͠ɺ
2015年·Ͱʹ߹ߍ24ܭͰ8500ਓΛ͑Δੜెɺ
อऀޢͷํʑ ʮʹ͍ͷͪʯࣗͷੜ͖ํΛ͑ߟΔػ
ձΛఏ͖ͯ͠ڙ·ͨ͠ɻ
ΧンϘδΞͰେ塚ݿ ʮ͕ظతʹ్্ࠃͷࢠ
ͲͨͪΛࢧԉ͍͖͍ͯͨ͠ʯͱͷ͔͍ئΒ/10
ʹΑΔൃల్্ࠃͷࣝࣈ্͓Αͼঁڭࢠҭ
ͷऔΓΈʹࢀՃ͍ͯ͠·͢ɻ2015 年 12 ݄Α
ΓɺίンϙントϜभͷトΡΫখֶߍͷਤॻؗدଃ
͓ΑͼࣝڭࣈҭϓϩάϥϜͷఏڙΛ௨ͨ͡ࢧԉΛ
։࢝͠·ͨ͠ɻΠンυωγΞͷΞϝϧλΠンμେ塚
ɺ200� 年ΑΓʮ4"56�)"5*（৺Λͻͱͭʹ）ʯͱ
໊͚ͮͨνϟϦςΟΠϕントΛ͖ͯͬߦ·ͨ͠ɻ͜
Ε·Ͱʹ28ؗͷਤॻؗɺ12ສ4000Ҏ্ͷຊΛ

ͨ·͠·ͨ͠ɻد 2011年͔ΒΫδϟϠン
ͰɺࢠͲͨͪʹཧՊɺӳޠɺࢉΛ͑ڭΔʮ4"56�
)"5* क़ʯΛ։͍ͯ͠࠵·͢ɻ
ϑΟϦϐンͰɺେ塚ༀ͕ΞΤλ※1ͷֶߍʹ
ɺֶدઃ※2Λࢪਫڅ ੜʹӴੜ༻ηοトΛ
͠ɺӴੜڥͷվળΛࢧԉ͍ͯ͠·͢ɻ

େ塚άϧʔϓͰɺࣗ ड͚͘Λֶݟͷࣾ
ೖΕ͍ͯ·͢ɻେ塚ༀͷ֤Ͱɺͷ
ఔʹՃ͑ͯɺ݈ ֶΔΑ͏ɺઆ͍ͯͭʹڥɺ߁
໌లࣔΛ͍ͯ͠·͢ɻάϩʔόϧͳੜڌ࢈
Λ͢ࢦେༀͷౡͰॡҎདྷɺখதֶ
ɺੵ͠ྗڠʹशֶ֎ߍͷߍ Λड͚ೖΕऀֶݟʹతۃ
͍ͯ·͢ɻΠʔΤψେ塚ༀͷՖרͰɺҬ
ɺߴ݉Ͷݙߩͷ༺ޏ ɺߴੜߍ ઐੜɺେֶੜͷड
͚ೖΕΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻେ塚৯ͷ࣎լͰɺ
ຖ年ɺۙ ྡͷதֶߍʹ͓͍ͯ৬ମֶݧशͷϓϩά
ϥϜΛ࣮ࢪɺ͞ ΒʹখֶߍɺࢠͲձͳͲΛத৺ʹ
Λड͚ೖΕ͍ͯ·͢ɻֶݟ

ԉࢧҭΛ௨ͨ͡ڭ

ͷड͚ೖΕֶݟ

͋ͲͱɾΤίεΫʔϧ

ΞϝϧλΠンμେ塚ɿ4"56�)"5* क़

େ塚άϧʔϓ

େ塚άϧʔϓ

※1�ϧιンౡ෦ͷઌॅຽ
※2�σΟʔθϧಈྗʹΑΔϞʔ

λʔϙンϓߴɺ ՍλンΫɺト
ΠϨΛؚΉ

4"56�)"5*क़ͰΫδϟϠン
पลͷࢠͲͨͪʹແঈͰิश
ֶशΛఏ͠ڙɺࣾ һ͕ࣗΒϘϥン
ςΟΞͰࢣڭͱͳͬͯࢠͲͨ
Δͷ͕ಛͰ͢ɻ͍ͯ͑͜ڭʹͪ
ͷࣇಐڭҭ׆ಈͷؔͰ2014年
ʹ࣌ͷΠンυωγΞͷঁੑ׆
ੑԽɾࣇಐอޢ୲ࠃେਉ͕
4"56�)"5*क़ʹ๚͞Εɺ࣮ ࡍ
ʹิशֶशʹࢀՃ͞Ε͍ͯߴධ
ՁΛ͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻ

ձΛػͲͨͪʹֶशͷࢠ
ఏ͍ͯ͠ڙ·͢
1�5�ΞϝルλΠϯμେ塚 
$PSQPSBUF "⒎BJST %JSFDUPS

1SBUJXJ +VOJBSTJI

V O I C E
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Employees
大塚グループの創造性の源泉は企業理念の実現のなかにあ
ると考えています。既成概念を打破し、発想を転換し、成し
遂げる。そのように多様な社員が躍動する企業風土を育み、
社会に役立つ革新的製品を生み出し続けます。

社員



Employees 社員

େ塚άϧʔϓ

μΠόʔγςΟ
D i v er si t yେ塚グループͰ、ଟ༷ͳ人

ͦ、Λड͚ೖΕࡐ ΕͧΕのڧ
ΈΛ͔͜͢׆ͱ͕、มԽʹ
͑うΔ͘͠ڧͳ͔ͳ৫Λ
ͭ͘Γ、ֵ ৽ʹͭͳ͕Δͱߟ
͑、μΠόーγςΟΛਪਐ͠
͍ͯ·͢ɻ

େ塚άϧʔϓɺଟ༷ͳࣾһͷ׆༂͕ۀاͷ
ͷݪಈྗʹͳΔͱ͑ߟɺ֤ ͕ࣾঁੑͷ׆༂ਪਐʹ
͚ͨ͞·͟·ͳ׆ಈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
େ塚ༀͰɺμΠόʔγςΟͱ͍͏֓೦͕ਁಁ

͍ͯ͠ͳ͔ͬͨ 1�80 年ΑΓʮঁੑϑΥʔϥϜʯ
Λ։͠࠵ɺࡏݱͰଟ͘ͷϓϩδΣΫトͰঁੑϦ
ʔμʔΛੵۃతʹొ༻͍ͯ͠·͢ɻͦ ͷऔΓΈ͕
ධՁ͞Εɺ2014 年ʹۀ࢈ࡁܦলͷʮμΠόʔγ
ςΟܦӦ100ۀاબʯ（ۀ࢈ࡁܦେਉදজ）ʹ બग़͞
Ε·ͨ͠ɻେ塚ༀɺେༀɺେ塚Խֶɺେ塚
৯Ͱɺঁ ੑΛؚΊࣾһ͕͍͖͍͖ͱ׆༂Ͱ͖Δ
Λ͛ΔͨΊͷϫʔΩンάάϧʔϓϑΥʔϥϜ
Λ։͍ͯ͠࠵·͢ɻঁ ੑࣾһʹΑΔҭࣇͱࣄͷ྆
ཱʹ͍ͭͯͷൃྫࣄදάϧʔϓσΟεΧογϣン
Λ͜͏ߦͱͰɺ੍ 度໘͔Βͷࢧԉ͚ͩͰͳ͘ɺҙࣝ
ͷৢͱ͍͏໘͔ΒɺμΠόʔγςΟਪਐʹऔΓ
ΜͰ͍·͢ɻ
·ͨɺେ塚ༀͰʮ࠶νϟϨンδ੍度ʯɺେༀ
ͰʮΧϜόοΫύε੍度ʯͷಋೖʹΑΓɺҭࣇͳ
ͲͷΉΛಘͳ͍ཧ༝Ͱୀ৬ͨࣾ͠һΛޏ࠶༻Ͱ͖
ΔڥΛඋ͍ͯ͠·͢ɻ
ΠʔΤψେ塚ༀͰஔసΛࡍ͏ߦɺҭࣇத
௨ӃՃྍதͷࣾһʹରͯ͠ɺࣄͱͷཱ͕྆Մ
ͱͳΔΑ͏ɺظతΩϟϦΞܗͷαϙʔトΛਐΊ
͍ͯ·͢ɻ

ঁੑͷ׆༂ਪਐ

େ塚৯ɿμΠόʔγςΟϑΥʔϥϜ

େ塚ༀɺେༀ

μΠόーγςΟ経営ا業��� 選
μΠόʔγςΟਪਐͷҙٛʹର͢
ΔೝࣝΛਁಁͤ͞ɺऔΓΈۀا
ͷΛ֦େ͢Δ͜ͱΛతͱ͠
ͯɺμΠόʔγςΟܦӦʹΑͬͯا
දজ͕ۀاΛՌ্ͨͨ͠Ձۀ
͞Ε·͢ɻ

ҭࣇΛ͠ͳ͕Βಇࣾ͘һΛࢧԉ͢ΔͨΊɺ2011
年ΑΓۀࣄॴอҭॴΛ։ઃ͍ͯ͠·͢ɻ͜ Ε·Ͱ
ʹɺʮϏʔンελʔΫอҭԂͱ͘͠·ʯʮϏʔンελ
ʔΫอҭԂ͓͓͔͞ʯ（େ塚ༀ）ɺʮ͘͘͢͢อҭԂ
（ҵݝ）ʯ（େༀ）Λ։Ԃɻ͞ Βʹ֤อҭԂͰɺ
͍ͭͰ৬෮͕ؼͰ͖ΔΑ͏ʹ৽نೖԂΛຖ݄ड
͚ೖΕͨΓɺҰ࣌อҭපࣇอҭɺԆอҭͳͲɺٸ
ͳࣄʹରԠͰ͖Δମ੍Λ͑Δ͜ͱͰɺঁ ੑͷ
ΩϟϦΞܧଓ͚ͩͰͳ͘ɺஉੑͷੵۃతͳҭࢀࣇՃ
Մʹ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺʮϏʔンελʔΫอҭ
ԂʯͰɺӡӦΛ֎෦ҕୗ͔ΒࣗࣾʹΓସ͑ɺ
ੑΛҭΉಠࣗੑͷ͍ߴอҭΛ࣮͠ࢪɺকདྷΛ୲ͬͯ
ɻ͢·͍ͯ͠ݙߩʹͲͨͪͷ݈શͳൃୡࢠ͍͘

ॴอҭॴͷ։ઃۀࣄ

େ塚ༀɿϏʔンελʔΫอҭԂͱ͘͠·

େༀɿ͘͘͢͢อҭԂ

ຖேอҭԂʹ౸ண͢Δͱɺͷํ
ΛৼΓ͖ͤͣɺҰࢄʹอҭ
ʹ࢟ΜͰ່͍͘ͷࠐඈͼʹڳͷ࢜
গʑδΣϥγʔΛ͡ײͳ͕ΒʮϏ
ʔンελʔΫอҭԂͱ͘͠·ʯͬ
ͯૉΒ͍͠ʂͱ͏ࢥຖͰ͢ɻ
อҭԂͰɺ͍͞͠อҭ࢜ͱָ
͍ؒͨͪ͠ʹғ·Εɺӫཆຬ
ͷڅ৯͓ͭΛ͍͖ͨͩɺ৭ʑ
ͳ͜ͱΛֶͼɺٵऩ͍ͯ͠ΔͷͰ
͠ΐ͏ɺؼݟʹޙΔ່͕ேΑΓ
͍ͯ͠Δͱ͡ײΔ͜ͱ͕͋Γ
·͢ɻಉ͡ෑͰҰॹʹ܇ࡂ
࿅͕Ͱ͖ΔͳͲɺۀࣄॴอҭԂ
ͳΒͰͷ҆৺ΛഽͰ͡ײɺ්
ͦΖͬͯࣄʹ಄Ͱ͖·͢ɻ

්ڞʑࣄʹ಄Ͱ͖·͢
େ塚ༀ株ࣜ会社 
ҩༀ事業部 
ಙౡڀݚॴ・ج൫ٕज़ηϯλー
ηϯλー長

ඛ֞ ࣍

V O I C E
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社
員

େ塚ༀ ����� �����
େ塚ༀ 3��4� 4����
େༀ 3�94� ���3�
େ塚Խֶ ���9� �����
େ塚ݿ ���9� 9�3��
େ塚৯ 4���� ���4�

���4  �� ݄ ����  �� ݄

˙�ঁੑཧ৬ൺʢରཧ৬શһʣ

���4  �� ݄ ����  �� ݄
େ塚ༀ ��39� ��4��
େ塚ༀ ��9�� �����
େༀ ����� ���9�
େ塚Խֶ ���3� ��43�
େ塚ݿ ���4� �����
େ塚৯ ��9�� �����

˙�ো͕͍ऀޏ༻

େ塚άϧʔϓͰɺো͕͍Λͨͬ࣋ਓʑ͕݈ৗऀ
ͱͱʹ͘͠ੜ͖Δࣾձͷ࣮ݱΛࢦ ʮ͢ϊʔϚ
ϥΠθʔγϣンʯͷཧ೦Λେʹ͠ɺޏ༻Λਪਐ͠
͍ͯ·͢ɻେ塚ༀͷಛྫࢠձ ʮࣾʔͱ;Δ
※1ʯͰɺʮਫ਼ਆো͕͍ऀͱͱʹಇ͘ʯ͜ ͱΛձࣾ
ͷํʹ͛ܝɺಇ͖͍ͮ͘͢ڥΓΛਐΊ͍ͯ·
͢ɻઐͷ૬ஊࢧԉһͷஔɺ1ؒ࣌୯ҐͰ༗څ
ଇͷӡ༻ͳͲ͕ධՁ͞ΕɺنۀՋΛऔಘͰ͖Δबٳ
2015年4݄ ʮʹਫ਼ਆোऀޏ༻༏ྑ2※ۀاʯʹ ೝ
ূ͞Εɺಉ年 �݄ʹྸߴɾোɾٻ৬ऀࢧ༺ޏԉ
ʮྭʯΛड͠·ͨ͠ɻࣄཧߏػ
ΠʔΤψେ塚ༀͰɺ3Χ݄ͷトϥΠΞϧޏ༻
Λͯܦ 2ਓͷো͕͍ऀΛޏ༻͠·ͨ͠ɻೖࣾޙɺ
֤෦ॺͷαϙʔトΛಘͳ͕Βɺࣄิॿ͔Βݟࡎ
ຊ࡞ͳͲɺۀྖҬΛ͛ͳ͕Β׆༂தͰ͢ɻ
ɺੵޙࠓ ग़ʹऔΓΈɺִ༺ޏʹతۃ ͨΓͳ
͘ಇ͚Δ৬ͮ͘ڥΓΛ͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

ηΧϯυϥΠϑࢧԉϊʔϚϥΠθʔγϣϯ

େ塚άϧʔϓ

ʔͱ;ΔɿԂʮ·͜͝ΖϑΝʔϜɹίεϞεʯ େ塚ༀɿ݈߁ӡಈࢦಋ࢜ʹΑΔ݈ࣨڭ߁

େ塚άϧʔϓͰɺఆ年Λܴ͑ͨ Ҏ߱ͷγࡀ60
χΞࣾһʹಇ͘ػձΛఏ͢ڙΔͱͱʹɺ๛ͳܦ
ঝ͢ΔͨΊɺʮ৽Τϧμʔࣾһ੍度ʯܧεΩϧΛݧ
Λઃ͚ɺرऀશһʹޏ࠶༻ͷಓΛ։͍͍ͯ·͢ɻ
͞Βʹɺ৽ͨͳൃࢹΛऔΓೖΕɺۀͷੑ׆
ԽਓࡐҭΛਤΔࢼΈͱͯ͠ɺࣾ ֎͔ΒγχΞ
ਓࡐΛୗͱͯ͠࠾༻͍ͯ͠·͢ɻ͜ ͏ͨ͠γχΞ
ͷ׆༂Λαϙʔト͢ΔͨΊɺࡏۈ੍度հޢ
ʹॊೈʹରԠ͢ΔࣄʑͷݸԉͳͲɺࢧՋऔಘͷٳ
ʹࡀଶͷඋʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ·ͨɺ58ܗۈ
ͳͬͨࣾһΛର ʮʹϥΠϑϓϥンηϛφʔʯʮηΧ
ンυεςʔδηϛφʔʯΛ։͠࠵ɺఆ年ޙͷੜ׆ઃ
ձΛઃ͚͍ͯ·͢ɻػΛ४උͯ͠Β͏ܭ
ΠʔΤψେ塚ༀͰɺࣾ һ͕ఆ年ୀ৬ޙҬ

ࣾձͷҰһͱͯ͠ੜ͖͕͍Λͯ࣋ΔΑ͏ࢧԉΛͬߦ
͍ͯ·͢ɻྫ ͑ɺ/10๏ਓͷ׆ಈʹࢀՃͰ͖Δ
Α͏ɺ༗ٳڅՋͷऔಘऴؒ࣌ۀલͷؼʹ͍ͭͯ
ྀ͢ΔऔΓΈΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

େ塚άϧʔϓ

※2�ೝূۀاʹʮਫ਼ਆোऀ
ޏ༻༏ྑۀاϚʔΫʯ͕
༩͞ΕΔɻσβΠンʹ
ɺࣾ ձͱਫ਼ਆো͕͍ऀͷ
اௐ͠ɺڠͼ͖ͭΛ͍݁ڧ
͕ࣾձతͳΛࣗۀ
Ռͨͨ͢Ίɺԫ৭͍ϦϘン
ͷཧ೦Λ͍ͯͬ࣋Δɻ·ͨɺ
ࣾձۀاશମ͕ਫ਼ਆো͕
͍ऀޏ༻ͷୈҰͷཧղ
ऀͰ͋Γɺ࠷େͷࢧԉऀͰ
͋Δ͜ͱΛද͍ͯ͠Δ

※1�ମো͕͍ऀɿ8ਓ�
ਫ਼ਆো͕͍ऀɿ16ਓ�
తো͕͍ऀɿ�ਓ�
（2015年12݄ࡏݱ）
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Employees 社員

ϫʔΫϥΠϑόϥϯε
W or k - L i f e B a la n c e社һのଟ༷ͳՁ؍ϥΠϑ

ελΠルΛଚ重͠、事ͱՈ
ఉΛཱ྆͠ͳ͕Β、Ұ人ͻͱ
Γ͕ྗΛ࠷େشൃݶͰ͖Δ
職ڥのඋʹ取ΓΜͰ
͍·͢ɻ

େ塚άϧʔϓͰɺগྸߴࢠԽ͕ਐల͢Δͳ͔ɺ
ՈΛհ͠ޢͳ͕Β҆৺ͯ͠ಇ͖ଓ͚Δ͜ͱ͕Ͱ
͖Δ৬ڥΛ͑ΔͨΊɺհޢͱࣄΛཱ྆ͯ͠
͍ͨ͘Ίͷ੍度ͷඋΛਐΊ͍ͯ·͢ɻʮհٳޢ৬
੍度ʯΛ͡Ίɺʮհޢۈ੍ؒ࣌度ʯ（࠷ 1年）ɺ
ʮհۈࠩ࣌ޢ੍度ʯ（࠷ 1年）Λඋ͠ɺཁࢧԉɺ
ཁհޢঢ়ଶͷΛ๊͑ΔࣾһʹऔಘΛྭ͍ͯ͠
·͢ɻ
େ塚ༀɺେ塚ༀͰɺࣾ ΞンέʔトͰ
հޢʹؔ͢Δίϝント͕૿͑ͨ͜ͱ͔ΒɺհޢΛऔ
Γڥ͘רެతհޢอ੍ݥ度ͷૅجࣝɺհऀޢ
Λαϙʔト͢Δձࣾͷ੍度ͳͲͷհؔޢ࿈ͷใ
ఏڙΛத৺ͱͨ͠ηϛφʔΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ͞ Βʹ
େ塚ༀͰɺʮཱ྆ࢧԉϋンυϒοΫʯΛ
͢ΔͱͱʹࣾΣϒαΠトͰհ͢ΔͳͲɺҭ
ͷ੍度ͷཧղଅਐʹΊ͍ͯ·͢ɻޢɾհࣇ

େ塚άϧʔϓͰɺ֤ ࣾͰࢠҭͯࢧԉۀاೝఆϚ
ʔΫʮ͘ΔΈΜ※1ʯΛऔಘ͠ɺࣾ һ͕ࣄͱࢠҭͯΛ
ཱ྆͠ͳ͕Β҆৺ͯ͠ಇ͚Δͮ͘ڥΓΛਐΊ͍ͯ
·͢ɻʮҭٳࣇ৬੍度ʯʮҭࣇۈ੍ؒ࣌度ʯʮҭࣇ
ޙ࢈લ࢈੍度ʯΛ͑ɺ๏ྩͰఆΊΒΕͨۈࠩ࣌
ͷ૬࣌ؼͷ෮ޙՋऔಘٳࣇՋͷ֦ॆΛ͡Ίɺҭٳ
ஊ૭ޱͷઃஔɺۀࣄॴอҭॴͷઃஔͳͲࢧԉͷॆ
࣮Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ
େ塚ༀͰओʹஉੑࣾһΛରͱͨ͠ΠΫϝンɾ
ΠΫϘεɾΠΫδΠηϛφʔΛ։ͨ͠࠵ଞɺʮΠΫϘε
ʹಉໍ※2ʯۀا Ճໍ͢ΔͳͲɺҭࣇதͷࣾһΛࢧԉ
͢ΔۀاจԽͷৢ͕ਐΜͰ͍·͢ɻ+*.30Ͱɺ
ಛʹঁੑࣾһ͕҆৺ͯ͠ࣄͱՈఉΛཱ྆Ͱ͖ΔΑ
͏ɺ৷ɾग़࢈ɾҭ͔ࣇΒͷ෮৬࣌ͷ૬ஊ૭ޱΛઃ
ஔͯ͠ࢧԉʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ

հࢧޢԉ ҭࢧࣇԉ

େ塚ༀɿհޢηϛφʔ େ塚ༀɿΠΫϝンɾΠΫϘεɾΠΫδΠηϛφʔ

େ塚άϧʔϓ

େ塚άϧʔϓ

※��Χ （݄4�12݄）ͷ࣮

େ塚ༀ � �� � ���
େ塚ༀ � �� � ��
େༀ˞ 3� 43 39 3�
େ塚Խֶ � � � �
େ塚ݿ � � � �
େ塚৯ � � � �
߹ɹ計 33 ��9 39 ���

���4 ˞

உੑ உੑ
���� 

ঁੑ ঁੑ

˙�ҭ੍ۀٳࣇར༻ऀ ʢ୯Ґɿਓʣ
ʢ୯Ґɿ�ʣ

େ塚ༀ ���� �3��
େ塚ༀ �4�� ���9
େༀ �9�� �9��
େ塚Խֶ ���� ����
େ塚ݿ ���� ����
େ塚৯ 49�3 �3��

���4 ˞ ���� 

˙�༗ٳڅՋऔಘ
ʢਖ਼ࣾһʴܖࣾһ܁�ӽؚΉʣ

ਪਐࡦԉରࢧҭੈ࣍�1※
๏ʹࡦ͖ͮجఆͨ͠ߦಈܭ
ըΛ࣮͠ࢪɺఆΊͨඪʹ
ୡ͢ΔͳͲͷج४Λຬͨ
͢ͱಓݝ࿑ಇہΑΓ
ೝఆΛड͚ΒΕΔ

্͛ͭͭɺࣗۀ�2※ ؚ
Ί෦ԼɾελοϑͷϫʔΫϥ
ΠϑόϥンεΛ͑ߟɺཧ
৬ͷҙࣝվֵΛ͑ߦΔ্࢘
（ΠΫϘε）ͷҭΛ͢ࢦɺ
/10๏ਓϑΝβʔϦンάɾ
δϟύンͱࢍಉۀاʹΑΔ
ͷωοトϫʔΫۀا

ࣾһͷ͓͞ࢠΜͷՆٳΈΛར༻͠
ͯ৬ֶݟձΛ։͠࠵·ͨ͠ɻ࣮
ΛͲͨͪͷࣾһূͱ໊ࢠʹࡍ
ձςϨϏձٞަ໊ͯ͠࡞
Λମͯ͠ݧΒͬͨΓɺத༧
ͷߨԋʹࢀՃͯ͠Β͍·͠
ͨɻன৯ʹେ塚৯ͷϘンΧϨʔ
Λఏ͠ڙɺֶݟձධͷ͏ͪʹ
ऴྃ͠·ͨ͠ɻՈͷ৬ͷཧ
ղΛਂΊͯΒ͏ͱͱʹɺؾ׆
͋Δ৬ͮ͘ΓΛ͠ࢦɺདྷ年
͍ࢥଓ͍͖͍ͯͨ͠ͱܧձΛֶݟ
·͢ɻ

৬ֶݟձ
େ塚ༀ株ࣜ会社
େࡕຊ部総務部 長

ํ জ

V O I C E

※�େༀɺஉੑ͔ؒظΒͰҭ੍ۀٳࣇ度Λར༻
੍͍͢͠度Λ͑ɺऔಘͷଅਐʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ
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Employees 社員

社
員

େ塚άϧʔϓ

ਓࡐҭ
D ev elopmen t  of  H u ma n  C a pi t a l

ࣾһ͕ੑݸΛൃ͠شɺྗٕज़Λ্ͤ͞Δͨ
Ίɺ৽ೖࣾһ͕ݱͰͷ࣮ફ͔ΒֶͿ0+5※1ɺϓϩ
ϑΣογϣφϧͳਓࡐҭΛతͱ͠ ʮͨϦʔμʔ
ҭݚमʯʮٕज़ऀҭݚमʯͳͲͷ֊ผɾ৬ผݚ
मɺถࠃͷܦӦେֶӃͷཹֶػձΛఏ͢ڙΔʮά
ϩʔόϧ.#"ϓϩάϥϜʯɺࣗ ओతͳঁੑϦʔμʔ
ษڧձʮ8*/(ʯͳͲɺ֤ छݚमΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
͞Βʹɺʮ$"4&$ʯ（ӳޠྗݕఆ）ɺʮ50&*$ʯʮֶޠ
औಘใ੍ۚ度ʯͳͲͷ֨ࢿ Fϥʔχンάͷಋೖɺ
ӳ͚ͩޠͰͳ͘தݚޠࠃमΛ࣮͢ࢪΔͳͲɺతʹ
Ԡֶͨ͡शڥΛඋ͍ͯ͠·͢ɻ

େ塚άϧʔϓͰɺࣾ һҰਓͻͱΓ͕͍͖͍͖ͱ
༂Ͱ͖ΔΑ͏ɺࣗ׆ తͳΩϟϦΞϓϥンͷܗΛ
ਓͭ࣋Λ֨ࢿԉ͍ͯ͠·͢ɻେༀͰɺઐࢧ
༰ɺ৬ͰͷεトϨεɺࣄ෦һ͕ɺҟಈঢਐɺࣄ
૬ஊΛड͚͚ΔʮΩϟϦΞ૬͍Ͱ෯·ൃܒݾࣗ
ஊࣨʯΛઃஔ͍ͯ͠·͢ɻΠʔΤψେ塚ༀͰ֎
෦&"1※2ఏؔػڙͱ࿈ͯ͠ܞɺઐڭҭΛड͚ͨΧ
ンηϥʔ͕ɺࣾ һͷΩϟϦΞϓϥンʹؔ͢ΔΈ
ͷղܾΛαϙʔト͢Δମ੍Λ͑ɺ৽ͨͳνϟϨン
δظతࢹͰͷΩϟϦΞܗΛόοΫΞοϓ͠
͍ͯ·͢ɻ

େ塚άϧʔϓͷۀͷɾಙౡʹ͋Δྗ։ൃݚ
म·ͰɺݚεΩϧͷۀࣄम͔Β֤ݚతͳૅجॴɺڀ
෯͍ϓϩάϥϜΛݚͭ࣋मࢪઃͰ͢ɻ͜ ͷࢪઃ
ΔͰ͋ΓɺಠతͳΛ։ൃ͑ߟཧ೦Λۀا
͢ΔͨΊɺʮൃͷసʯΛςʔϚʹӡӦ͞Ε͍ͯ
·͢ɻࢪઃʹৗࣝʹറΒΕͳ͍ൃͰͭ͘Β
ΕͨΦϒδΣ͕లࣔ͞Εɺઌೖ؍ΛऔΓআ͖ɺ
ੑ͋;ΕΔձࣾͰ͋Γ͍ͨɺͱ͍͏େ塚άϧʔϓͷ
ϝοηʔδΛ͍͑ͯ·͢ɻ
ʮେ塚ͷۀاจԽΛֶͿ࠲ߨʯʮੈ࣍ܦӦऀҭ
ͷݚमʯͳͲɺ͞ΕͨతͳϓϩάϥϜɺ
ʮେ塚ʹ͔͠Ͱ͖ͳ͍͜ͱʯͷͻͱͭͱ࣮ͯ͠ફͯ͠
͍·͢ɻ

ൃܒݾࣗ ʮΩϟϦΞϓϥϯʯͷܗ

ྗ։ൃڀݚॴ

େ塚Խֶɾେ塚ిࢠେ塚άϧʔϓ

ੈքதͰ事業ల։͢Δグϩー
όルا業ͱͯ͠、長ͱมֵ
Λଓ͚ΔͨΊʹط֓೦Λଧ
ഁ͠、ੑʹ͋;Ε、ا業
ʹのҭࡐಈΛ主導͢Δ人׆
Ί͍ͯ·͢ɻ

ྗ։ൃڀݚॴ େ塚Խֶɿ҆શಓ

େ塚ԽֶɿҬͷ҆શӴੜʹؔ͢
Δਫ४͕ྑɺ͔ ͭվળͷͨΊͷ
औΓΈ͕ଞͷൣͰ͋Δۀاʹ
ଃΒΕΔɺʮฏ2�年度�҆શӴ
ੜ�ಙౡ࿑ಇہදজ�ྭʯΛ
2015年�݄ʹड͠·ͨ͠ɻ

※1�0O�UIF�+PC�5SBJOJOHɿ
� ৬܇࿅
※2�&NQMPZFF�"TTJTUBODF�

1SPHSBN�ɿैۀһࢧԉϓ
ϩάϥϜ

େ塚ԽֶͰɺ2012�年ΑΓʮ҆શಓʯΛ։ઃ͠ɺ
ւ֎ؔ࿈ձࣾࣾ֎ରʹɺֶ࠲աڈͷࡂͷ
༧Λݥةɺ্ͤ͞Λ௨ͯ҆͡શҙࣝΛݧମࣅٙ
ɻ͢·͍ͯͬߦ࿅Λ܇मݚಈྗʯΛཆ͏ߟΊΔʮߴ
৽ೖ৬ऀର（1TUڭ�ҭ）ɺશࣾһର（2OEڭ�ҭ）
ͷࣾڭҭΛ͍ߦɺ2016 年ΑΓશࣾһରʹۙ
ͬ͜ىʹ ͨ࿑ಇࡂΛࡐʹ͠ ɺͯݥة༧ྗͷ
্ΛਤΓɺաڈͷ࿑ಇࡂΛوॏͳ܇ڭͱͯ͠ܧঝ͢
ΔϓϩάϥϜΛελʔトͤ͞· ɻ͢
େ塚ిࢠͰɺಛఆԽֶ࣭༗༹ػഔΛ༻͢

Δैۀһʹ%7%ࢹ�ௌʹΑΔ年1ճͷ҆શߨश
ཧऀʹΑΔ࣮ٕࢦಋΛ͏ߦͳͲɺ࿑ಇࡂͷ
Ͱշదͳ৬ͮ͘ΓʹΊ͍ͯ·͢ɻ߁ͱ݈ࢭ

࿅ʮ҆શಓʯ܇ײମࣅٙ

େ塚άϧʔϓ
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Employees 社員

ࣾһͷ݈߁
Employee H ea lt hグϩーόルϔルεέΞا業ͱ

ͯ͠、社һࣗΒ͕݈߁ʹ͍ͭ
ͯཧ解͠、ҡ࣋・૿ ਐʹΊΔ
͜ͱ͕େͩͱ͑ߟ、݈ ʹ߁
ؔ͢Δ׆ൃܒಈڭҭ、ӡಈ
プϩグϥϜΛ実施͍ͯ͠·͢ɻ

େ塚άϧʔϓͰɺࣾ һͷ݈૿߁ਐͱ࿑ಇࡂͷ
ࢭͷͨΊɺ͞ ·͟·ͳ݈߁ϓϩάϥϜͷ࣮ࢪ૬
ஊ૭ޱͷઃஔɺ̓ શରࡦΛ͍ͯ͡ߨ·͢ɻࣾ һͱͦ
ͷՈରʹؚΊ ʮͨిʹΑΔ݈߁ҩྍ૬ஊʯ
ʮ݈߁χϡʔεʯͷ৴ɺʮϝンλϧϔϧεΧン
ηϦンάʯʮεトϨεϚωδϝントݚमʯɺཧ৬
Λରͱ͠ ʮͨϝンλϧϔϧεݚमʯͷ࣮ࢪͳͲɺମ
ͱ৺ͷ݈߁ཧʹऔΓΜͰ͍·͢ɻΠʔΤψେ塚
ༀͰɺεトϨενΣοΫථΛ׆༻ࣾ͠һͷϝン
λϧෆௐͷະવࢭʹΊ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺେༀ
Ͱੜ׆श׳පϝンλϧෆௐͷ༧ʹՃ͑ɺ
ɺ͠ࢹΔே৯ઁऔͷׂΛॏཁ͚͓ʹ্ੑ࢈ͷੜࣄ
ே৯ΩϟンϖʔンΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ
҆શӴੜͷऔΓΈͱͯ͠ɺ࿑ಇࡂΛࢭ
͢ΔͨΊɺ̓ શӴੜؔ๏ྩͷ९कͪΖΜͷ͜
ͱɺշదͳڥۀ࡞ͷ࣮ݱɺൃނࣄੜͷϦεΫ
ಈʹऔΓ׆อ݈ۀ࢈ͷऔΓΈͳͲɺ৬ͷݮ
ΜͰ͍·͢ɻάϧʔϓ֤ࣾͰʮ҆શӴੜҕһձʯ
Λઃஔ͠ɺ̓ શӴੜʹؔ͢Δ৬શମͷఆظݕΛ
ͱͱʹɺࣾ͏ߦ һࣗʹΑΔఏىɺղܾࡦͷ
ٞΛଅ͠ɺࣗ తͳ৬վળΛਤΔ͜ͱʹΑͬͯ
ࣾһͷ݈ͮ͘߁ΓʹׂΛՌ͍ͨͯ͠·͢ɻ·ͨɺ
ಋɺ݈ࢦ߁ҩʹΑΔ݈ۀ࢈ அ݁ՌϑΥϩʔɺ࿑߁
ಇ҆શӴੜ҆શྀʹؔ͢ΔڭҭݚमʹΑͬͯɺ
શࣾһ͕݈߁ͱ҆શӴੜͷ͍ߴҙࣝΛڞ༗͢Δ৬
Λ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻͦ ͷଞɺ"&%ͷ༻ํ๏ɺ৺
ഏોੜ๏ͳͲ࣮ࡍͷݱ໋ٹٸٹͰʹཱٕͭज़ͱ
ࣝΛशಘ͢Δ܇໋ٹٸٹ࿅Λ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ·

ͨɺ௨ۈۀʹࣗಈंΛ༻͢ΔۀࣄॴͰɺۀ
தͷނࣄΛ͙ͨΊɺ̓ શӡసڭҭఆظతͳλ
ΠϠݕΛ͍ͯͬߦ·͢ɻେ塚ༀͰɺӦंۀΛ
Λٛࠪݕशॴͷ҆શӡసٕڭΔࣾһʹ͢༺
͚ͮɺෆ߹֨ऀंͤ͞ͳ͍ͱ͍͏పఈͨ͠ཧ
Λ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

େ塚ༀͰɺࣾ һશһ͕݈߁ʹ͍ͭͯཧղ͠ɺ
Δͱͱʹɺ্ࣗͤ͞ͷҙࣝΛ߁݈ Βͷ݈߁
ҡ࣋ɾ૿ਐʹΊͯΒ͏͜ͱΛతʹɺ͞ ·͟
·ͳ݈ڭ߁ҭӡಈϓϩάϥϜΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
200� 年͔Βɺຖि 1ճɺΠンεトϥΫλʔ͕Φ
ϑΟεΛ८ճ͠ɺ 8ؒɺࣗ ͷͪ࣋ͰϦϑ
ϨογϡӡಈΛ͢ΔʮϙΧϦϑϨογϡʯΛ࣮͠ࢪ
͍ͯ·͢ɻݞͷεトϨονͷମૢͱຖճςʔϚ
Λม͑ͯӡಈΛ͓ͯͬߦΓɺࣾ һʹɺ։࢝ॳΑ
ΓධΛത͍ͯ͠·͢ɻࡏݱͰɺ౦ژຊ෦ɺେࡕຊ
෦ɺಙౡΤϦΞͰܧଓతʹ࣮͓ͯ͠ࢪΓɺӡಈػձ
Λఏ͠ڙͳ͕Βɺۀޮͷ্ʹͭͳ͍͛ͯ·
͢ɻ

ࣾһͷ݈߁ɾ҆શӴੜ

ϙΧϦϑϨογϡ

େ塚ༀ

େ塚άϧʔϓ

େ塚ༀɿϝンλϧϔϧεΧンηϦンά

େ塚ༀɿϙΧϦϑϨογϡಛผاը

͞·͟·ͳڀݚͰே৯ઁऔ͕Α͍
͜ͱ͕໌Β͔ʹͳ͍ͬͯΔͷͷɺ
ே৯ΛઁΒͳ͍ਓ͕͍ΔͨΊɺே
৯Λश׳Խ͢ΔతͰاը͠·͠
ͨɻ
͜ΕΛػʹே৯ΛઁΓ࢝Ίͨํ
͓Γɺޙࠓࣾһͷ݈߁ͷऔΓ
Έͷ͖͔͚ͬͮ͘Γܧଓࢧԉ
Λ͍ͨ͠ͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ

ே৯ΩϟϯϖʔϯΛ
ͨ͠·͠ࢪ࣮
େༀ業株ࣜ会社 
人事部 ࿑務ཧ՝ ݈ࢧ߁ԉ୲

 （ࢣอ݈）զ Ղಸٱ

V O I C E
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ฤूهޙ
Ed i t or i a l P ost sc r i pt

ʮେ塚άϧʔϓ$43ใࠂॻ ���5ʯΛಡΜͰ

ॻͰɺ಄（Q.8）ͰϚςϦΞϦςΟͷબఆϓϩηεࠂճͷใࠓ
Λ։ࣔ͠ɺେ塚άϧʔϓ͕͑ߟΔॏཁ߲ʹ͍ͭͯɺ։ࣔ͞Ε͍ͯ·
͢ɻ͜ ΕʹΑΓɺେ塚άϧʔϓͱࣾձ͕͑ߟΔॏ՝͕໌Β͔ʹͳ
Γɺޙࠓେ塚άϧʔϓ͕ͲͷΑ͏ͳํʹਐΜͰ͍͜͏ͱ͍ͯ͠Δͷ
͔ɺશମ૾͕Θ͔Γ͘͢ͳΓ·ͨ͠ɻ
ߴ度͕໌ಁʹߋબఆϓϩηεΛ͏গ͠۩ମతʹ։ࣔ͞ΕΔͱ࣍
͘ͳΓɺཧղ͘͢͠ͳΔͱࢥΘΕ·͢ɻ

ैདྷ͔Βେ塚άϧʔϓͷ$43̑ͭ ͷ ʮ݈֩߁ʯʮڥʯʮ࣭ʯʮจԽʯ
ʮࣾһʯʹ ྨ͞Εɺ׆ಈ͞Ε͍ͯ· ɻ֤͢ ൶ʹͳͬͯ ͍Δϖʔδ
ʹํ͕͞ࡌهΕɺͦ Εʹͮ͘جऔΓΈ͕๛ʹใ͞ࠂΕ͍ͯ·͢ɻ
֤ΛಡΈࠐΊԿ͕ॏ՝ͳͷ͔͕͔Γ·͕͢ɺશମͷ֓ཁ
૯ׅΛͨ͠هϖʔδ͕͋ΕɺͬͱಡΈ͘͢ͳΔͱ͍ࢥ·ͨ͠ɻ
֤ͷ׆ಈ͕ண࣮ʹਐΜͰ͍Δͱ͍͏ঢ়گΛಡऀʹ͑Δʹɺ
ඪઃఆͱ۩ମతͳσʔλΛͨͬਐঢ়گͷ։ࣔɺࣗ ධՁɺݾ
๏Λํڙ年度ͷϑΟʔυόοΫͳͲɺΘ͔Γ͍͢ใఏ࣍ͯͦ͠
͠ͳ͍߲֘ʹࣜܗΕ͍͔͕ͯͰ͠ΐ͏͔ɻͪΖΜ͜ͷ͞౼ݕ
ଟ͘༗Γ·͕͢ɺڥࣾһͷͰԽ͍߲͕͋͢͠Γ
·͢ͷͰɺݕ౼Λظ͍ͨ͠·͢ɻ

େ塚άϧʔϓͷϚςϦΞϦςΟΛ໌ࣔ

$435 ͷύϑΥʔϚϯε

άϩʔόϧͳେ塚άϧʔϓ$43ܦӦ͚ͯ
2014 年度͔ΒάϩʔόϧͰͷσʔλ͕૿Ճ͍ͯ͠·͕͢ɺച্ߴɺ
һใͳۀैڥΒ͢Εɺ͔گւ֎ͷ΄͏͕ଟ͍ঢ়ʹڞһۀै

Ͳ͞Βʹւ֎ͷใ͕ඞཁͰͳ͍͔ͱ͍ࢥ·͢ɻʮڥʯޙࠓ
·͢·͢άϩʔόϧͰ͘͠ݫ੍͕نͳΓɺૣ ΊΒΕΔٻରԠ͕ظ
Ͱ͢ɻւ֎ΛؚΊͨڥϚωδϝントͷऔΓΈʹணख͍ͯ͠Δͱͷ
͜ͱͰ͢ͷͰɺΑΓҰͷใ։͕ࣔظ͞Ε·͢ɻ
ʮ݈߁ʯຊۀʹΑΔࣾձ՝ͷղܾ͕ظ͞Ε͓ͯΓɺେ塚άϧʔ
ϓ͕ରԠ͠Α͏ͱ͍ͯ͠Δ՝ɺͦ ͷํ๏ɺਐঢ়͕گಡΈ͍ͨ
Ͱ͢ɻϩʔυϚοϓͳͲҰཡͰݟΒΕΔϖʔδ͕ཉ͍͠Ͱ͢ɻ
ʮจԽʯʹ �Ε͍ͯΔύΩελンͷΫϦχοΫɺ5PGV�GPS͞ࡌه
"GSJDBɹϓϩδΣΫトͳͲɺܧଓతʹܦա͕Γ͍ͨɺຊۀΛ׆༻
ͨ͠ॏཁͳࣾձݙߩͰ͢ɻݱͷมԽɺੜͷฉ͍ͯΈ͍ͨͱࢥ
͍·͢ɻ
େ塚άϧʔϓɺ$43 ӦΛண࣮ʹਐԽਁಁͤ͞ਪਐ͞Ε͍ͯΔͱܦ

ɻ͢͢·͍ࢥΊΒΕΔͱٻάϩʔόϧͰͷ֦େ͕ޙࠓɻ͢·͡ײ Ͱ
ʹάϩʔόϧͰ׆ಈ͞Ε͍ͯΔଟ͋͘Γ·͢ͷͰɺͦ ΕΒͷ
ใΛͥͻΓ͍ͨͱ͍ࢥ·ͨ͠ɻظʹޙࠓ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ެ認会計࢜・੫ཧ࢜ʗ
株ࣜ会社ڥཧ会計ڀݚॴ

代表取締役 སԬ ӳཧ子

ಉࣾࢤେֶେֶӃ૯߹ࡦՊֶڀݚՊ（ڥཧ）मྃɻಉࣾࢤେֶֶ෦ࢣߨɻ1��1年
ΑΓଠాতࠪ๏ਓ（ݱŋ৽ຊࠪ๏ਓ）ࠪڥ෦ۈɻஂࡒ๏ਓڥٿઓུڀݚ
ηンλʔڀݚؔؔػ ňۀاͱڥŉϓϩδΣΫトओڀݚһɺຊެೝձڠ࢜ܭձܦӦ
লͷ֤छҕһΛྺɻ2004年4ۀ࢈ࡁܦলɺڥઐ෦ձҕһͷଞɺܭձڥௐࠪձڀݚ
݄ΑΓࣜגձࣾڥཧձڀݚܭॴʹܦӦࢀՃɻओஶʹɺňڥใࠂॻΨΠυϒοΫŉ（౦
༸ࡁܦ৽ใࣾ）ɺʮਐԽ͢Δڥɾ$43ձܭʯ（தԝࣾࡁܦ）ͳͲ͕͋Δɻ

ϓϩϑΟʔϧ

ୈऀࡾҙݟ
T h i r d - P a r t y O pi n i on

ʮେ塚άϧʔϓ$43 ใࠂॻ 2015ʯΛ͓ಡΈ͍͖ͨͩ͋Γ͕ͱ͏͟͝
͍·ͨ͠ɻ͜ ͷ$43ใࠂॻɺۀࣄͱҰମԽͨ͠$43Λਪਐ͢Δ͜ͱ
Ͱɺେ塚άϧʔϓ͕ࣾձʹඞཁͳۀاͱͯ͠ଘ͠ࡏଓ͚͍ͯ͘͜ͱΛ
͠ࢦɺࣾ ձతΛՌͨ͘͢औΓΜͰ͍Δ͞·͟·ͳ׆ಈΛ·
ͱΊͨͷͰ͢ɻ
ຊใࠂॻΑΓɺେ塚άϧʔϓͱεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ʹͱͬͯ
ͷॏཁͳ՝Λɺதɾظతͳࢹ͔Βಛఆ͢ΔͨΊϚςϦΞϦςΟ
（ॏཁ՝）ੳΛऔΓೖΕ·ͨ͠ɻ͜ ΕΒʹର͢ΔऔΓΈΛத৺ʹɺ
ʮେ塚άϧʔϓͷ$43�5 （݈߁ɾڥɾ࣭ɾจԽɾࣾһ）ʯʹ 
ཧ͍ͯͯ͠͠ࡌܝ·͢ɻ
ͦͷଞɺάϧʔϓ֤ࣾͷଟذʹΘͨΔ׆ಈͷৄࡉʹ͍ͭͯɺʮେ塚
άϧʔϓ౷߹$43 αΠトʯʹ ͯެ։͓ͯ͠Γ·͢ͷͰɺຊใࠂॻͱ͋
Θͤͯ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ

ɺʠੈքͷਓʑͷ݈ޙࠓ
Δͳͯ͘ͳΒͳ͢ݙߩʹ߁
ཧۀاɺͯ͠ࢦʡΛۀا͍
೦ͷ۩ݱԽͱεςʔΫϗϧμ
ʔͷօ͞·ͱͷੵۃతͳί
ϛϡχέʔγϣンΛ௨͡ɺࣾ
ձʹඞཁͳۀاͱͯ͠օ͞·ͷظʹԠ͑ଓ͚ΒΕΔΑ͏ʹɺ$43 ׆
ಈΛਪਐͯ͠·͍Γ·͢ɻ
ʹ͋ͨΓɺ͝࡞ॻࠂͳΓ·͕ͨ͠ɺຊใʹޙ࠷ ͠·͖͍ͩͨྗڠ
ਃ্͛͠·͢ɻྱޚͷօ͞·ʹ৺ΑΓऀؔͨ

େ塚グループ $43 報告ॻ
ฤूҕһҰಉ
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●大塚グループ統合CSRサイト

●アンケート

報告書の内容は、インターネットでもご覧いただけます。

本報告書や大塚グループのCSR について、ご意見やご感想をお聞かせください。
当社ウェブサイトの「CSR」ページより「報告書アンケート」メニューをクリックしてください。

http://otsuka.csrportal.jp/ja

http://www.otsuka.com/jp/csr/hd_activity

この報告書は、「FSCTM認証紙」および揮発性有機溶剤を含まないアロマフリーで植物油100％の
「Non-VOCインキ」を使用し、有害な廃液の発生が少ない「水なし印刷方式」で印刷しています。

本　　社：〒101-0048 東京都千代田区神田司町2-9
東京本部：〒108-8241 東京都港区港南2-16-4 品川グランドセントラルタワー
発　　行：2016年5月

お問い合わせ先
広報部

TEL：03-6717-1410（代表）　FAX：03-6717-1409




