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େ塚άϧʔϓ͸ɺʞ0UTVLB�QFPQMF�DSFBUJOH�OFX�QSPEVDUT�GPS�CFUUFS�IFBMUI�XPSMEXJEFʟͷۀاཧ೦ͷ΋ͱɺ݈ Δ͋ΒΏΔؔ͢ʹ߁
ςʔϚʹ௅ઓ͠ɺಠ૑తͰֵ৽తͳ੡඼Λ૑ग़͢Δ͜ͱͰੈքͷਓʑͷ݈͢ݙߩʹ߁Δ͜ͱΛ໨͢ࢦάϩʔόϧϔϧεέΞۀاͰ͢ɻ
େ塚άϧʔϓ$43ใࠂॻ͸ɺۀاཧ೦ͷ࣮ݱΛ໨ۀࣄͯ͠ࢦΛਪਐ͢Δͳ͔ͰɺεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ͱͷ͔͔ΘΓ͔Βੜ·ΕΔ

͞·͟·ͳ׆ಈΛ੔ཧ͓ͯ͠఻͑͠ɺ૬ޓͷཧղΛਂΊΔ͜ͱΛ໨తʹൃ͍ͯ͠ߦ·͢ɻ

ຊใࠂॻ͸େ塚ϗʔϧσΟンάεࣜגձ͕ࣾओମͱͳΓɺ࣍ͷࠃ಺άϧʔϓձࣾ 14͓ࣾΑͼւ֎ओཁάϧʔϓձࣾͷ৘ใ͔Βߏ੒͞
Ε͍ͯ·͢ɻ
େ塚੡ༀ株ࣜ会社
株ࣜ会社େ塚੡ༀ޻৔
େ๠ༀ඼޻業株ࣜ会社

େ塚૔ݿ株ࣜ会社
େ塚Խֶ株ࣜ会社
େ塚ϝσΟΧルσόΠε株ࣜ会社

େ塚৯඼株ࣜ会社
େ塚ి子株ࣜ会社
ΠーΤψେ塚੡ༀ株ࣜ会社

େ塚ςΫϊ株ࣜ会社
株ࣜ会社δΣΠ・Φー・ϑΝーϚ
Ԭࢁେ๠ༀ඼株ࣜ会社

େ塚แ૷޻業株ࣜ会社
株ࣜ会社 +*.30

σʔλ͸ɺ2015年 1݄ 1೔͔Β 12݄ 31೔ͷ࣮੷Ͱ͢ɻ׆ಈʹ͍ͭͯ͸௚ۙͷ΋ͷ΋ؚΊใ͍ͯ͠ࠂ·͢ɻ

201�年 5݄Λ༧ఆ͍ͯ͠·͢ɻ

ຊใࠂॻ͸ɺ(3*ʮαεςφϏϦςΟɾϨϙʔςΟンάɾΨΠυϥΠンୈ 3൛ʯʮ*4026000ʯ͓ Αͼʮڥ؀ใࠂΨΠυϥΠン 2012年൛ʯ
Λߟࢀʹ͍ͯ͠·͢ɻ
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ʲ�େ塚άϧʔϓͷ$43 5෼໺� �r���

ҎԼの 3 ͭの͔ํ͑ߟΒ、ʮ݈߁ʯʮڥ؀ʯʮ඼࣭ʯʮจԽʯʮ社һʯ
Λ $43 �෼໺ͱઃ定͠、͜Εʹ΋ͱ͖ͮຊ報告ॻΛߏ੒͍ͯ͠·͢ɻ

େ塚άϧʔϓͷۀاཧ೦ɺॏཁ՝୊
ʢϚςϦΞϦςΟʣʢৄࡉ͸ রʣࢀ�1
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ҩྍؔ連事業、χϡーτϥγϡーςΟΧルζؔ連事業、
ফඅऀؔ連事業、ͦの他の事業Λ営Ή会社の株ࣜΛॴ༗
͢Δ͜ͱʹΑΔ౰֘会社の事業׆ಈͳͲのࢧ഑͓Αͼ؅
ཧͳΒͼʹͦΕʹෟଳؔ連͢ΔҰ੾の事業ͳͲ

（����೥��݄຤ࡏݱ）

会 ɹ 社 ɹ ໊  �  େ塚ϗールσΟϯグε株ࣜ会社
  0UTVLB )PMEJOHT $P�
 -UE�

ઃ ɹ ɹ ɹ ཱ  �  ���� ೥ � ݄ � ೔

ࢿ ɹ ຊ ɹ ۚ  �  ��� ԯ 9� ඦສԁ

ຊ ɹ ɹ ɹ 社  �  ˟ ������4� ౦ژ౎ઍ代ా۠ਆా࢘ொೋஸ໨ 9 ൪஍

౦ ژ   ຊ  部  �  ˟ ������4� ౦ژ౎ߓ۠ߓೆೋஸ໨ �� ൪ 4 ߸
   ඼઒グϥϯυηϯτϥルλϫー

代 ɹ 表 ɹ ऀ  �  ඉޱ ୡ෉（代表取締役社長 ݉ $&0）

ै  業  һ  ਺  �  �� ໊（連݁ै業һ਺ 3�
�3� ໊）

連݁ର৅会社਺ �  連݁子会社 ��� 社、࣋෼๏ద༻会社 �� 社

事  業  内  ༰  � 
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৔ผച্ࢢ�˔ ʣظʢ���5೥��݄ߴ
֎෦٬ސʹର͢Δച্ߴ

※�౰ࣾ͸2014年度͔Β12݄ܾࢉʹมͨͨ͠ߋΊɺ
ɹ�2014年度͸ɺ2014年4݄1೔͔Β12݄31೔·Ͱͷ�Χ݄ܾࢉͱͳΓ· ɻ͢
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会社֓要 ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  �
ੈքʹ͕޿Δେ塚グループ  ʜʜʜʜʜʜʜʜ  3
େ塚グループの事業׆ಈ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  �
େ塚グループの$43Ϗδϣϯ ʜʜʜʜʜʜ  �

τοプϝοηーδ  ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  9
େ塚グループのا業ཧ೦  ʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  ��

Ξϯϝοτχーζ΁のରԠ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  �3
ਫ෼・ి 解࣭ิڅのେ੾͞Λ
఻͑Δ取Γ૊Έ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  ��
ঁੑの݈߁ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  ��
৘報のൃ৴ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ߁݈  ��

Ϛωδϝϯτ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜڥ؀  �9
ύϑΥーϚϯεσーλ  ʜʜʜʜʜʜʜʜڥ؀  ��
৔ ʜʜ޻഑ྀ͠、஍Ҭͱͱ΋ʹ͋Δʹڥ؀  �3
੡඼ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜܕ഑ྀڥ؀  ��
௿୸ૉ社会のߏங  ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  ��
॥ܕ؀社会のߏங  ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  �9

҆શ・̓ ৺΁の取Γ૊Έ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  3�
ίーϙϨーτΨόφϯε ʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  3�
ίϯプϥΠΞϯε  ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  34
ϦεΫϚωδϝϯτ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  3�

஍Ҭݙߩ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  3�
஍Ҭͱのަྲྀ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  39
代Λ୲う子Ͳ΋ͨち΁  ʜʜʜʜʜʜʜʜੈ࣍  4�

μΠόーγςΟ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  43
ϫーΫϥΠϑόϥϯε ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  4�
人ࡐҭ੒ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  4�
社һの݈߁  ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  4�

ୈऀࡾҙݟ � ฤू後ه  ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ  4�

େ塚άϧʔϓͷ঺հ �

τοϓϝοηʔδ �

߁݈ ��

ڥ؀ ��

඼࣭ ��

จԽ �6

ࣾһ ��
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χϡーτϦγϣϯ Τ αϯς ϕωルΫε 4�"�

ΠϯλーϑΝーϚプϥϋ B�T�

େ塚ϑΝーϚγϡーςΟΧルϑϥϯε 4"4
ϢーϦιτοプ 4"4
φルυϕル 4"4
χϡーτϦγϣϯ Τ αϯς 4"4
χϡーτϦγϣϯ Τ φνϡール 4"4
ϥϘϥτϫール σΟΤςςΟΫ Τ αϯς 4"4
ΩείΠϯλーφγϣφル 4"4
ΞルϚ 4�"�˞

େ塚ϑΝーϚ (NC)
έϯϒϦοδΞΠιτープϥϘϥτϦーζ（Ϥーϩού） (NC)
ΞυόϯευόΠΦέϛΧルίϯύ΢ϯυ (NC)
ϢーϦι τοプ (NC)
େ塚ϑϥϯΫϑルτϦαーνΠϯεςΟνϡーτ (NC)

େ塚ϑΝーϚγϡーςΟΧルΠλϦΞ 4�S�M�
χϡーτϦγϣϯ Τ αϯς ΠλϦΞ 4Q"

ϏΦηϯνϡϦー ϙルτΨル 6OJQFTTPBM -EB�

େ塚ϑΝーϚγϡーςΟΧル 4�"�
χϡーτϦγϣϯ Τ αϯς ΠϕϦΞ 4-
ϏΦηϯνϡϦー 4�-�6�
ϔϒϩϯ 4�"�
τϩηϨϯΠϕϦΧ 4�"�

େ塚ϑΝーϚεΧϯδφϏΞ "#

େ塚ϑΝーϚγϡーςΟΧル 	εΠε
 (NC)
χϡーτϦφοτ "(

େ塚ϑΝーϚγϡーςΟΧルϤーϩού -UE�
େ塚ϑΝーϚγϡーςΟΧル（6�,�） -UE�
େ塚Ϥーϩού %�$ -UE�
ΞεςοΫεηϥϐϡーςΟΫε -UE�

େ塚（தࠃ）౤ࢿ༗࢘ެݶ
ᔳߐେ塚੡ༀ༗࢘ެݶ
࢘ެݶ઒େ塚੡ༀ༗࢛
ఱ௡େ塚ҿྉ༗࢘ެݶ
େ塚৻ণ（޿౦）ҿྉ༗࢘ެݶ
࢘ެݶେ塚੡ༀ༗ߓ߳
େ塚੡ༀݚ （ൃ๺ژ）༗࢘ެݶ
ϑΝーϚόΠτ（্ւ）Ϗδωε・ΠϯϑΥϝーγϣϯ・ίϯαルλϯγー -UE�
δϟΠΞϯτϋーϕετ -UE�
ોभେ塚੡ༀ༗࢘ެݶ
্ւେ塚৯඼༗࢘ެݶ
ுՈߓେ塚Խֶ༗࢘ެݶ
౦઼ࢁྉബບ（্ւ）༗࢘ެݶ
தࠃେ塚੡ༀ༗࢘ެݶ˞

˞࢘ެݶ౦େ塚੡ༀ༗޿

ҡҡ৯඼ҿྉވ㟨༗࢘ެݶ˞

্ւϚΠΫϩϙーτϝσΟΧル（ूஂ）༗࢘ެݶ˞

ϚΠΫϩϙーταΠΤϯςΟϑΟοΫίーϙϨーγϣϯ˞

Τδプτେ塚੡ༀ（株）

ΫϥϦεେ塚
େ塚έϛΧルΠϯσΟΞ（株）

1�5� େ塚ΠϯυωγΞ
1�5� ϰΟμτϥόΫςΟ
1�5� ΞϝルλΠϯμେ塚
1�5� େ塚δϟϠΠϯμー
1�5� ϝϥϐ΢λϚϑΝルϚ
1�5� ϥ΢λϯେ塚έϛΧル

μΠΞτϥϯζେ塚（株）

େ塚ύΩελϯ -UE�˞

Ϥʔϩού
Europe

ΞδΞɾΦηΞχΞɾத౦
Asia/Oceania/Middle East

ੈքʹ͕޿Δ大塚άϧʔϓ
O t su k a  G r ou p a c r oss t h e G lob e

ϕϧΪʔ தࠃ

Τδϓτ

ϑϥϯε

ΠλϦΞ

εϖΠϯ

ε΢Σʔσϯ

ΠϯυωγΞ

χϡʔδʔϥϯυ

εΠε

υΠπ

νΣί

Πϯυ

ΠΪϦε

ύΩελϯ

ϙϧτΨϧ

େ塚（ϑΟϦϐϯ）੡ༀ *OD�

େ塚੡ༀ（株）ࠃؖ
（株）""*0ࠃؖ
େ塚ి子（株）ࠃؖ
,0$（株）
౦ѥେ塚（株）˞

୆࿷େ塚੡ༀވ㟨༗࢘ެݶ
ۚंେ塚ވ㟨༗࢘ެݶ˞

λΠେ塚੡ༀ（株）˞

ΞϒσΟ ΠϒϥώϜ େ塚੡ༀ（株）

ࠃؖ

୆࿷

λΠ

ϑΟϦϐϯ

���5೥��݄຤ࡏݱɺ࿈݁ച্ߴͷ5��Ҏ্Λւ֎͕઎Ίɺ໿�ສਓͷ࿈݁ैۀһ਺ͷ͏ͪ൒਺Ҏ্͕ւ
֎ͷैۀһͰ͢ɻੈ քʹ͕޿Δάϧʔϓࣾһ͕ɺʠ݈߁ʡͱ͍͏ਓྨͷීวతͳ͢ݙߩʹ͍ئ΂͘ɺ೔ʑ׆ಈ
͍ͯ͠·͢ɻ

2,685໊ 8,991໊

τϧί

30ࣾ 39ࣾ
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େ塚ϗールσΟϯグε（株）
େ塚੡ༀ（株）

（株）େ塚੡ༀ޻৔
େ๠ༀ඼޻業（株）
େ塚૔ݿ（株）
େ塚Խ （ֶ株）
େ塚ϝσΟΧルσόΠε（株）
େ塚৯඼（株）
ΠーΤψେ塚੡ༀ（株）
େ塚ి子（株）
େ塚ςΫϊ（株）
େ塚แ૷޻業（株）

（株）+*.30
େ塚΢ΤルωεϕϯσΟϯグ（株）
େ塚Ϧοδ（株）
೔ຊཧԽֶ޻業（株）
தԝి子計ଌ（株）

（株）δΣΠ・Φー・ϑΝーϚ
େ塚໐໳։ （ൃ株）
Ԭࢁେ๠ༀ඼（株）
େྠ総߹ӡ༌（株）
ϋΠΤεαーϏε（株）
େ塚Ո۩੡଄ൢച（株）
େ塚λーϑςοΫ（株）
*-4（株）
େ塚Φーϛಃ業（株）
౦ࢁϑΠルϜ（株）
େ塚νルυ৯඼（株）
ΤϜδーγーେ塚έϛΧル（株）
,J4$0（株）
Ξーε੡ༀ（株）˞

Ξーεڥ؀αーϏε（株）˞

χνόϯ（株）˞

ωΦε（株）˞

�����9� Χφμ *OD�
େ塚ΧφμϑΝーϚγϡーςΟΧル *OD�

େ塚ΞϝϦΧ *OD�
େ塚ΞϝϦΧϑΝーϚγϡーςΟΧル *OD�
େ塚ϑΝーϚγϡーςΟΧル %�$ *OD�
େ塚ϝϦーϥϯυϝσΟγφルϥϘϥτϦーζ *OD�
έϯϒϦοδΞΠιτープϥϘϥτϦーζ *OD�
$*- ΞΠιτープηύϨーγϣϯ --$
ϝϯϒϨϯ・Ϩηプλー・ςΫϊϩδーζ --$
ϑΝーϚόΠτ --$
ϑΝーϚόΠτμΠϨΫτ --$
ϦοδϰΟϯϠーζ *OD�
ΫϦελルΨΠβー΢ΥーλーΧϯύχー
େ塚グϩーόル・Πϯγϡϥϯε *OD�
ΞεςοΫεϑΝーϚγϡーςΟΧルζ *OD�
ΞόχΞϑΝーϚγϡーςΟΧルζ *OD�
ΞόχΞΞΫΠδγϣϯɹίーϙϨーγϣϯ
ΞόχΞϗールσΟϯグΧϯύχー
θωϨοΫεɹόΠΦαΠΤϯγーζ
ϑーυεςΠτ *OD�
େ๠Φϯίϩδー *OD�
େ塚έϛΧルΞϝϦΧ *OD�
ΫϦελルΨΠβーϒϥϯυϗールσΟϯグε --$˞

$( ϩΫαーψ --$˞

δϟεϛϯ -UEB�
େ塚έϛΧルϒϥδル -UEB�

೔�ຊ
Japan

๺ถɾೆถ
North & South America

೔ຊ

ϒϥδϧ

ΞϝϦΧ

Χφμ

࿈݁ର৅ձࣾΛࡌܝ
※ҹ͸࣋෼๏ద༻ձࣾ

େ塚（ϑΟϦϐϯ）੡ༀ *OD�

େ塚੡ༀ（株）ࠃؖ
（株）""*0ࠃؖ
େ塚ి子（株）ࠃؖ
,0$（株）
౦ѥେ塚（株）˞

୆࿷େ塚੡ༀވ㟨༗࢘ެݶ
ۚंେ塚ވ㟨༗࢘ެݶ˞

λΠେ塚੡ༀ（株）˞

ΞϒσΟ ΠϒϥώϜ େ塚੡ༀ（株）

େ
塚
ά
ϧ
ồ
ϓ
ͷ
঺
հ

14,059໊ 4,903໊

※�౰ࣾ͸2014年度͔Β12݄ܾࢉʹมͨͨ͠ߋΊɺ2014年度͸ɺ2014年4݄1೔͔Β12݄31೔·Ͱͷ�Χ݄ܾࢉͱͳΓ·͢ɻ

��
���

連݁ച্ߴɿࠃ内外ผのਪҠ 連݁ै業һ਺ɿࠃ内外ผのਪҠ
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（ԯԁ） （ˋ）
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���3�3 ���4�3 ���4���˞ ������������3

連݁ࠃ内ച্ߴ連݁ւ外ച্ߴ 連݁ւ外ച্ߴൺ཰ 内ै業һ਺ւ外ै業һ਺ࠃ ւ外ै業һ਺ൺ཰
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��
���
��
5�5

��
���
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���
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���

��
���

��
5��
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（ਓ） （ˋ）
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���3�3 ���4�3 ���4���˞ ������������3

5�.�
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���

��
��5
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���
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��
6��

��
�5�

�6
5��

5�.�

��.�

�5.�

6
��5

�
�5�

��
�5�

55.�

5
��� 5
�5� 6
���

5
��� 6
���
�
���

��
5�6 ��
���

��
5��

5�.� 5�.�

56.�

�
6��
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5��

��
���

6�.�

34ࣾ 26ࣾ
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ਫ਼ਆපༀ߅
ΤϏϦϑΝΠ

υϥΠΞΠࡎྍ࣏ɹ
Ϝίελ఺؟ӷ

ࡎখ൘݂߅
ϓϨλʔϧ

ΧϩϦʔ༌ӷߴ
ΤϧωΦύ

ࡎ௎ӫཆܦ
ϥίʔϧ/'൒ࡎܗݻ

ࡎΜ͕߅
ΞϒϥΩαン

੍ుࡎ
ΞϩΩγ

ϙΧϦεΤοト ΦʔΤεϫン
（04�1）

χϡʔトϥγϡʔςΟΧϧζɿ
OVUSJUJPO（ӫཆ）ɹ QIBSNBDFVUJDBMT（ҩༀ඼）
ͷ଄ޠ

݈হ඼ɿ�
DPTNFUJDT（Խহ඼）�ʴ�NFEJDJOF（ҩༀ඼）

ωΠνϟʔϝΠυ

ϙΧϦεΤοト
ΠΦン΢Υʔλʔ

Φϩφϛン$
υϦンΫ

νΦϏλɾυϦンΫ

େ塚άϧʔϓ͸ɺ݈ ৔Λ૑ΓɺࢢΘΔ͞·͟·ͳςʔϚʹऔΓ૊Έɺ૑଄ੑͷ͋Δ੡඼Ͱ৽ͨͳ͔͔ʹ߁
ੈքͷਓʑʹ͢ݙߩΔ͜ͱΛ໨తͱ͢ΔάϩʔόϧϔϧεέΞۀاͰ͢ɻେ͖͘�ͭʹ෼ྨ͞ΕΔྖҬ
Ͱଟ֯Խͨ͠ۀࣄΛల։͍ͯ͠·͢ɻ

大塚άϧʔϓͷ׆ۀࣄಈ
B u si n ess O v er v i ew  of  t h e O t su k a  G r ou p

୅දతͳ੡඼

୅දతͳ੡඼

ະॆ଍ͳҩྍχʔζʹऔΓ૊Έɺί
ΞྖҬͱͯ͠த਻ਆྖܦҬɺ͕ Μྖ
Ҭʹ஫ྗ͍ͯ͠·͢ɻ͞ Βʹපؾͷ
਍அ͔Βࢸʹྍ࣏Δแׅతͳϔϧ
εέΞ੡඼Λఏ͢ڙ΂͘॥ྖث؀Ҭɺ
ফԽྖثҬɺ؟ՊྖҬɺ਍அༀɺྟ
চӫཆۀࣄɺҩྍۀࣄثػͳͲଟذ
ʹΘͨΔྖҬɾۀࣄʹऔΓ૊ΜͰ͍
·͢ɻ

೔ʑͷ݈߁ͷҡ࣋ɾ૿ਐΛαϙʔト
͢Δػೳੑҿྉɾػೳੑ৯඼౳Λத
৺ʹۀࣄΛల։͍ͯ͠·͢ɻҩༀ඼
ɺ͔͠׆ͰഓΘΕͨϊ΢ϋ΢Λۀࣄ
Պֶతࠜڌʹ΋ͱ͍ͮͨಠ૑తͳ੡
඼։ൃʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

ΦϩφΠン) ೈߣ

ਫར೘ࡎɾଟൃੑͷ͏๔ਛ
�αϜεΧࡎྍ࣏

ଟࡎ଱ੑഏ݁֩ྍ࣏ༀ
σϧςΟό

ΧϩϦʔϝΠト ιΠδϣΠ
（40:+0:）

ࡎΜ͕߅
ςΟʔΤεϫン

ࡎΜ͕߅
ϩンαʔϑ

ਫ਼ਆපༀ߅
ΤϏϦϑΝΠ࣋ଓੑ
ਫےݒ஫༻

δΣϧϒϨऀݡͷ৯୎
μϒϧαϙʔト

ΤΫΤϧιΠΧϥ
（4PZ$BSBU）

6-ɾ04
（΢ϧɾΦε）

ༀ ྍ ࣏
༌ ӷ（ྟচӫཆ）

਍ அ ༀ
ҩྍثػ

݈ হ ඼
05$ ҩༀ඼
ҩༀ部外඼

・ೳੑҿྉػ
ೳੑ৯඼ػ ౳

ҩྍ
ؔ࿈ۀࣄ

χϡʔτϥ
γϡʔςΟΧϧζ
ؔ࿈ۀࣄ
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ҩ༻ثػ 10$POF -&% ධՁ૷ஔ ).�TFSJFT

ϚΠαΠζ

ΫϦελϧΨΠβʔγンϏʔϊ�δϟϫςΟεトϨʔト Ϛον ϕϦʔϚον

ςϥηε
（ϒϨʔΩύου༻ຎࡐࡲ）

Ϧοδ�Ϟンςϕϩ

ϘンΧϨʔΰʔϧυ ϘンΧϨʔωΦ

୅දతͳ੡඼

୅දతͳ੡඼

1�68年ʹੈքॳͷൢࢢ༻Ϩトϧ
トΧϨʔʮϘンΧϨʔʯΛൃചҎདྷɺ
੡඼։ൃʹऔΓ૊Έɺ͚ͨۦ୅ʹઌ࣌
ʮඒຯɾ̓ શɾ̓ ৺ɾ݈ ʯΛςʔϚʹɺ߁
ফඅऀͷօ͞·ʹ਎ۙͳ৯඼ɾҿྉ
ͷ෼໺ͰۀࣄΛల։͍ͯ͠·͢ɻ

ࣗಈंɾిࢠిؾɾࡐݐ෼໺ʹ͓͍
֤ͯछૉࡐΛఏ͢ڙΔԽֶ඼ۀࣄɺ
άϧʔϓͷҩༀ඼ɾ৯඼ɾҿྉΛத
৺ ʮʹڥ؀ʹ΍͍͞͠ʯ෺ྲྀΛ໨ࢦ
͢ӡ༌ɾ૔ۀݿɺઌ୺ͷՊֶٕज़ͷ
ൃలΛ͑ࢧΔిۀࣄثػࢠͳͲଟ֯
తʹۀࣄΛల։͍ͯ͠·͢ɻ�

ʮώυϥδン༠ಋମʯ
λΠϠ༻ఴՃࡎ（༻్ྫ）

େ
塚
ά
ϧ
ồ
ϓ
ͷ
঺
հ

ϚンφンώΧϦ

ҿ ྉ
৯ ඼
ञ ྨ

ೳԽֶ඼ػ
ϑΝΠϯέϛΧル

෺ ྲྀ
แ ૷

ి子ثػ

ͦͷଞͷۀࣄ

ফඅऀ
ؔ࿈ۀࣄ
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େ塚άϧʔϓͷ
ཧ೦ۀا
0UTVLB�QFPQMF

DSFBUJOH�OFX�QSPEVDUT
GPS�CFUUFS�IFBMUI
XPSMEXJEF

ࣗવڥ؀
ࣾһ

औҾઌ

஍Ҭࣾձ

Μ͞ऀױ
ੜऀ׆

ۀࣄ
ύʔτφʔ

ओג
౤ࢿՈ

େ塚άϧʔϓͷ$43Ϗδϣン͸ɺ
ʮۀاཧ೦ͷ࣮ݱʯʹ ৺ྗͱٻ͏͔޲
ʮརӹͷࣾձؐݩʯͱʮײڞͷڗडʯͷίϛϡχέʔγϣンͰੜ·ΕΔԕ৺ྗΛ
૑ۀͷ஍Ͱ͋Δಙౡɾ໐໳ͷӔைΛϞνʔϑʹදͯ͠ݱ ͍· ɻ͢

߁݈

ڥ؀

඼࣭

จԽ

ࣾһ

େ塚άϧʔϓͷ$43�̑ͭͷ෼໺

Health
߁݈

p12

Environment

p18

Quality

p30

Culture

p36

Employees

p42

ڥ؀ ඼࣭ จԽ 社һ

େ塚άϧʔϓ͸ɺϔϧεέΞΛ
トʔλϧͰଊ͑ɺʮ࣬පͷ࣏༊ʯ
ͱʮ݈߁ͷ૿ਐʯͷ2ͭͷࢹ఺
͔Βɺֵ ৽తͳ੡඼ͮ͘Γͱ৘
ใͷఏڙΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

ಈ׆ۀࣄɺ׆ͷࣾձ΍ੜͪͨࢲ
͸ɺࣗ વ͔ΒৗʹԸܙΛड͚ͯ
੒Γཱ͍ͬͯ·͢ɻେ塚άϧʔ
ϓ͸ɺࣗ વڥ؀΁ͷ഑ྀΛ౰વ
ͷ੹຿ͱ͑ߟɺ੡඼ͮ͘Γ͔Β
ͦͷར༻ʹࢸΔ·Ͱ࣋ଓՄೳ
ͳࣾձͷܗ੒ʹऔΓ૊Έ·͢ɻ

େ塚άϧʔϓͷ඼࣭ͷํ͑ߟ
͸ɺ͍ ΘΏΔ҆શɾ҆৺ͳ΋ͷ
ͮ͘ΓʹͱͲ·Γ·ͤΜɻ͓ ٬
͞·΁ͷ৘ใ։ࣔɺύʔトφʔ
ମ੍ɺ஍Ҭͷଚॏɺྗڠͱͷۀا
ίンϓϥΠΞンεͳͲɺ෯͍޿
औΓ૊Έʹ͓͍ͯࣾձత׆ಈ
ҙٛͷ඼্࣭޲Λਪਐ͍ͯ͠
͖·͢ɻ

େ塚άϧʔϓ͸ɺ஍Ҭࣾձͱͦ
͜ʹࠜͮ͘จԽΛେ੾ʹ͍ͯ͠
·͢ɻ஍Ҭͱͷަྲྀɺڠಇɺڭ
ҭࢧԉͳͲΛ௨ͯ͡஍Ҭͷൃ
లͱ࣍ͷ࣌୅Λ୲͏ࢠͲ΋ͨͪ
ͷҭ੒ʹ͖͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻ

େ塚άϧʔϓͷ૑଄ੑͷݯઘ
͸ۀاཧ೦ͷ࣮ݱͷͳ͔ʹ͋
Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻط੒֓೦Λ
ଧഁ͠ɺൃ ૝Λస͠׵ɺ੒͠਱
͛Δɻͦ ͷΑ͏ʹଟ༷ͳࣾһ͕
༂ಈ͢Δۀا෩౔ΛҭΈɺࣾ ձ
ʹ໾ֵཱͭ৽త੡඼ΛੜΈग़
͠ଓ͚·͢ɻ

大塚άϧʔϓͷ$43Ϗδϣϯ
O t su k a  G r ou p' s C S R  V i si on

େ塚άϧʔϓͷ$43 ͸ɺʞ0UTVLB�QFPQMF�DSFBUJOH�OFX�QSPE�
VDUT�GPS�CFUUFS�IFBMUI�XPSMEXJEFʟ（ੈքͷਓʑͷ݈͢ݙߩʹ߁Δ
ֵ৽తͳ੡඼Λ૑଄͢Δ）ͷۀاཧ೦ͷ࣮ݱΛίΞͱ͠ɺͦ ΕΛऔ
Γ͘רεςʔΫϗϧμʔͱͷίϛϡχέʔγϣンʹΑͬͯੜ·ΕΔ
ಈ͸ɺ஍Ҭͷํʑɺऔ׆ۀࣄͷۀاಈͰ͋ΔͱҐஔ͚͍ͮͯ·͢ɻ׆
Ҿઌɺ͞ऀױΜ΍ੜऀ׆ͷօ͞·ͳͲɺଟ͘ͷεςʔΫϗϧμʔͷ
͝ཧղ΍͝ྗڠɺ͝ औΓ͕ͪͨࢲԉ͕ͳͯ͘͸੒Γཱͪ·ͤΜɻࢧ
૊Ή஍Ҭݙߩɺࣗ વڥ؀อશͳͲͷ͞·͟·ͳࣾձ׆ݙߩಈ͸ɺ௚
઀త͋Δ͍͸ؒ઀తʹ΋ͷͮ͘Γ΍αʔϏεվળʹ൓ө͞Εɺօ͞

͹ΕΔՁ஋͋Δ੡඼΍αʔϏεΛੈͷதʹૹΓग़͢͜ͱʹΑتʹ·
Γൃ͕ۀࣄల͠ɺͦ ͯ͠εςʔΫϗϧμʔͱͷ৴པؔ܎ͷߏஙʹ΋
ͭͳ͕͍͖ͬͯ·͢ɻ
͜ͷΑ͏ͳɺ৴པΛϕʔεͱͨ͠஍Ҭͱͷڠಇ΍ɺ੡඼΁ͷѪண
΍࣋ࢧͳͲʮརӹͷࣾձؐݩʯͱňײڞͷڗडŉ͕॥؀͠ɺ૬৐ޮՌͱ
ͳͬͯྑ͍೾໲͕͍͕ͯͬ͘޿΋ͷͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
େ塚άϧʔϓ͸ɺۀࣄͱҰମԽͨ͠$43 Λਪਐ͢Δ͜ͱͰɺࣾ ձ

ʹඞཁͳۀاͱͯ͠ଘ͠ࡏଓ͚͍ͯ͘͜ͱΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ
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ϚςϦΞϦςΟʢॏཁ՝୊ʣͷಛఆϓϩηε

طཧ೦ɺ$43ͷϏδϣンɾํ਑ɺۀا
ଘͷ$43ͷऔΓ૊Έɺ$43ࡍࠃΨΠ
υϥΠンɺࣾ ձత੹೚౤（*43）ࢿ෼໺
ͷࢹ఺౳Λ૯߹తʹ൑அ͠ɺϚςϦΞ
ϦςΟ（ॏཁ՝୊）ީ ิΛϦεトΞοϓ

ϚςϦΞϦςΟʢॏཁ՝୊ʣ
ީิͷϦετΞοϓ

֤ϚςϦΞϦςΟީิ͕ɺ͞ ·͟·ͳ
εςʔΫϗϧμʔ͓Αͼେ塚άϧʔ
ϓܦӦͦΕͧΕʹ༩͑ΔӨڹΛௐ੔ɾ
෼ੳ͠ɺ֎෦ͷҙݟ΋औΓೖΕఆྔత
ͳධՁΛ࣮ࢪ

εςʔΫϗϧμʔɾܦӦ΁ͷ
ӨڹධՁ

֤ධՁࢦඪʹ͍ͭͯɺͦ ͷॏཁ度ʹ
Ԡͯ͡΢ΣΠト͚ͭΛ͍ߦɺࣗ ࣾͷ
$43ํ਑Λਫ਼度͘ߴ൓өͨ͠ϚςϦ
ΞϦςΟϚοϓΛ࡞੒

ϚςϦΞϦςΟϚοϓͷ࡞੒

େ塚άϧʔϓܦӦ΁ͷӨڹɺεςʔ
Ϋϗϧμʔ΁ͷӨڹͷ૒ํʹ͓͍ͯɺ
ҰఆҎ্ͷ਺஋ʹୡ߲ͨ͠໨ΛϚςϦ
ΞϦςΟʹಛఆ

ϚςϦΞϦςΟͷಛఆ

େ塚άϧʔϓͷ$43Λ݈߁ɺڥ؀ɺ඼
࣭ɺจԽɺࣾ һͷ5෼໺ʹ੔ཧ͠ ɺͯͦ
ΕͧΕʹ͓͚ΔऔΓ૊Έํ਑Λࡦఆ

$435෼໺ͷઃఆ

େ塚άϧʔϓ͸ɺࣾ ձɾڥ؀໰୊Λ͸͡Ίͱ͢ΔαεςφϏϦ
ςΟ（࣋ଓՄೳੑ）ʹ ର͢Δऔ૊Έ͕ɺάϧʔϓͷۀاཧ೦ͷࠜװΛ
ͳ͢ॏཁͳ໋࢖ͱೝࣝ͠ɺ͞ ·͟·ͳऔΓ૊ΈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
େ塚άϧʔϓͱͯ͠ॏ఺తʹऔΓ૊Ή΂͖ϚςϦΞϦςΟ（ॏཁ

՝୊）ͷಛఆʹ͓͍ͯ͸ɺҎԼͷ෼ੳख๏ΛऔΓೖΕ͍ͯ·͢ɻࠓ
ಈͱҰମԽͨ͠$43Λਪਐ͠ɺ׆ۀࣄ΋͜ͷϓϩηεΛਐԽͤ͞ɺޙ
ɻ͢·͖͍ͯ͠ࢦଓతͳൃలΛ໨࣋ͱࣾձͷۀࣄ

େ塚グループ経営΁のӨڹ

ε
ς
ồ
Ϋ
ϗ
ϧ
μ
ồ
΁
ͷ
Ө
ڹ

େ

େ

˔�ΠϊϕʔγϣϯʢΞϯϝοτχʔζ΁ͷରԠʣ

΁ͷ഑ڥ�؀˔ ʢྀ஍ٿԹஆԽ๷ࢭɺഇغ෺ͷݮ࡟ͳͲʣ

˔�඼࣭ɾ҆શ΁ͷऔΓ૊Έ

˔�஍Ҭࣾձ΁ͷݙߩ

˔�μΠόʔγςΟ
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τοϓϝοηʔδ
P r esi d en t ' s M essa g e

ੈքの人ʑの݈͢ݙߩʹ߁Δ

グϩーόルϔルεέΞا業Λ

໨指ͯ͠

େ塚άϧʔϓ͸ɺʮҩྍؔ࿈ۀࣄʯͱʮχϡʔトϥγϡʔςΟ
Χϧζ（/$）※�ؔ࿈ۀࣄʯΛ྆ྠͱͯ͠ɺʮྟচӫཆʯʮҩྍثػʯ
ʮԽֶ඼ʯͳͲଟذʹ࿱ΔۀࣄΛల։͍ͯ͠·͢ɻൃ లͷաఔͰ
಺4�ࣾɺւ֎12�ࣾɺैࠃͷάϩʔόϧԽΛਐΊɺۀࣄ һ͕ۀ
໿̐ສ̓ઍਓͷۀاάϧʔϓͱͯ͠ੈք֤஍Ͱ׆ಈ͍ͯ͠·͢ɻ
͕·Μɺফඅऀͷօ͞͞ऀױଓతʹ੒௕͍ͯͨ͘͠Ίʹɺʮ࣋
Ί͍ͯΔ͜ͱ͸Կ͔ʯͱ͍ٻ ʠ͏ຊ࣭ʡΛۃݟΊͳ͕ΒɺΑΓڝ
૪ྗͷ͋Δ੡඼ͷ։ൃɾαʔϏεͷఏڙΛ௥͍ͯ͠ٻ·͢ɻ
େ塚άϧʔϓ͸ࡏݱɺ2018 年度Λ࠷ऴ年度ͱ͢Δୈ த࣍2
ըΛਪਐ͓ͯ͠ΓɺੈܭӦܦظ քͷਓʑͷ݈͢ݙߩʹ߁Δʠͳ
ͯ͘͸ͳΒͳ͍ۀاʡͷ࣮͚ͯ޲ʹݱɺ֤ ηάϝントͷվۀࣄ
ֵ΍ܦӦମ࣭ͷڧԽʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ
2018 年Ҏ߱ͷάϧʔϓͷ੒௕ʹ͕ܨΔຊܭըͰ͸ɺऩӹߏ
଄ͷଟ༷ԽΛཱ֬͢Δ 5年ؒͱҐஔ͚ͮɺ౤ࢿͷܧଓͱߏ଄վ
ֵΛجຊํ਑ͱ͠ɺۀࣄΛண࣮ʹ֦ॆ͢Δ͜ͱΛ໨ඪͱ͍ͯ͠
·͢ɻҩྍؔ࿈ۀࣄʹ͓͖·ͯ͠͸ɺίΞྖҬͰ͋Δத਻ਆܦ
ྖҬͱ͕ΜྖҬͷ੡඼Ձ஋ͷ࠷େԽͱະॆ଍ͳྖྍ࣏Ҭʹ͓͚
Δڀݚ։ൃΛ࣮֬ʹਐల͍ͤͯ͘͜͞ͱΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ·
ͨɺ/$ؔ࿈ۀࣄʹ͓͖·ͯ͠͸ɺάϩʔόϧల։ͷՃ଎ͱ৽
੡඼ͷҭ੒ɺͦ Δ͢ݱ௚͠ΛਤΓɺ੒௕Λ࣮ݟͷ࢈ࢿӦܦͯ͠
଄վֵΛਐΊ͍ͯ·͢ɻߏ

ʠຊ࣭ʡΛۃݟΊΔܦӦʹప͢Δ

※�/VUSBDFVUJDBMT（χϡʔトϥγϡʔςΟΧϧζ）��
� OVUSJUJPO（ӫཆ）ɹ �QIBSNBDFVUJDBMT（ҩༀ඼）ͷ଄ޠ�
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େ塚άϧʔϓͷ$43（ۀاͷࣾձత੹೚）׆ಈ͸ɺۀاཧ೦
ͷ࣮ݱΛ࣠ʹɺ׆ۀࣄಈͱҰମͱͳͬͯਪਐ͞Ε͍ͯ·͢ɻά
ϧʔϓ֤͕ࣾಠࣗͷ੡඼ɾαʔϏεͷఏڙΛ௨ͯ͡ɺʮ͓٬͞·
ͷ݈߁ʯʮ஍ڥ؀ٿͷอશʯʮ஍ҬͷΑΓ݈߁Ͱ๛͔ͳ฻Β͠ʯ΁
ͷݙߩΛେ੾ʹ͠ͳ͕Βɺ͞ ·͟·ͳऔΓ૊ΈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
͜ͷΑ͏ͳۀࣄͱҰମԽͨ͠ɺେ塚ͱεςʔΫϗϧμʔͷօ͞
·ͱͷίϛϡχέʔγϣン͔Βੜ·ΕΔ׆ಈ͕େ塚ͷ$43 Ͱ
͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɺେ塚άϧʔϓ͸શࣾһͷ൒਺Ҏ্͕ւ֎Ͱಇ͍͓ͯΓɺࡏݱ
਺͸ޠݴΔ͍ͯͬ࢖ 20ʹ΋͓Αͼ·͢ɻҟͳΔޠݴͷഎܠʹ
͋Δɺํ͑ߟɺ఻౷ɺྺ ۃͷҧ͍Λੵ͍ޓͷҧ͍ΛೝΊ߹͍ɺ࢙
తʹड͚༰Εɺҟͳͬͨࢹ఺Ͱ৽ͨͳՁ஋Λݟग़͢ͱ͍͏ଟ༷
ੑΛάϧʔϓͷڧΈͱ͠ͳ͕ΒɺάϩʔόϧͳۀاՁ஋Λ૑଄
͍͖͍ͯͨ͠ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
·ͨɺ͕ۀࣄάϩʔόϧԽ͢ΔҰํͰɺେ塚άϧʔϓ͕୲͏
ࣾձతɺ๏త੹೚͸૿͑ଓ͚͍ͯ·͢ɻͦ ͏ͨ͠ͳ͔Ͱɺऀױ
͞Μ΍ੜऀ׆ΛؚΊͨεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·͔ΒΑΓେ
͖ͳ৴པΛಘΔ͜ͱ͸ɺ׆ۀࣄ͕ۀاಈΛ͑͏͏ߦͰͷج൫ͱ
ͳΔ΋ͷͰ͋Γ·͢ɻେ塚άϧʔϓͷશࣾһ͕੣࣮ʹɺͦ ͯ͠
ਅ᎜ʹۀ຿ʹ͋ͨΔ͜ͱ͕ٻΊΒΕ͍ͯΔ͜ͱΛೝࣝ͠ɺੈ ք
தͷ͢΂ͯͷࣾһ͕९क͢΂͖ن४ͱ͠ ʮͯେ塚άϧʔϓɾά
ϩʔόϧߦಈن४ʯΛ੍ఆ͠·ͨ͠ɻ͜ ͷن४͸ɺެ ฏੑɺଟ༷
ੑɺڥ؀อޢͱ͍ͬͨՁ஋؍Λڞ༗͠ɺࣾ һ 1ਓͻͱΓ͕͍ߴ
ྙཧ؍Λ΋ͬͯεςʔΫϗϧμʔ΁ͷ੹೚ΛՌͨ͢͜ͱΛٻ
Ί͍ͯ·͢ɻ

εɾίʔυʯ͕ ੍ఆ͞Ε·͠
ͨɻܦӦͷಁ໌ੑɾެฏੑ
ͱͱ΋ʹऩӹྗɾࢿຊޮ཰
ͷ্޲ͳͲɺۀاʹର͢Δ
͞·͟·ͳཁ੥ͷߴ·Γ͕
൓ө͞Εͨ΋ͷͱड͚ࢭΊ
͍ͯ·͢ɻେ塚άϧʔϓ͸ɺ
͜͏ͨࣾ͠ձతཁ੥Λલ޲
͖ʹͱΒ͑ɺਅ᎜ʹରԠ͠

͍ͯ͘͜ͱ͕ɺ௕ظతʹ͸Ϗδωενϟンεʹͭͳ͕Δͱͷߟ
ӦΛਪਐ͍͖ͯ͠·͢ɻ11݄ʹ͸ίʔυͷཁܦཱͯͬʹํ͑
੥Λ౿·͑ ʮͨίʔϙϨʔトΨόφンεɾΨΠυϥΠンʯΛࡦఆ
͠ɺେ塚άϧʔϓͷΨόφンεͷجຊతͳํ͑ߟΛࣔ͠·ͨ͠ɻ
ΨΠυϥΠンͰଧͪग़ͨ͠جຊํ਑ʹ΋ͱ͖ͮɺ࣋ଓత͔ͭத
௕ظతͳۀاՁ஋ͷ૿େΛ࣮͠ݱɺੜ໋ؔ࿈ۀاͱͯ͠ͷ໋࢖
ΛՌ͍͖ͨͯ͠·͢ɻ

1�21年ʹ૑ཱ͠ɺ2021年ʹ 100प年Λܴ͑Δେ塚άϧʔ
ϓ͸ɺ͍͠ݫ֎෦ڥ؀ͷมԽʹରԠ͠ͳ͕Β৽ͨͳۀࣄΛ੾Γ
୓͖ɺ2010 年ͷ౦݊ূژऔҾॴ্ࣜג৔Λͯܦɺ1ஹ 4000
ԯԁҎ্ͷച্͛ن໛΁ͱ੒௕Λ਱͖͛ͯ·ͨ͠ɻ͜ ͷ੒௕ͷ
ࠜఈʹ͸ɺྺ ୅ͷܦӦऀ͕େ੾ʹͨ͠ݴ༿ɺʮྲྀޛ׼ಓʯʮ࣮ূʯ
ʮ૑଄ੑʯΛ۪௚ʹ࣮͖ͨͯ͠ߦઌਓͨͪͷ౒ྗ͕͋Γɺ͜ Ε͔
Β΋େ塚άϧʔϓͷൃలͷݪಈྗͰ͋Γଓ͚Δ΋ͷͱ͍ͯ͑ߟ
·͢ɻ୯ͳΔ஌͚ࣝͩͰͳ͘ɺࣗ Β׼Λྲྀ࣮͠ફ͢Δ͜ͱΛ௨
ͯ͡ຊ࣭Λݟग़͢ͱ͍ ʮ͏ྲྀޛ׼ಓʯɻ෺ࣄΛ੒͠਱͛݁͢׬Δ
͜ͱʹΑΓࣗݱ࣮ݾͱͱ΋ʹਅཧʹୡ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δͱ͍͏
ʮ࣮ূʯɻਅࣅΛͤͣେ塚ʹ͔͠Ͱ͖ͳ͍͜ͱΛ௥͢ٻΔʮ૑଄
ੑʯɻ͜ ͷ�ʠ࣮ূͱ૑଄ੑʡͷۀاจԽΛάϧʔϓͷҨ఻ࢠͱ͠
Խ͠ଓ͚ݱ۩͘ڧঝ͠ɺಠ૑తͳൃ૝Λ೪Γܧͷੈ୅΁ͱ࣍ͯ
·͢ɻͦ ͯ͠ɺֵ ৽తͰ૑଄ੑʹ෋Μͩҩༀ඼΍ػೳੑҿྉɾػ
ೳੑ৯඼౳Λ௨ͯ͡ੈքͷਓʑͷ݈͢ݙߩʹ߁Δάϩʔόϧϔ
ϧεέΞۀاͱͯ͠ɺ͞ ΒͳΔඈ༂Λ໨͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ
ਃ্͛͠·͢ɻ͍ئΓ·͢Α͏͓ࣀԉΛࢧ͝͵ͱ΋มΘΒޙࠓ

ΛίΞͱͨ͠$43Λਪਐ͢Δͳ͔Ͱɺେ塚άݱཧ೦ͷ࣮ۀا
ϧʔϓ͸ίʔϙϨʔトΨόφンεΛॏ͍ͯ͠ࢹ·͢ɻಁ ໌ੑɾ
ެฏੑΛอͪͭͭਝ଎ʹҙܾࢥఆΛ͏ߦͱͱ΋ʹɺ٬ސɺऔҾ
ઌɺै ओͳͲ͢΂ͯͷεςʔΫϗϧμʔͱରגһɺ஍Ҭࣾձɺۀ
࿩͠ͳ͕Βɺͦ ͷ৴པʹԠ͑Δۀاͱͯࣾ͠ձత੹೚ΛՌͨ͠
͍ͯ͘ʹ͸ɺ֬ ͱͨ͠ίʔϙϨʔトΨόφンεମ੍͕ෆՄܽݻ
Ͱ͢ɻ
2015 年 5݄ʹ͸ɺۚ ༥ிͱ౦݊ূژऔҾॴʹΑΓ্৔ۀا
ͱͯ͠९क͢΂͖ߦಈൣنΛ·ͱΊ ʮͨίʔϙϨʔトΨόφン

ͱҰମͱͳͬͨ$43Λάϩʔόϧʹల։ۀࣄ

ʠ࣮ূͱ૑଄ੑʡͷҨ఻ࢠΛੈ࣍୅ʹܧঝ

εςʔΫϗϧμʔ͔ΒΑΓ৴པ͞ΕΔۀا΁

େ塚ϗールσΟϯグε株ࣜ会社
代表取締役社長 ݉ $&0
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（ੈքの人ʑの݈͢ݙߩʹ߁Δֵ৽తͳ੡඼Λ૑଄͢Δ）

͜のݴ༿ʹ͸、

ͱ͍うࠐ͕͍ࢥΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ

େ塚グループ͸、͜ のا業ཧ೦の΋ͱ、େ塚のҨ఻子Ͱ͋Δʮ実ূͱ૑଄ੑʯΛड͚͍ܧͰ、ʮେ塚ͩ
͔ΒͰ͖Δ͜ͱʯʮେ塚ʹ͔͠Ͱ͖ͳ͍͜ͱʯΛ೔ ʑ 実ફ͠Αうͱ౒Ί、ֵ ৽తͰ૑଄ੑʹ෋Μͩҩ
ༀ඼΍ػೳੑҿྉ・ػೳੑ৯඼౳の෯͍޿੡඼Λ௨ͯ͡、ੈ քの人ʑの฻Β͠Λαϙーτͯ͠·͍Γ
·͢ɻͨࢲち͸、݈ ఺͔Β஍Ҭ社会ࢹΛҭΈ、グϩーόルͳྗ׆業ʹ;͞Θ͍͠จԽͱا携ΘΔʹ߁
΍ࣗવڥ؀ͱのڞੜʹ഑ྀ͠、人ʑのΑΓ๛͔Ͱ݈߁ͳ฻Β͠ʹ͍ͨ͠ݙߩͱ͍ͯͬئ·͢ɻ

ࣗΒͷखͰ
ಠ૑తͳ੡඼Λ૑Δ ໾ཱͭʹ߁݈ ੈքͷਓʑʹ

Δ͢ݙߩ

େ塚άϧʔϓͷۀاཧ೦
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Health
大塚グループは、ヘルスケアをトータルで捉え、「疾病の治
癒」と「健康の増進」の2つの視点から、革新的な製品づく
りと情報の提供を進めていきます。

健康



H ea lt h ߁݈

Ξϯϝοτχʔζ΁ͷରԠ
A d d r essi n g  U n met  N eed sେ塚グループ͸、人ʑの݈߁Λ

2VBMJUZ PG -JGFɿ）-20、͍ئ
ੜ׆の࣭）্޲のͨΊ、ະ解
ܾの՝୊͕͞࢒Ε͍ͯΔ෼໺
ʹ͓͚Δըظతͳ੡඼の։ൃ
ʹ取Γ૊ΜͰ͍·͢ɻ

த਻ਆྖܦҬͷΞンϝοトϝσΟΧϧχʔζ΁ͷ
ରԠʹԠ͑ΔͨΊɺେ塚੡ༀ͸ 1��0年୅ʹ৽͍͠
ɺ࢝͠ༀͷ։ൃΛ։ྍ࣏ংΛ༗͢Δ౷߹ࣦௐ঱ػ༺࡞
2002年ʹੈքॳͷυύϛンਆ҆ܥܦఆԽ࡞༻Λ࣋
Ͱൃചɻੈࠃਫ਼ਆපༀʮΤϏϦϑΝΠʯΛถ߅ͭ ք
60Χࠃɾ஍ҬͰଟ͘ͷ͞ऀױΜͷͯ͠ݙߩʹྍ࣏
͖·ͨ͠ɻ2013 年ʹɺʮΤϏϦϑΝΠʯͷ࣋ଓੑ஫
݄）ࡎࣹ 1ճ੡ࡎ）ʮΤϏϦϑΝΠϝンςφʯΛถࠃ
Ͱൃചɻͦ ͷޙɺԤभɺΧφμɺΦʔεトϥϦΞͰൃ
ച͠ɺ೔ຊͰ΋ 2015 年 5݄ ʮʹΤϏϦϑΝΠ࣋ଓ
ੑਫےݒ஫༻ʯΛൃച͠·ͨ͠ɻ౷߹ࣦௐ঱Ͱ͸ɺ঱
ঢ়Λվળ͠ൃ࠶Λ཈੍͢ΔͨΊʹ௕ظͷҡྍ࣏࣋Λ
ඞཁͱ͠·͢ɻ࣋ଓੑ஫ࣹࡎ͸ঃʑʹ੒෼͕์ग़͢
Δ੡ࡎͰɺҿΈ๨Ε΍෰ༀதஅΛݮΒ͠ɺ͞ऀױΜ
ͷࣾձ෮͠ݙߩʹؼ·͢ɻ
͞Βʹɺੈ քॳ͔ͭ།Ұͷ৘ಈௐઅো（1※"1#）֐
ͷόΠΦࠃༀʮχϡʔσΫελʯΛ։ൃͨ͠ถྍ࣏
ϕンνϟʔͰ͋ΔΞόχΞ͕ࣾ2015年1݄ʹେ塚
੡ༀͷࢠձࣾͱͳΓɺେ塚੡ༀͷਫ਼ਆ࣬ྖױҬͰͷ
߹ΈΛ༥ڧҬͰͷྖױ࣬ܦΈʹΞόχΞࣾͷਆڧ
͢Δ͜ͱͰɺத਻ਆྖױ࣬ܦҬͰͷҩༀ඼։ൃମ੍
Λߏங͠·ͨ͠ɻ
େ塚੡ༀ͕ 26年͔͚ͯ։ൃ͠ ʮͨαϜεΧʯ͸ɺ
ੈքॳͷਫར೘ࡎͱͯ͠ੈք 21Χࠃɾ஍ҬͰ࢖༻
͞Ε͍ͯ·͢ɻ· ʮͨαϜεΧʯ͸ɺຫੑਐੑߦͷਛ
ଁͷ೉ප"%1,%※2 ͷਐߦΛ཈੍͢Δੈքॳͷ࣏
ྍༀͱͯ͠ 2014 年ʹ೔ຊͰঝೝɻ2015 年Χφμ
͠·ͰԤभͰ΋ঝೝ͞Ε͍࣍ʹ （ͨւ֎Ͱͷ੡඼໊
ʮ+*/"3$（δンΞʔΫ）ʯ）ɻ

·ͨɺେ塚੡ༀ͸ɺެ ऺӴੜ্ͷॏཁͳ՝୊ͱ
ͳ͍ͬͯΔ݁֩ͷڀݚ΋ਐΊ͍ͯ·͢ɻ݁ ֩͸ɺΤ
ΠζɺϚϥϦΞͱฒͿੈքࡾେײછ঱ͷͻͱͭͰ͋
Γɺࠓͳ͓ੈքਓޱͷ 1�3 છ͠年ؒײ͕ �60 ສਓ
͕ൃ঱͍ͯ͠·͢ɻಛʹଟࡎ଱ੑ݁֩͸ຖ年ɺ48ສ
ਓ͕ൃ঱͠ɺ໿1�ສਓ͕๢͘ͳ͓ͬͯΓɺ৽ༀͷొ
৔͕๬·Ε͍ͯ·ͨ͠ɻେ塚੡ༀͰ͸ɺ30年Ҏ্ʹ
ΘͨΔڀݚͷ຤ɺ৽֩݁߅نༀʮσϧςΟόʯΛ։ൃɺ
2014 年ʹଟࡎ଱ੑഏ݁֩ͷదԠͰԤभɺ೔ຊͰൃ
ച͠ɺ݁ ֩ͷ্޲ྍ࣏ʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ
͕Μ෼໺ʹ͓͍ͯ΋ֵ৽తͳ৽ༀ։ൃ΁ͷ௅ઓ
Λଓ͚͍ͯ·͢ɻେ๠ༀ඼͸ɺੈ քతʹ·ͩޱܦ
୅ʹύΠΦχ࣌൚༻͞Ε͍ͯͳ͔͕ͬͨࡎΜ͕߅
Ξͱ͕ͯ͠߅ޱܦΜࡎʮϑトϥϑʔϧʯ（1��4 年）
ΛൃചɻҎདྷɺʮϢʔΤϑςΟʯ（1�84 年）ɺʮςΟ
ʔΤεϫンʯ（1��� 年）ɺʮϩンαʔϑʯ（2014
年）ͳͲΛൃച͠ɺੈքͷ͕Μ͢ݙߩʹྍ࣏΂
͘άϩʔόϧͰͷྟচ։ൃʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ�
ۙ年ɺ͕߅Μྍ࣏ࡎ͸େ͖ͳਐาΛ਱͍͛ͯ·͕͢ɺ
Δ͢ࡏͳ͓ΞンϝοトϝσΟΧϧχʔζ͕ଟ͘ଘࠓ
ྖҬͰ͢ɻޙࠓ΋ɺকདྷͷ͕Μྍ࣏Λݟਾ͑ͨ৽ༀ
͔Βɺ੍ ుࡎɺ͕ Μੑ᙭௧ྍ࣏ͳͲͷαϙʔςΟϒ
ڀݚཱͨͬʹ఺ࢹΜͷ͞ऀױͰɺ·ࡎΔༀ͢ݙߩʹ
։ൃʹऔΓ૊Έ·͢ɻ

※1�ཧ༝΋ͳ͘ਓલͰಥવٽ
͖ग़ͨ͠Γɺෆద੾ͳ৔໘
Ͱস͍ग़ͨ͠Γ͢ΔͳͲ�
ࣗ෼ͷײ৘ɾ৘ಈ͕ίント
ϩʔϧͰ͖ͳ͘ͳΔ͜ͱ
Λಛ௃ͱ͢Δਆױ࣬ܦ

※2�ৗછ৭ମ༏ੑଟൃੑͷ͏
๔ਛͷུশɿਛଁͷதʹਫ
͕٧·ͬͨା͕ଟ਺ൃੜ
͢Δ͜ͱͰਛଁ͕େ͖͘
ͳΓɺ࣍ୈʹਛػೳ͕௿Լ
͢ΔҨ఻ੑͷ࣬ױ

ΞϯϝοτϝσΟΧϧχʔζ΁ͷରԠ

େ塚੡ༀɿଟ༷ੑʹ͋;ΕΔ૑ༀڀݚॴ େ๠ༀ඼ɿͭ͘͹ڀݚॴ

େ塚੡ༀɾେ๠ༀ඼
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݈
߁

ΠʔΤψେ塚੡ༀɿઁ৯ճ෮ࢧԉ৯ʮ͍͋ʔͱʯ

େ塚੡ༀ޻৔ɾΠʔΤψେ塚੡ༀ

େ塚੡ༀ޻৔Ͱ͸ɺ͔ظੑٸΒճ෮ظΛͯܦɺ௨
ৗͷੜ׆ʹ໭Δ·Ͱɺ͞ऀױΜͷӫཆ؅ཧΛ૯߹త
ʹαϙʔト͢Δ੡඼։ൃʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻӫཆ
༌ӷͰ͸ɺ͞ऀױΜ΁ͷײછͷϦεΫΛ཈͑ɺҩྍ
ͷ৔ͳͲͰͷརศੑΛ্ͨͤ͞޲ɺੈ քॳͷ̐ࣨߏ
଄ͷ༌ӷόοά（Ϋϫουόοά）Λ։ൃ͠·ͨ͠ɻ
͞Βʹɺೱްྲྀಈ৯΍͑ΜԼࠔ೉ऀ༻৯඼ͳͲɺױ
ऀ͞Μ΍հ͢ޢΔํͷෛ୲Λܰ͢ݮΔͱͱ΋ʹɺՊ
ֶతࠜڌʹ΋ͱ͍ͮͨ੡඼։ൃΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
ΠʔΤψେ塚੡ༀͰ͸ɺӫཆঢ়ଶͷճ෮ࢧԉͱ͝

ࣗ਎ͷ͔ޱΒ৯΂ΔتͼΛఏ͢ڙΔͨΊɺઁ ৯ճ෮
ྸߴԉ৯ʮ͍͋ʔͱʯΛ։ൃɾൢച͍ͯ͠·͢ɻ௒ࢧ
Խࣾձͷ֦େʹ൐͍ཁհ૿͕ऀྸߴޢՃ͠ɺ뱌ྗ
ͷ௿ԼͳͲʹΑΓ௨ৗͷ৯ઁ͕ࣄΕͣɺϛΩαʔʹ
͔͚ͨΓ௵ͨ͠Γ͢Δհޢ৯ʹຬ଍Ͱ͖ͳ͍ํ΋͍
Βͬ͠Ό͍·͢ɻΠʔΤψେ塚͕։ൃ͠ ʮ͍ͨ͋ʔ
ͱʯ͸ɺ৯ࣄຊདྷͷ֎؍Λอͪͳ͕ΒઉͰͣͤ͘Δ
ೈΒ͔͞Ͱɺ͔ ͓͍ͭ͘͠ঌ্͕͍͚ͬͯͨͩ͠Δ
৯඼Ͱ͢ɻࡏ୐հݱޢ৔Λத৺ʹɺ࿝ਓࢪઃɾපӃͳ
ͲͰར༻͞Ε͍ͯ·͢ɻޙࠓ΋ɺҩྍؔػͱ࿈͠ܞ
ͨྟচڀݚɺઐ໳ֶձ΍ϚεϝσΟΞɾ΢ΣϒαΠ
トΛհͨ͠৘ใൃ৴Λܧଓ͠ɺͻͱΓͰ΋ଟ͘ͷํ
ͷʮ৯΂͍͍ͨࢥʯΛ͑׎Δϝχϡʔ։ൃΛਐΊ͍ͯ
͖·͢ɻ

ͼ·ͰΛαϙʔτت༌ӷ͔Β৯΂Δૅج

େ塚੡ༀ޻৔ɿ׭ೳݧࢼ（৯඼ͷ෩ຯධՁ）ͷ࣮ࢪ

େ塚੡ༀ޻৔

େ塚੡ༀ޻৔Ͱ͸ɺ੒௕ઓུͷபͷͻͱͭʹҐஔ
͚͍ͮͯΔϝσΟΧϧϑʔζ෼໺ͰɺΞδΞΛத৺
ʹੈքࢢ৔΁௨༻͢Δ੡඼ͷ։ൃʹྗΛೖΕΔͨΊɺ
2013年 6݄ʹϝσΟΧϧϑʔζڀݚॴΛ։ઃ͠·
ͨ͠ɻ͞ Βʹɺ2014年 5݄ʹ͸ɺಙౡݝɾ໐໳ຊࣾ
ෑ஍಺ʹɺڀݚһͷࣨډ΍੡ࡎ։ൃؔ࿈ͷػೳΛू
໿͠ ʮͨϝσΟΧϧϑʔζڀݚ౩ʯΛ׬੒ͤ͞ɺεϐ
ʔυײͷ͋Δڀݚ։ൃΛ͏ߦମ੍Λ੔͑·ͨ͠ɻ
ϝσΟΧϧϑʔζ෼໺Ͱ͸ɺิޱܦਫӷʮΦʔΤ
εϫンʯ͕ ɺ୤ਫঢ়ଶͷํͷਫ෼ɾిղ࣭Λิڅɾҡ
్༺Δͷʹద͍ͯ͠Δͱͯ͠ফඅऀி͔Βಛผ࣋͢
৯඼ݸผධՁܕපऀ༻৯඼ͷڐՄΛड͚ɺࠃ಺Ͱߴ
͘ධՁ͞Ε͍ͯ·͢ɻޙࠓ͸ɺάϩʔόϧࢢ৔Ͱͷ
ల։΋ࢹ໺ʹɺੈ քͷਓʑͷϔϧεέΞʹ͢ݙߩΔ
੡඼ͷڀݚ։ൃΛܧଓ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ੈքΛࢹ໺ʹೖΕͨϝσΟΧϧϑʔζͷڀݚ

େ塚੡ༀ޻৔ɿ͔ظੑٸΒճ෮ظ
·ͰΛトʔλϧαϙʔト

ϦϦΞϜେ塚͸ɺࣾ ձతɺҩྍ্
ͷχʔζ͕େ͖͍ͱ͞ΕΔഉ೘ʹ
ؔ͢Δ੡඼։ൃΛ͏ߦ৽ͨͳۀࣄ
ձࣾͱͯ͠ɺ2015年1݄େ塚ϝ
σΟΧϧσόΠεࡿԼʹઃཱ͞
Ε·ͨ͠ɻͪͨࢲ͸᡺ᡦ಺೘ྔΛ
ඇ৵ऻతʹՄࢹԽ͢Δͱ͍͏ֵ৽
తͳٕज़։ൃͱվྑΛ͍ߦ·͠
ͨɻ͜ ΕʹΑΓɺ͞ ·͟·ͳ࣬ප
ʹΑΓ೘ҙΛࣦͬͯ͠·ͬͨऀױ
͞Μʹର͠ɺద੾ʹಋ೘ͷλΠϛ
ンάΛ௨஌͢Δ͜ͱΛՄೳʹ͢Δ
ҩྍثػʮϦϦΞϜЋ�200ʯΛ্
ɺଟ͘ͷํʑͷޙࠓɻͨ͠·͠ࢢ
20-ͷ্޲΍ɺޢ؃ɾհܞʹޢΘ
Δํʑͷ࿑ྗͷܰݮͱޮ཰Խ͕ظ
଴Ͱ͖Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

株ࣜ会社ϦϦΞϜେ塚
代表取締役社長 

ന⃻ ޭ

೘ྔͷ͑ݟΔԽʹΑΔ
Ξϯϝοτχʔζ΁ͷ௅ઓ

V O I C E
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H ea lt h ߁݈

ਫ෼ɾిղ࣭ิڅͷେ੾͞Λ఻͑ΔऔΓ૊Έ
A d v oc a t i n g  t h e I mpor t a n c e of  H yd r a t i on೤த঱ରࡦのൃܒΛ͸͡Ίͱ

͢Δ͞·͟·ͳ׆ಈΛ௨ͯ͡、
Ұൠのํʑ͔Βҩྍ΍ֶߍͳ
ͲͰの指導తཱ৔のํʑ·Ͱ、
ਫ෼ิڅの重要ੑΛ஌͍ͬͯ
ͨͩͨ͘Ίの取Γ૊ΈΛͬߦ
͍ͯ· ɻ͢

େ塚άϧʔϓ

͢ൃܒ๏Λํ༺࢖ਫӷʯͷద੾ͳิޱܦͰ͖Δʮ͕څ
ΔͨΊɺ͞ ·͟·ͳ׆ಈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻେ塚੡ༀ
Պҩձɺ֤ࣇӴੜֶձ΍খۀ࢈৔΋ɺ޻ छֶձ౳Ͱ
ηϛφʔΛ։͢࠵ΔͳͲิޱܦਫྍ๏ͷ׆ൃܒಈΛ
ଓ͍ͯ͠·͢ɻ͜ܧ ͏ͨ͠औΓ૊Έͷͳ͔ɺ೤த঱
͓Αͼิޱܦਫྍ๏͕͘޿ೝ஌͞Εɺ೔ຊٸٹҩֶ
ձ͸2015年 4݄13೔ʹެ։͠ ʮͨ೤த঱਍ྍΨΠ
υϥΠンʯͰɺ೤த঱࣌ͷҿྉͱͯ͠ิޱܦਫӷΛ
ਪ঑ɺʮΦʔΤεϫンʯ͕ ঺հ͞Ε͍ͯ· ɻ͢୤ਫঢ়ଶ
͸ɺૣ ΊͷରॲͰॏ঱ԽΛ๷͙͜ͱ͕Ͱ͖Δ͜ͱ͔
Βɺޙࠓ΋ɺ୤ਫ΍೤த঱ͷ஌ࣝɺਖ਼͍͠ਫ෼ɾిղ
ಈΛଓ͚ͯ·͍Γ·͢ɻ׆Δ͢ൃܒͷॏཁੑΛڅิ࣭
ւ֎Ͱ͸߳ߓେ塚੡ༀ͕ɺεϙʔπΠϕントͷࢀ

Ճऀͨͪʹٕڝલͷਫ෼ิڅͷίπΛϨΫνϟʔ͢
Δ׆ಈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻͦ ͷଞɺࢠͲ΋ͨͪʹɺεϙ
ʔπήʔϜɺϏσΦؑ৆Πϕントͱ͋Θͤͯɺਫ෼
ಈ΋ల։͍ͯ͠·͢ɻ͞׆ͷେ੾͞Λ఻͑Δڅิ Β
ʹɺֶ ੜ͚޲ ʮʹεϙʔπதͷέΨͱਫ෼ิڅʯʮ݂
ѹ؅ཧɺӡಈͱਫ෼ิڅʯͳͲΛςʔϚͱ͢Δηϛ
φʔɺݐઃݱ৔ͷۀ࡞һ͚޲ʹ೤த঱༧๷ͱిղ࣭
ɻ͢·͍ͯ͠࠵Δηϛφʔ΋։ؔ͢ʹڅิ
୆࿷ͷۚंେ塚Ͱ͸ɺਫ෼ิڅΛத৺ʹ݈߁΁ͷ
ҙࣝΛ͢ൃܒΔֶੜ͚޲ηϛφʔΛ年ؒ໿ �0ճʹ
ΘͨΓ։͍ͯ͠࠵·͢ɻ·ͨऔҾઌͷۀاʹ͓͍ͯɺ
ͷඞཁੑ͓Αͼ೤த঱༧๷ͷઆ໌څதͷਫ෼ิۀ࡞
ձ΋࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

ʮϙΧϦεΤοトʯͷൃച౰ॳΑΓɺਫ෼ɾిղ࣭
（ΠΦン）ิ ޿Ͱ෯·ऀྸߴͲ΋͔ΒࢠͷॏཁੑΛڅ
͍年୅ʹɺ͞ ·͟·ͳγʔンͰૌ͖ͨͯ͠ٻେ塚੡
ༀͰ͸ɺ೤த঱༧๷ɾରࡦʹ͍ͭͯ΋ɺ25年Ҏ্ʹ
ΘͨΓऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ
େ塚੡ༀ͸ɺʮͻͱྋΈΞϫʔυ 2015※ʯʹ ͓͍
ͯɺ೤த঱ରࡦͷ༏ΕͨऔΓ૊ΈΛ࣮ۀاͨ͠ࢪͱ
͠ ʮͯ࠷༏लൃܒ৆ʯΛड৆（2014 年ʹҾ͖ଓ͖ 2
年࿈ଓ）͠ ·ͨ͠ɻେ塚੡ༀ͸ɺࣗ ॴͳͲͰڀݚࣾ
ͷΠΦンҿྉΛ༻͍ͨڀݚ੒Ռʹ΋ͱ͖ͮɺ1��1
年Ҏ߱ɺ೔ຊମҭڠձͱ࿈͠ܞ೤த঱ରࡦͷڀݚ΍ɺ
֤ੈ୅ͷεϙʔπ࣮ऀࢪ΍ࢦಋऀͳͲͷର৅ʹ͋Θ
ͤɺࣾ һࣗΒ͕ਫ෼ɾిղ࣭ิڅͷઆ໌Λൃܒ͏ߦ
৔ͳ޻৔΍ݱઃݐͰ͸ɺࡏݱɻ͢·͍ͯͬߦಈΛ׆
Ͳͷॵ೤ڥ؀ԼͰಇ͘ํɺ೤த঱ʹ஫ҙ͕ඞཁͳߴ
ྸऀͳͲ΁ର৅Λ͍ͯ͛޿·͢ɻ2015 年͸શࠃͰ
໿ 5
000 ճɺ໿ 50ສਓΛର৅ͱͯ͠׆ൃܒಈΛ࣮
ʹͷεϙʔπେձظଞɺΠンλʔϋΠͳͲՆͨ͠ࢪ
͓͚Δࢧԉ׆ಈ΍ɺ֤ ࡭ϙελʔ΍͠ܞମͱ࿈࣏ࣗ
͠·͍ߦಈ΋׆ใ޿ͷࡦ഑෍ͳͲʹΑΔ೤த঱ରࢠ
ͨɻޙࠓ΋ɺ೤த঱ରࡦ΍ਫ෼ɾి ղ࣭ิڅʹ͍ͭͯ
ͷ׆ൃܒಈΛܧଓ͍͖ͯ͠·͢ɻ
·ͨେ塚੡ༀ޻৔͸ɺʮͯ͑ڭʂh ͔͘Ε୤ਫ ҕɦ
һձʯͷझࢍʹࢫಉ͠ɺ͍ͯ͠ྗڠ·͢ɻຊҕһձ͸ɺ
খࣇՊҩɺٸٹҩɺࡏ୐ҩɺࢣޢ؃౳ͷෳ਺ͷҩྍؔ
୤ਫঢ়ଶʹܠ੒͞Ε͓ͯΓɺ೤த঱ͷഎߏΒ͔ऀ܎
͕͋Δ͜ͱ͕͋·Γ஌ΒΕ͍ͯͳ͍͜ͱ͔Βɺ೤த
঱ͷ஌ࣝͱɺ୤ਫঢ়ଶ࣌ʹޮՌతʹਫ෼ɾిղ࣭ิ

೤த঱༧๷׆ൃܒಈͷਪਐ

આ໌ձڅɾਫ෼ิൃܒΔηϛφʔେ塚੡ༀɿ೤த঱༧๷ͷؔ͢ʹڅେ塚੡ༀɿ΢ΥʔΩンάલͷਫ෼ิߓ߳

೤த঱ͷओݪҼͰ͋Δ୤ਫঢ়ଶ͸ɺ
ਐ͢ߦΔ·Ͱ঱ঢ়͕ग़ʹ͍͘ͷ͕
ಛ௃Ͱ͢ɻ୤ਫ঱ʹͳΓ͔͚͍ͯ
Δͷʹɺຊਓ΍पғ͕ͦΕʹ͕ؾ
͔ͭͣɺॏಞͳঢ়ଶʹؕΔ͜ͱ͕
͋Γ·͢ɻʮͯ͑ڭʂh ͔͘Ε୤
ਫ ҕɦһձʯͰ͸ɺҕһ（ҩࢣ΍؃
ʹ（ࢣޢ ΑΔηϛφʔ΍৘ใൃ৴
Λ͍ߦɺ͞ ·͟·ͳϙΠントΛ͝
঺հ͠ɺૣ ΊͷରࡦΛଅ͍ͯ͠·
͢ɻ୤ਫ͸୭ʹͰ΋͜ىΔ਎ۙͳ
͜ͱͩͱҙࣝͰ͖ΔΑ͏ɺͪͨࢲ
΋Ұॹʹͳͬͯ׆ൃܒಈΛ࣮͠ࢪ
͍ͯ·͢ɻ

ʮ͔͘Ε୤ਫʯʹ
ͳΒͳ͍Α͏ʹ
株ࣜ会社େ塚੡ༀ޻৔
04��事業部 ϚーέςΟϯグ部ɹ
એ఻୲౰ ઐ任՝長

େୌ ཬՂ

V O I C E

ຽҰମͰऔΓ૊׭লͱڥ�؀※
Ήʮ೤த঱༧๷੠͔͚ϓϩ
δΣΫトʯʹ ͓͍ͯɺಛʹ༏
ΕͨऔΓ૊ΈΛදজ͢ΔΞ
ϫʔυ
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݈
߁

ঁੑͷ݈߁
W omen ' s H ea lt h社内ʹ͋Δ͞·͟·ͳ஌ݟ΍

ϊ΢ϋ΢Λ͔͠׆、ঁ ੑの݈߁
ҡ࣋・૿ਐ、஌ࣝのීٴΛਤ
Γ、঱ঢ়のܰݮ、࣬ の༧๷ױ
ʹͭͳ͛Δ͜ͱͰ、ঁ ੑの׆
༂Λαϙーτ͍͖ͯ͠·͢ɻ

೔ຊਓͷฏۉण໋͸உঁͱ΋ʹ Λ௒͑ੈքࡀ80
Ұɻ͠ ͔͠ɺհޢΛड͚ͨΓ৸͖ͨΓʹͳͬͨΓͤ
ͣʹ೔ৗੜ׆ΛૹΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δʮ݈߁ण໋ʯͱͷࠩ
͕ɺஉੑͰ�年ɺঁ ੑͰ͸12年΄Ͳ͋Γɺ݈ ण໋߁
ͷԆ৳͸೔ຊʹͱͬͯॏཁ՝୊ͷͻͱͭͱͳ͍ͬͯ
·͢ɻ·ͨɺঁ ੑͷࣾձਐग़ɾ׆༂ਪਐ͕ਐΉͳ͔ɺ
ঁੑ͸ɺҭࣇɺհޢɺࣗ ਎ͷ݈߁໰୊ͳͲͱ͍͖͋޲
ͳ͕Βࣄ࢓Λଓ͚Δͱ͍͏՝୊΋๊͍͑ͯ·͢ɻಛ
ʹ40�50୅ঁੑʹ͸ɺܹٸͳঁੑϗϧϞンͷมԽʹ
ΑΔ͞·͟·ͳ঱ঢ়͕ݱΕੜ׆ʹӨڹΛ͓Α΅͢͜
ͱ΋͋Γɺ͜ ͷظ࣌ͷέΞ͕কདྷͷ݈߁ण໋ʹ΋Ө
Δͱ͞Ε·͢ɻ͢ڹ
ঁੑϗϧϞンͷΏΒ͕͗ओͳཁҼͱͳΓɺ৺਎ʹ
͞·͟·ͳมԽ͕͜ىΓ΍͍͢年୅ͷঁੑͷ݈߁ͷ
ҡ࣋ɾ૿ਐΛਤΔͨΊɺେ塚੡ༀ͸ɺେ౾༝དྷͰঁ
ੑϗϧϞンͷΤεトϩήンʹΑͨ͘ࣅಇ͖Λ͢Δ੒
෼ΤΫΦʔϧΛؚΉ੡඼Λ։ൃɻঁ ੑͷ݈߁෼໺ͷ
ઐ໳ελοϑ͕ɺΤΫΦʔϧͷΤϏσンεͱͱ΋ʹɺ
ঁੑͷମʹ͍ͯͬ͜ىΔมԽͱෆௐɺͦ ͷղܾࡦʹ
͍ͭͯͷਖ਼͍͠஌ࣝΛ޿ΊΔͨΊͷ׆ಈΛશࠃͰల
։͍ͯ͠·͢ɻ
େ塚੡ༀͷ΢ΣϒαΠトͰ͸ʮঁੑͷӫཆʯʹ ͍ͭ
ͯͷ৘ใఏڙͳͲΛ͍ߦɺঁ ੑͷ20- ߁ͱ্݈޲
ण໋ͷԆ৳ʹ͢ݙߩΔ͜ͱΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ
·ͨɺஉੑ΋ؚΉେ塚άϧʔϓࣾһΛର৅ͱͨ͠

ʮঁੑͷ݈߁ηϛφʔʯΛ։͢࠵ΔͳͲɺࣾ һࣗ਎΋
ɺ݈ͪ࣋ຯΛڵʹ߁݈ ؅ཧʹ໾ཱͯΒΕΔ࣋ͷҡ߁
Α͏αϙʔトΛ͍ͯ͠·͢ɻ

େ๠ༀ඼Ͱ͸ɺੈ քతͳೕ͕Μ׆ൃܒಈʮϐンΫ
ϦϘンӡಈʯʹ ٴಉ͠ɺೕ͕Μͷਖ਼͍͠஌ࣝͷීࢍ
΍ɺೕ͕Μݕ਍ͷૣظड਍ͷਪਐʹऔΓ૊ΜͰ͍
·͢ɻ
2006年͔ΒϐンΫϦϘンӡಈΛԠԉ͢Δେ๠ༀ
඼Ͱ͸ຖ年ɺ೔ຊର͕Μڠձ͕ओ͢࠵ΔϐンΫϦϘ
ンγンϙδ΢Ϝʹ͍ͯ͠ࢍڠ·͢ɻ2015 年͸ 10
݄̐೔ʹ։͞࠵Εͨ౦ژձ৔ʹࢀՃ͠·ͨ͠ɻ
େ๠ༀ඼͕ग़లͨ͠ϒʔεͰ͸ɺೕ͕ΜΛ͸͡Ί
͞·͟·ͳ͕Μजͷݕ਍Λ͢ൃܒΔϦʔϑϨοト
ʮݟͷ͕͢ͳʂ͕ΜͷαΠンʯ΍খ෺ʹషΔ͜ͱ͕Ͱ
͖ΔϐンΫϦϘンγʔϧɺ͞ Β ʮʹ1ਓͰ΋ೕ͕Μʹ
ۤ͠ΉํΛݮΒ͍ͨ͠ʯͱ͍͏૝͍ΛࠐΊͯɺड਍
ιοΫεΛ഑ࢦάοζͱͯ͠ΦϦδφϧͷ5ຊൃܒ
෍͠ɺେ੎ͷདྷ৔ऀʹड͚औ͍͖ͬͯͨͩ·ͨ͠ɻ
͏ױɺ೔ຊͰ͸ঁੑͷ12ਓʹ1ਓ͕ೕ͕ΜΛࡏݱ
ͱ͍ΘΕ͍ͯ·͢ɻͦ Ε͹͢ݟൃʹظૣͯ͠ �0�
Ҏ্͕࣏Δͱ͞ΕΔʹ΋͔͔ΘΒͣɺೕ͕ΜʹΑΔ
΋ޙࠓΓ·͢ɻ͋ʹ޲܏๢ऀ͸ґવͱͯ͠૿͑Δࢮ
େ๠ༀ඼͸ɺࣾ ձશମ͕΋ͬͱೕ͕Μ΁ҙࣝΛߴΊ
͍ͯ͘Α͏ɺࣾ ಺֎ͷ׆ൃܒಈʹ౒Ί͍͖ͯ·͢ɻ

ঁੑͷ݈ൃܒ߁ ϐϯΫϦϘϯӡಈ

େ๠ༀ඼ɿϐンΫϦϘンγンϙδ΢Ϝʹ͕ͯΜͷݕ਍ൃܒπʔϧΛ഑෍େ塚੡ༀɿάϧʔϓࣾһΛର৅ͱͨ͠ঁੑͷ݈߁ηϛφʔ

େ塚੡ༀ

େ๠ༀ඼

౰ڀݚॴͰ͸ɺঁ ੑͷ৺΍ମͷม
ԽͱΤΫΦʔϧͷؔ܎ʹ஫໨͠ɺ
ΤΫΦʔϧͷ༗༻ੑͱ҆શੑΛప
ఈతʹ୳͠ڀ·ͨ͠ɻ·ͨɺΤΫ
ΦʔϧΛ࢈ੜ͢ΔೕەࢎΛ୯཭͠
େ౾ᡢժΛൃ߬ͯ͠ΤΫΦʔϧΛ
ͭ͘Δٕज़Λ։ൃɻ18年ͷڀݚ
ɺຖ೔खܰʹΤΫΦʔͯܦΛؒظ
ϧΛઁऔͰ͖Δ੡඼Λ։ൃ͠·
ͨ͠ɻΏΒ͗ੈ୅ͷঁੑͷ݈߁ҡ
ͷͨΊʹɺ্޲ɾ૿ਐ΍20-ͷ࣋
ԋͳͲΛ௨ͨ͡৘ใߨ੒Ռͷڀݚ
ఏڙΛଓ͚͍ͯ·͢ɻ͞ Βʹɺए
͍ੈ୅ͷঁੑ͕ঁੑಛ༗ͷମͷม
Խ΍ෆௐΛਖ਼͘͠ཧղ͠ɺॆ ࣮͠
ͨੜ׆Λաͤ͝ΔΑ͏ɺ෯ੈ͍޿
୅ͷঁੑʹ͚ͯ޲ͷ৘ใఏڙʹ΋
औΓ૊ΜͰ͍͖·͢ɻ

େ塚੡ༀ株ࣜ会社
χϡーτϥγϡーςΟΧルζ事業部
 һڀݚ ॴڀݚլӫཆ੡඼ࠤ

্໺ ༑ඒ

ঁੑͷ݈߁ҡ࣋ɾ૿ਐɺ
20-ͷ্޲ͷͨΊʹ

V O I C E
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H ea lt h ߁݈

͍ͯͷ͞·͟·ͳ৘ใఏڙΛ໨తʹ׆ಈΛ͍ͯͬߦ
·͢ɻ2015 年͸ਫͷେ੾͞Λ਌ࢠͰֶ΂ΔϦʔϑ
ϨοトͱʮΫϦελϧΨΠβʔʯΛશࠃͷ༮ஓԂɾอ
ҭԂ（߹1ܭ
000Ԃ）ʹ ՆٳΈલʹ͓ಧ͚͠ɺԂࣇͱ
อ͕ऀޢՆٳΈதʹਫ෼ิڅΛָ͠Έͳ͕Βֶ΂Δ
ɻͨ͠·͠ڙձΛఏػ
·ͨɺઇҹϏʔンελʔΫࣜגձࣾͱ͠ྗڠɺશ
ࠃ 40ສਓͷ೛්͞࢈Μ΁ͷௐೕࢦಋ࣌ ʮʹΫϦε
λϧΨΠβʔʯΛఏ͠ڙɺ੺ͪΌΜͷϛϧΫΛͭ͘
Δͷʹదͨ͠ೈਫͷϛωϥϧ΢Υʔλʔͷ࢖༻Λఏ
Ҋ͢Δ׆ಈ΋ਐΊ͍ͯ·͢ɻ

৘ใͷൃ৴߁݈
C ommu n i c a t i n g  H ea lt h  I n f or ma t i on人ʑの݈߁ͱ20-の্޲ʹ

ױͱಆうؾΔͨΊ、ප͢ݙߩ
ऀ͞ΜΛ͸͡Ί、͝ Ո଒΍ҩ
子Ͳ΋ͨちͳͲ͢΂、ऀ܎ؔྍ
ͯのํʑΛର৅ʹ、݈ ؔʹ߁
͢Δ৘報Λൃ৴͍ͯ͠·͢ɻ

େ塚άϧʔϓͰ͸ɺ͕ Μ΍ͦͷଞͷපؾ΁ͷ஌ࣝ
ͱਖ਼͍͠ཧղΛ޿ΊΔͨΊͷ׆ಈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
େ๠ༀ඼Ͱ͸ɺ͕ Μʹؔ͢Δ৘ใɺ·ͨΞϨϧΪʔ
΍਎ۙͳੜ׆ͷ೰ΈͳͲଟذʹΘͨΓ΢ΣϒΛ௨͡
�৘ใΛൃ৴͍ͯ͠·͢ɻ200ױ࣬ͯ 年ʹ্ཱͪ͛
ͨɺ੩Ԭཱݝ੩Ԭ͕ΜηンλʔͱͷڞಉڀݚʹΑΔ
αΠトʮ4637*7034)*1.KQʯͰ͸ɺ͕ ΜΛͨ͠ݧܦ
ํ΍ͦͷ͝Ո଒ͷ໨ઢʹཱͪɺੜ্׆ͷ՝୊Λ৐Γ
ӽ͍͑ͯͨ͘Ίͷ৘ใఏڙʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻܝ
ɾ์ࡎΜ͕߅ධͩͬͨίンςンπʮ޷ͳ͔Ͱ΋ͨ͠ࡌ
ࣹઢྍ࣏ͱ৯ࣄͷ͘;͏ʯ͸ɺεϚʔトσόΠε༻
ΞϓϦέʔγϣンΛ։ൃ͠ɺແྉͰ഑৴͍ͯ͠·͢ɻ
·ͨେ塚੡ༀ͸ɺ΢ΣϒαΠトʮ݈߁ͱපؾʯʮӫ
ཆʯΛ௨ͯ͡ɺපؾ΍݈߁ʹؔ͢Δ৘ใΛΘ͔Γ΍
͘͢ൃ৴͍ͯ͠·͢ɻ

ʮࢠͲ΋͕ਫΛબ΂ΔΑ͏ʹͳΔ·ͰɺਫΛબͿͷ
͸਌ͷ໾໨Ͱ͋ΔʯΛίンηϓトʹɺʮΫϦελϧΨ
ΠβʔʯΛத৺ͱͨ͠ϛωϥϧ΢ΥʔλʔΛ༌ೖൢ
ച͢Δେ塚৯඼Ͱ͸ɺ2012 年ΑΓɺҭࣇʹ͓͚Δ
ਫͷॏཁੑʹ͍ͭͯ͑ߟΔ͜ͱΛ޿ΊΔʮ.Z�'JSTU�
8BUFS�1SPKFDUʯΛల։͍ͯ͠·͢ɻ͜ ͷϓϩδΣ
Ϋト͸ɺೕ༮ࣇͱͦͷอऀޢͷํΛର৅ʹɺ̓ શɾ
҆৺ͳਫͷબͼํ΍ਫ෼ิڅͷॏཁੑͳͲɺਫʹͭ

େ塚άϧʔϓ͸ɺࢠͲ΋ͨͪͷ݈ͮ͘߁Γʹد༩
͢Δ׆ಈͱͯ͠ɺ1�8�年ΑΓʮ0546,"·Μ͕ϔ
ϧγʔจݿʯΛൃ͍ͯ͠ץ·͢ɻຖ年1͠ߦൃרɺ͜
Ε·Ͱʹ߹ܭ ɾ25�ฤΛ（εϖγϟϧ൛ؚΉ）ר26
શࠃͷখֶߍ΍ಛผࢧԉֶߍͳͲʹدଃ͍ͯ͠·͢ɻ
Ͳ΋ͨͪͷಡΈ෺΍ɺࣗࢠ ओֶशͷࡐڭͱͯ͠࢖༻
͞Ε͍ͯ·͢ɻ2015 年 8݄ʹ͸ɺ࡛ Ͱࢢޱ઒ݝۄ
ʮୈ̍ճ·Μ͕ϔϧγʔจֶ߁݈ݿशڀݚ༺׆ձʯ͕
։͔Εɺখֶߍཆڭޢ་Λ͸͡Ίֶऀ܎ؔߍ΍৯ੜ
վળਪਐҕһΛத৺ʹ໿׆ 100ਓ͕ࢀՃ͠·ͨ͠ɻ

΢ΣϒαΠτΛ௨݈ͨ͡߁৘ใͷൃ৴

.Z�'JSTU�8BUFS�1SPKFDU

0546,"·Μ͕ϔϧγʔจݿ

0546,"·Μ͕ϔϧγʔจݿ

େ๠ༀ඼ɾେ塚੡ༀ

େ塚৯඼

େ塚άϧʔϓ

େ๠ༀ඼ɿ4637*7034)*1.KQ

େ塚੡ༀɿʮӫཆʯͷαΠトΛ৽ઃ

ਫͷେ੾͞ʹָ͍ͭͯ͛͠ʹֶͿԂͪͨࣇ
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Environment
私たちの社会や生活、事業活動は、自然から常に恩恵を受
けて成り立っています。大塚グループは、自然環境への配
慮を当然の責務と考え、製品づくりからその利用に至るま
で持続可能な社会の形成に取り組みます。

環境



En v i r on men t ڥ؀

େ塚άϧʔϓ

Ϛωδϝϯτڥ؀
En v i r on men t a l M a n a g emen tੜݱ࢈৔の*40୲౰ऀؒ৘報

会͔Β୺Λൃ͠、グルー׵ަ
プͰ׆ڥ؀ಈΛਪਐ͢Δମ੍
Λグϩーόルʹ͍ͯ͛޿·͢ɻ

ʮେ塚άϧʔϓڥ؀ਪਐձٞʯ͸ɺੜڌ࢈఺͕ूத
͍ͯ͠Δಙౡݝ಺ͷάϧʔϓ֤ࣾͷڥ؀ɾ*40୲౰
ऀ͕த৺ͱͳͬͯ 2003 年ʹ࢝·Γɺ2015 年ʹ͸
಺ࠃ 13ࣾͷڥ؀୲౰ऀ͕ࢀՃ͢ΔʹࢸΓɺڥ؀๏
ྩ΁ͷରԠ΍ٕज़ಈ޲ʹؔ͢Δٞ࿦΍৘ใަ׵ɺ෼
Պձ׆ಈ΍֎෦ࢣߨΛট͍ͯͷษڧձͳͲΛ͏ߦͳ
Ͳɺ୲౰ऀͷεΩϧΞοϓ΍ۀ຿վળʹେ͖ͳ໾ׂ
ΛՌ͖ͨͯ͠·ͨ͠ɻɹ
2016 年͔Β͸ʮେ塚άϧʔϓɾάϩʔόϧڥ؀

ձٞʯͱ໊শΛվΊɺେ塚άϧʔϓํڥ؀਑ɺ׆ಈࢦ
਑ʹ΋ͱ͍ͮͨάϩʔόϧͳ׆ڥ؀ಈ΁ͱ͞Βʹൃ
లͤ͞Δ΂͘ɺ৽ͨʹΩοΫΦϑ͠·ͨ͠ɻϩʔΧ
ϧࢹ఺ͱάϩʔόϧͳࢹ఺Ͱ૬৐ޮՌΛൃ͠شɺ੒
ՌΛੜΈग़͢͜ͱΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

େ塚੡ༀ͸ํڥ؀਑ʹԊͬͨ׆ۀاಈΛண࣮ʹਪ
ਐ͠ɺࣾ һҰਓͻͱΓ͕֮ࣗΛͪ࣋ਖ਼͍͠ೝࣝʹج
ಈ͢ΔͨΊɺ2011ߦʹతۃੵ͍ͯͮ 年ΑΓશࣾһ
Λର৅ʹֶڥ؀शͷ FϥʔχンάϓϩάϥϜʮڥ؀
ͷֶߍʯΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻʮڥ؀ͷֶߍʯͰ͸ɺڥ؀
໰୊΁ͷཧղɾೝࣝΛ͔ͬ͠Γͱఆணͤ͞Δͱͱ΋
ʹɺࣾ ಺֎ʹ͓͍ͯ׆ڥ؀ಈΛ࣮ફ͢Δ্Ͱඞཁͳ
ֶͼΛशಘ͢Δ͜ͱΛ໨͠ࢦɺڭҭࢿྉͷఏ͚ͩڙ
Ͱͳ͘ɺ年ʹҰ度֬ೝςεトΛ͍ͯͬߦ·͢ɻडߨ
཰͸ɺ2014年Ҏ߱ 100ˋΛୡ੒͍ͯ͠·͢ɻ
େ๠ༀ඼ʹ͓͍ͯ΋ɺ2015年͸৽ͨʹFϥʔχン
άʹΑΔڭҭͷ͘͠ΈΛ੔͑Δ͜ͱʹΑΓɺΦϑΟ
ε෦໳ͷશࣾһʹରͯ͠ڭڥ؀ҭΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ

େ塚άϧʔϓڥ؀ਪਐձٞ ҭڭڥ؀

େ塚άϧʔϓ

େ塚άϧʔϓ͸ɺάϩʔόϧϔϧεέΞۀاͱͯ͠ɺ·ͨࣾձͷ੹೚͋ΔҰһͱͯ͠ɺ
஍ڥ؀ٿʹৗʹ഑ྀͨ͠׆ۀࣄಈΛ͍ߦɺ஍ڥ؀ٿอશʹࣗओతɺੵ ʹଓతܧతɺۃ
૑଄ੑΛͯͬ࣋औΓ૊Έ·͢ɻ

େ塚άϧʔϓํڥ؀਑

਑ࢦಈ׆

͢·Λ໨指͠ڙ഑ྀͨ͠੡඼・αーϏεのఏʹڥ؀
௿୸ૉ社会Λ໨指͠·͢
॥ܕ؀社会Λ໨指͠·͢
ੜ෺ଟ༷ੑʹ഑ྀ͠·͢
ίϯプϥΠΞϯεΛపఈ͠·͢
社会׆ݙߩಈʹੵۃతʹ取Γ૊Έ·͢
͢·؅ཧΛ͞ΒʹਐΊػة

1

2

4

6

3

5

7

େ塚άϧʔϓɾάϩʔόϧڥ؀ձٞ େ๠ༀ඼ɿڭڥ؀ҭͷ Fϥʔχンά

େ塚੡ༀɿʮڥ؀ͷֶߍʯφϏ
ήʔλʔ�৽ೲઌੜͱͳ͓ͪΌΜ
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En v i r on men t ڥ؀

؀
ڥ

ύϑΥʔϚϯεσʔλڥ؀
En v i r on men t a l P er f or ma n c e D a t a஍ٿԹஆԽ๷ࢭ、লΤωル

Ϊー׆ಈ、ഇغ෺؅ཧͳͲ
ςーϚ͝ͱʹ、֤ 社ʹͯத長
໨ඪΛઃ定࣍͠͸೥ͨ·、ظ
取Γ૊ΈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻࠃ
内外֤社の実੷Λू計͠報告
͠·͢ɻ
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$0�૯ഉग़ ʢྔΤωϧΪʔݯىʣʪάϩʔόϧʫ ΤωϧΪʔ࢖༻ ʢྔݪ༉ࢉ׵ʣʪάϩʔόϧʫ

���5೥౓$0�ഉग़ྔൺ཰ʪ೔ຊɾۀاผʫ

େ塚৯඼�.��

δΣΠɾΦʔɾϑΝʔϚ2.2�

େ塚੡ༀ
26.1�

େ塚੡ༀ޻৔
2�.4�

େ塚แ૷ 2.4�

େ塚ςΫϊ2.��

େ塚ిࢠ 0.2�

ΠʔΤψେ塚੡ༀ
4.3�

+*.30�0.3�

େ塚Խֶ �.1�

େ塚૔ݿ 2.2�
େ๠ༀ඼13.0�※2

૯ഉग़ྔ
��ສ����
τϯ�$0��

���5೥౓$0�ഉग़ྔൺ཰ʪάϩʔόϧɾࠃผʫ

ΠンυωγΞ（4ࣾ）
22.2��

Πンυ（2ࣾ）�.2�

೔ຊ（13 ࣾ）
�6.3（2ࣾ）ࠃؖ���.45

ͦͷଞ（1ࣾ）1.2�

ΞϝϦΧ（�ࣾ）
8.4��

த8）ࠃ ࣾ）5.1�

Ԥभ（8 ࣾ）1.��

૯ഉग़ྔ
��ສ��56
τϯ�$0��

಺13ࠃಈʹ͓͚Δ׆ۀࣄ ࣾ※1ͷ2015 年度 $02�
ഉग़ྔ͸34ສ313�トンɺւ֎άϧʔϓձࣾ34ࣾ※1

Ͱ͸ 40ສ 461�トンɺάϩʔόϧʹ͸�4ສ��56�
トンͰͨ͠ɻࠃ಺ɺւ֎ʹ͓͍ ɺͯ೩ྉస׵΍Τωϧ
Ϊʔޮߴ཰ԽΛਐΊഉग़ྔͷ཈੍ΛਤΓ·ͨ͠ɻҩ
ༀ඼（༌ӷ）΍ҿྉͷ੡଄޻ఔʹ͓͚Δ໓ەɺԽֶ඼

੡଄࣌ͷ൓Ԡɾৠཹɾס૩ʹଟ͘ͷ೤͕ඞཁͰ͋ΓΤ
ωϧΪʔ࢖༻ͷଟ͘Λ઎ΊΔͳ͔ɺάϧʔϓ֤ࣾͰ͸ɺ
੡଄޻ఔͷ޻෉ʹΑΓݮ࡟ʹ౒Ί͍ͯ· ɻ͢·ͨɺ೔
ຊࠃ಺ͷ෺ྲྀʹ͓͍ͯ͸ɺఱީཁҼ΋େ͖͘Ө͢ڹ
Δͳ͔ɺϞʔμϧγϑトɺڞಉ഑ૹͳͲʹΑΔ഑ૹޮ
཰ͷ্޲ΛਐΊ͍ͯ· ɻ͢

஍ٿԹஆԽ๷ࢭɾলΤωϧΪʔ
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※��Χ （݄4�12݄）ͷ࣮੷
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ύϑΥʔϚϯεσʔλڥ؀
En v i r on men t a l P er f or ma n c e D a t a
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ਫ࢖༻ ʪྔάϩʔόϧʫ

಺ࠃಈʹ͓͚Δ׆ۀࣄ 13ࣾͷ 2015年度ਫ࢖༻
ྔ͸ 16
86� ઍN3ɺւ֎ 34ࣾ͸ 6
620 ઍN3ɺά
ϩʔόϧʹ͸ 23
48� ઍN3 Ͱͨ͠ɻ࢖༻ྔͷ෼ੳɺ
άϧʔϓ಺ͰͷൺֱΛਐΊɺݶΓ͋Δݯࢿͷ࢖༻ྔ
౒Ί͍ͯ·͢ɻʹݮ࡟

͸ҎԼͷگ಺13ࣾͷ1353※ର৅෺࣭ͷ؅ཧঢ়ࠃ
௨ΓͰ͢ɻ

಺ࠃಈʹ͓͚Δ׆ۀࣄ 13 ࣾͷ 2015 年度ഇغ
෺૯ഉग़ྔ͸ 3ສ 3063 トンͱͳΓ·ͨ͠ɻੜ࢈
ྔͷมಈʹ൐͍ഇغ෺ഉग़ྔ΋૿͠ݮ·͕͢ɺϦϢ
ʔε΍ϦαΠΫϧͳͲݯࢿ࠶ԽΛਐΊɺ࠷ऴॲ෼ྔ
ͷݮ࡟ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ2015 年度ͷݯࢿ࠶Խ཰͸
�8.2ˋɺ࠷ऴॲ෼ྔ͸580トンͱͳΓ·ͨ͠ɻ֤ ޻
৔Ͱ͸θϩΤϛογϣンΛ໨ͯ͠ࢦɺܧଓͯ̏͠3
（ϦσϡʔεɾϦϢʔεɾϦαΠΫϧ）ʹ తʹऔۃੵ
Γ૊ΜͰ͍·͢ɻ

ਫ1353ྔ༺࢖ ର৅෺࣭
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=再資源化率

（%）

※��Χ （݄4�12݄）ͷ࣮੷

※�1PMMVUBOU�3FMFBTF�BOE�
5SBOTGFS�3FHJTUFS（Խֶ෺
࣭ഉग़Ҡಈྔಧग़੍度）ͷུ
শɿ462ࡏݱ෺࣭͕ࢦఆ͞Ε
͍ͯΔ
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಺ࠃ 13 ࣾͷେؾഉग़ঢ়گͰ͢ɻॏ༉͔Βఱવ
Ψε΁ͷ೩ྉస׵ʹ൐͍ 2013 年度ΑΓ 40Y（ེ
ԫࢎԽ෺）ɺ͹͍͡Μͷഉग़͕େ෯ݮͱͳΓ·ͨ͠ɻ
/0Y（஠ૉࢎԽ෺）ഉग़ྔͷมಈ͸ম٫࿍ͷՔಈม
ಈʹΑΔ΋ͷͰ͢ɻ

ෛՙΛද͢$0%ڥ಺13ࣾͷ૯ഉਫྔͱਫ࣭؀ࠃ
（Խֶతࢎૉཁྔٻ）ɺ44（ු༡෺࣭）ഉग़ྔ͸ҎԼͷ
௨ΓͰ͢ɻ

େؾԚછ๷ࢭ

ਫ࣭Ԛ୙๷ࢭ

※��Χ （݄4�12݄）ͷ࣮੷
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En v i r on men t ڥ؀

ϏΦτʔϓͷઃஔͱɺ஍Ҭͷੜ͖෺ͱͷڞੜ

େ๠ༀ඼ɿԬ޻ࢁ৔ͷϏΦトʔϓ େ塚੡ༀɿಙౡՊֶٕज़ߍߴੜʹΑΔ์ྲྀ

େ塚੡ༀɾେ๠ༀ඼

ΧϫόλϞϩί

ΧϫόλϞϩίྲྀ์ݧࢼɾάου
ϥΠϑಛผ৆

ಙౡฏ໺ΛҰ๬͢ΔѨ຺ࢁࢌͷ࿢ʹ͋Δಙౡ൘໺
ੜʯΛίンηϓトڞ৔（େ塚੡ༀ）Ͱ͸ɺʮࣗવͱͷ޻
৔ͮ͘ΓΛਐΊ͍ͯ޻΍͍͞͠ʹڥɺਓͱ؀͛ܝʹ
·͢ɻෑ஍಺ͷࣗવྛΤϦΞʹ͸ɺφϥɺίφϥɺֽ
ͳͲ͕ໜΓɺقઅ͝ͱʹ͞·͟·ͳ໺ௗ͕๚Εɺࣾ
һ΍དྷ৔͢Δਓʑͷ͍ܜͷ৔ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ޻৔
ྫྷ٫ਫΛར༻ͨ͠ϏΦトʔϓ஑Ͱ͸ɺଟछଟ༷ͳਫ
ੜੜ෺͕ࣗવʹੜଉͰ͖Δͮ͘ڥ؀ΓΛ͓ͯͬߦ
ΓɺϠΰɺλΠί΢νɺͻͭ͡૲ͳͲ͕࡯؍Ͱ͖·
͢ɻ·ͨϏΦトʔϓ஑ͷ͔ͨΘΒʹΧϒトϜγͷӋ
Խ৔Λઃ͚ɺ޻৔಺ͷམ༿थͷ༿Λར༻ͯ͠ຖ年਺
ඦඖΛҭ͓ͯͯΓɺ޻৔ֶݟʹ๚ΕΔࢠͲ΋ͨͪͷ
ਓؾͷతʹͳ͍ͬͯ·͢ɻ͜ ͷΑ͏ͳऔΓ૊ΈʹΑ
Γ 2010年ʹ͸ɺஂࡒ๏ਓ౎ࢢ྘Խ͕ۚجೝఆ͢Δ
ʮੜ෺ଟ༷ੑอશʹͭͳ͕ΔۀاͷΈͲΓ 100 બʯ
ʹબ͹Ε·ͨ͠ɻ
͞Βʹಙౡ൘໺޻৔͸ɺಙౡݝͰઈ໓ͨ͠ͱ͞Ε
͍ͯͨখܕ୶ਫڕΧϫόλϞϩί͕ 2004 年ʹ࠶
ΛอڕΕͨɺಉ࢝͞Εͨ͜ͱ͕͖͔͚ͬͰ։͞ݟൃ
ɾ૿৩ͤ͞ɺࣗޢ વʹ໭͢ڠಇϓϩδΣΫトʹࢀը
͍ͯ͠·͢ɻਓࣂ޻ҭ͞ΕͨΧϫόλϞϩί͕ࣗવ
ॱԠͰ͖Δ͔Λௐࠪ͢ΔͨΊɺ2015ʹڥ؀ 年 3݄
ʹ 1ճ໨ͷߦ͕ྲྀ์ݧࢼΘΕɺಙౡ൘໺޻৔͔Βͷ
140ඖΛؚΉ໿2000ඖ͕์͞Ε·ͨ͠ɻ͜ ΕΒ͸
ຽ͔ΒͳΔʮΧϫόλϞϩίཆ৩ɾ์ྲྀ࿈བྷֶ׭࢈
ձٞʯͰऔΓ૊ΜͰ͓Γɺʮઈ໓ةዧछΛ͘͢͏ࣾձ
ͷ࢓૊Έɿઈ໓ڕΧϫόλϞϩί࠶ੜϓϩδΣΫトʯ
ͷλΠトϧͰɺڥ؀ল͕ओ͢࠵ΔάουϥΠϑΞϫ

ʔυ2015Ͱڥ؀େਉ৆άουϥΠϑಛผ৆Λड৆
͍ͯ͠·͢ɻ
·ͨɺಙౡϫδΩ޻৔（େ塚੡ༀ）Ͱ΋ɺ஍Ҭͷࣗ

વอ׆ޢಈʹੵۃతʹࢀՃ͍ͯ͠·͢ɻಙౡݝೆ෦
૯߹ݝຽہͷʮͲΜ͙ΓϓϩδΣΫトʯͰ͸ɺ஍Ҭʹ
ࣗੜ͢Δ޿༿थͷͲΜ͙ΓΛर͍ɺබ໦Λҭ͍ͯͯ
·͢ɻେ͖͘ͳͬͨබ໦͸஍Ҭʹ഑෍͢Δͱͱ΋ʹɺ
৔ෑ஍಺ʹ΋২ྛ͍ͯ͠·͢ɻ޻
උલٱࢢʑҪ࿷ΛྟΉ෩ޫ໌ᇪͳ৔ॴʹҐஔ͢Δ
Ԭ޻ࢁ৔（େ๠ༀ඼）Ͱ͸ɺʮνΦϏλυϦンΫγϦ
ʔζʯͷ੡଄աఔͰൃੜ͢Δྫྷ٫ਫͱચড়ਫΛࣗવ
ʹ͍͔ۙͨͪͰւ΁ؐ͢ɺڥ؀ʹ΍͍͞͠ഉਫํ๏
Λཱ͍֬ͯ͠·͢ɻෑ஍಺ʹઃஔͨ͠ϏΦトʔϓʹ
͸ɺͤ ͤΒ͗΍෵ɺதऱͳͲͷ͞·͟·ͳֻ͚࢓Λ
ઃ͚ɺڕ΍খಈ෺͕ҭͪ΍͍͢ڥ؀Λ͓ͭͬͯ͘Γɺ
ਫลʹ͸ΤαΛٻΊͯࠛ஬΍໺ௗ΋ඈདྷ͠·͢ɻશ
௕300NͷϏΦトʔϓΛܦ༝ͨ͠ഉਫ͸ɺࣗ વͷখ
઒ͱಉ͡༗ػʹ෋Μͩਫͱͳͬͯւ΁์ग़͞Ε͓ͯ
Γɺ஍Ҭͷੜ෺ଟ༷ੑͷอશʹ͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻ͜
ͷޭ੷͕ೝΊΒΕɺʮฏ੒25年度஍Ҭڥ؀อશޭ࿑
ऀ౳උલݝຽہ௕දজʯΛड৆͠ɺ͞ Βʹɺʮฏ੒26
年度Ԭֶڥ؀ݝࢁशΤίπΞʔࢪֶݟઃʯʹ ΋બ͹
Ε·ͨ͠ɻ

৔޻഑ྀ͠ɺ஍Ҭͱͱ΋ʹ͋Δʹڥ؀
Ec o- F r i en d ly P la n t sେ塚グループ͸、ʮࣗવͱの

ੜ෺、͛ܝʹੜʯΛςーϚڞ
ଟ༷ੑอશ׆ಈのͻͱͭͱ͠
ͯ໺ੜੜ෺͕ࣗવの··の࢟
Ͱੜଉ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δڥ؀、

ʮϏΦτープʯͮ ͘ΓΛਐΊ
͍ͯ·͢ɻ
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環
境

地域に開かれた工場

琵琶湖の環境・生態系を考える
「グループ外来魚釣り大会」を開催

大鵬薬品：北島工場の桜並木遊歩道

「外来魚釣り大会」参加者

アメルタインダ大塚：クジャヤン工場

アメルタインダ大塚・大鵬薬品 大塚グループ

2010 年より操業開始しているインドネシアの
クジャヤン工場（アメルタインダ大塚）は、“Open 
Space と地域社会との交流”をコンセプトに建設さ
れました。工場敷地内には近隣住民の方が、地域社
会交流の拠点として利用できる施設を開放していま
す。そのひとつであるモスクは、金曜礼拝やラマダ
ンの際に近隣住民の方々に利用いただいています。
緑の広場と称するエリアは、サッカー場としてだけで
なく種々のレクリエーションの場として地域の子ども
たちを中心に活用されています。工場内の地域教育
センターには、放課後の子どもたちに向けた「SATU 
HATI 塾」を開き、教育支援を実施しています。

北島工場（大鵬薬品）は、Global、Relax、Ecology、
Economy、Neighborの頭文字GREENをコンセプ
トとしています。地域に開かれた工場として敷地内
の遊歩道に早咲きから遅咲きの桜 11 種類 560 本
を植樹しています。また、訪れる人びとに配慮し除
草剤を使わない芝公園にも 2 万 5200 株の芝桜を
植栽し、日々の散歩コースとして利用いただいてい
ます。さらに、行政機関と災害協定を締結し、大規模
災害発生時には地域と連携し約 3,000 人の一時避
難所として公園を開放する防災体制を整えています。
そして地域との交流を図るために、春の夜桜ライト
アップ、夏の花火大会開催時の公園開放、冬の LED
イルミネーション設置などを行っており、道行く人
びとや地域の方々に楽しんでいただいています。

長年にわたり近畿圏の生活用水を支え「近畿の水
がめ」とも評されて多くの人に親しまれている琵琶
湖は、現在、ブルーギルやブラックバスをはじめと
する外来魚の繁殖が原因で琵琶湖古来の固有種が減
少し生態系が揺るがされています。県内に 12 事業
所を有する大塚グループでは、滋賀県が推進する外
来魚駆除対策事業の一環として、楽しみながら琵琶
湖の環境・生態系を考え保全する「外来魚釣り大会」
を 2009 年より毎年開催しています。京滋地区社員
の懇親も兼ねたこの活動は、2015 年には 7 回目を
迎え、社員と家族を含む 123 人が参加して、昨年の
倍近くの 33.7kg を釣り上げました。
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੡඼ܕ഑ྀڥ؀
Ec o- F r i en d ly P r od u c t s੡඼Λ௨ͯ͡ڥ؀อશʹ౒Ί

͍ͯ·͢ɻ࢖༻後のഇغ·Ͱ
ؚΊͨ੡඼ϥΠϑαΠΫル
શମͰ、ڥ؀ෛՙΛ௿͢ݮΔ、
੡඼の։ൃʹ取Γܕ഑ྀڥ؀
૊ΜͰ͍·͢ɻ

େ塚άϧʔϓͰ͸ɺলݯࢿɺͳΒͼʹ $02 ഉग़
ྔͷ௿ݮΛਤΔͨΊɺ༰ྔܰثԽΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ
ϖοトϘトϧ༰ثͰ͸ɺʮϙΧϦεΤοトʯ（େ塚੡
ༀ）500NMϘトϧͰɺ200�年ʹ೔ຊॳͷʮཅѹແە
ॆరํࣜʯΛ࠾༻͠ɺࠃ಺ྔܰ࠷ԽΛ࣮͠ݱ·ͨ͠ɻ
ΒࣗࣾͰϓ͔ࢷྉͰ͋Δ1&5थݪ͸ɺϘトϧͷࡏݱ
ϦϑΥʔϜ（๲Β·ͤΔલͷϖοトϘトϧͷܕݪͷ
͜ͱ）੡଄Λ͢Δ͜ͱͰɺચড়ɾ޻ەࡴఔΛෆཁʹ
͍ͯ͠·͢ɻେ塚৯඼Ͱ͸ɺϏλϛン୸ࢎҿྉʮϚο
νʯͷϘトϧܰྔԽʹଓ͖ɺϛωϥϧ΢Υʔλʔͷ
ʮΫϦελϧΨΠβʔʯͰɺ2014 年ΑΓɺ1Ψϩン
Λআ͘͢΂ͯͷαΠζͰैདྷ඼ΑΓ໿ 40ˋܰྔԽ
ͨ͠ΤίΩϟοϓΛ࠾༻ɻࡐݪྉͷ 11（ϙϦϓϩϐ
Ϩン）ྔ Λ໿ ɻͦͨ͠·͠ݮ࡟ʹ�60 ͷଞɺළ༰ث
Ͱ͸ɺʮνΦϏλɾυϦンΫʯ（େ๠ༀ඼）ͰׂΕʹ
͘͞Λ޻෉͠ͳ͕Βஈ֊తʹܰྔԽ͠ɺʮ40:+0:ʯ
（େ塚੡ༀ）ͷϐϩʔแ૷ϑΟϧϜ͸໿�ˋྔݮԽ͠
͍ͯ·͢ɻ͞ ΒʹɺΧϩϦʔϝΠトͳͲͷθϦʔλ
Πϓͷ੡඼ʹ͓͍ͯɺ༰ثมߋʹΑΓथ࢖ࢷ༻ྔΛ
ɻ͢·͍ͯ͠ݮ࡟ˋ13
େ塚ςΫϊͰ͸ɺ੡଄͢ΔϓϥενοΫ੡඼ͷܗ

ঢ়Λ޻෉͢Δ͜ͱͰബ೑Խ͠ɺ੡඼ܰྔԽ΁ͷऔΓ
૊ΈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

େ塚੡ༀͰ͸ɺʮ੡඼ڥ؀Ξηεϝント࣮ࢪखॱ
ॻʯΛ੍ఆ͢Δͱͱ΋ʹɺ໿ 20߲໨ʹ͓ΑͿʮ੡඼
·͍ͯ͠༺ΞηεϝントνΣοΫγʔトʯΛӡڥ؀
͢ɻ͜ ΕΒʹΑΓɺ੡඼ͷ։ൃɾઃܭஈ֊ʹ͓͍ͯɺ
ʹڥΔ·ͰʹͲΕ͚ͩ؀ࢸʹغྉͷௐୡ͔Βഇࡐݪ
഑ྀ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖͔ͨΛධՁ͍ͯ͠·͢ɻ
͞ΒʹɺϥΠϑαΠΫϧΞηεϝント（-$"）Λಋ
ೖ͠੡඼ͷࡐݪྉௐୡ͔Βੜ࢈ɺྲྀ ௨ɺ࢖༻ɺഇغʹ
ෛՙΛఆڥΔ·ͰɺશϥΠϑαΠΫϧʹ͓͚Δ؀ࢸ
ྔతʹ೺Ѳ͠ධՁ͍ͯ͠·͢ɻ-$"΁ͷऔΓ૊Έʹ
ΑΓɺ੡඼ຖͷԹࣨޮՌΨεഉग़ޮݮ࡟Ռͷେ͖͍
ՕॴΛ၆ᛌతʹ೺ѲͰ͖ɺվળͷͨΊͷࣾ಺ମ੍ڧ
Խ͓Αͼࣾһͷҙ্ࣝ޲΍ίεトݮ࡟ͷಈ͚ͮػʹ
ͭͳ͕͍ͬͯ·͢ɻ
·ͨɺେ塚੡ༀ޻৔Ͱ͸ҩྍഇغ෺ͷ͚޲ʹݮ࡟ɺ
੡඼ͷઃܭɾ։ ɾൃ੡଄ஈ֊͔Βഇغ෺Λ͠ݮ࡟ɺ؀
཈͑ΔΑ͏ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻۙʹݶখ࠷ෛՙΛڥ 年
։ൃͨ͠ੈքॳͷ Ϋϫου）ࡎ଄ͷΩοト੡ߏ4ࣨ
όοά）͸ɺͦ ΕͧΕͷ੡ࡎΛࠞ߹͢Δैདྷͷํ๏
ʹൺ΂ɺༀࡎ༰ث΍஫ࣹ਑ͳͲͷഇغ෺͕ݮ࡟Ͱ͖ɺ
ਤΕ·͢ɻ·ͨɺִ͕ݮෛՙͷ௿ڥ؀ นΛ։௨ͤ͞
Δ͚ͩͰௐ੡Ͱ͖ΔͨΊɺ࢖༻͞ΕΔํͷ҆શੑͩ
͚Ͱͳ͘ɺརศੑ΋্ͤ͞޲·͢ɻޙࠓ΋ڥ؀ʹ഑
ྀͨ͠ɺ̓ શੑ΍རศੑͷ͍ߴ੡඼Λ։ൃ͍͖ͯ͠
·͢ɻ

੡඼༰ثͷܰྔԽ

΋ʹݮ࡟෺غͷརศੑʹՃ͑ഇऀ༺࢖
ͭͳ͕Δ੡඼։ൃ

େ塚੡ༀ޻৔ɿΤϧωΦύ 2߸ 2000N-

େ塚άϧʔϓ

େ塚੡ༀɾେ塚੡ༀ޻৔
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େ塚੡ༀͰ͸ɺʮϜίελ఺؟ӷʯ6%2�ͷ༰ث
ΛแΉΞϧϛϑΟϧϜΛܰྔԽ͠·ͨ͠ɻϑΟϧϜ
ͷγʔϧੑΛߴΊΔͨΊϑΟϧϜͷ૚ߏ੒Λݟ௚
͠ɺಉ࣌ʹΞϧϛϑΟϧϜͷ྆୺ΛεトϨʔトܗঢ়
͔ΒΪβΪβܗঢ়΁ม͠ߋɺқ։෧ੑΛߴΊΔվ
ળΛ͍ߦ·ͨ͠ɻͦ ͷ݁ՌɺΞϧϛϑΟϧϜͷ෯Λ
1�5NN͔Β 155NNʹ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ
ஈϘʔϧΛ͸͡Ίͱ͢Δ੡඼ͷแࡐʹ͍ͭͯɺ؀
ɺ͚ܰͯ޲ʹݮෛՙ௿ڥ ྔԽʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ
େ๠ༀ඼Ͱ͸ɺ2015年5݄ΑΓʮιϧϚοΫң௎ӷ
ϓϥεʯͷ֎૷ஈϘʔϧแ૷ΛܰྔԽ͠ɺ࢖ࢴݪ༻
ྔΛ໿ ɻ͢·͍ͯ͠ݮ࡟�3

แ૷ࡐΛ੡଄͢Δେ塚แ૷͸ɺ͓࣭ࡐΑͼแ૷ܗ
ଶΛվળͨ͠ڥ؀഑ྀܕแ૷ࡐΛఏҊ͍ͯ͠·͢ɻ
২෺༝དྷ（αト΢ΩϏ）ͷϙϦΤνϨンΛ 25ˋҎ্
ࠐ৯඼༻ʮόΠΦϚεトϨΠʯ΍ಠࣗͷࠩͨ͠͠༺࢖
ΈϩοΫػೳʹΑΓςʔϓແ͠Ͱϑλͷ෧͔Μ͕Ͱ
͖ΔʮςʔϓϨεശʯ͸แ૷ࡐࢿͷݮ࡟ʹͳΓ·͢ɻ
·ͨɺശͷ಺ଆͷߏ଄Λ޻෉͢ΔࣄͰ؇িޮՌΛ΋
ͨͤ ʮͨഁϏン๷ߏࢭ଄ശʯ͸ɺ؇িࡐ΍ൃ๐ενϩ
ʔϧ͕ෆཁͱͳΔଞɺݿࡏεϖʔε΍෺ྲྀΤωϧΪ
ʔͷܰݮɺ୯ҰૉࡐͷͨΊഇغͷ͠΍͢͞ʹ΋ͭͳ
͕Γ·͢ɻ͜ ͏ͨ͠औΓ૊Έͷ੒Ռ͸ɺڥ؀Πϕン
ト΁ͷग़లΛ௨ͯ͡ൃ৴͍ͯ͠·͢ɻ

੡඼แࡐͷܰྔԽ

ͷ։ൃࡐแ૷ܕ഑ྀڥ؀

େ๠ༀ඼ɿܰྔԽͨ͠ʮιϧϚοΫң௎ӷϓϥεʯ৽μンϘʔϧแ૷

େ塚੡ༀɾେ๠ༀ඼

େ塚แ૷

ʮχϡʔトϦγϣン（ӫཆ）ʯͱʮαンς（݈߁）ʯΛࣾ
໊ͱ͢Δೆϑϥンεͷ݈߁ӫཆ৯඼ձࣾχϡʔトϦ
γϣン�Τ�αンς（/�4）͸ɺϏεέοト΍νϣίϨ

ʔトόʔͳͲͷ݈߁৯඼΍େ౾੡඼ɺค຤ҿྉͳͲ
Λ੡଄͠ɺϑϥンεΛத৺ʹԤभɺ೔ຊͰൢചͯ͠
͍·͢ɻ/�4 Ͱ͸ࣗࣾ੡඼ͷ͢΂ͯʹڥ؀഑ྀͷ
పఈΛਤΔʮ/�4�FDP�EFTJHO�DIBSUFS（Τίݑষ）ʯ
Λઃఆ͠ɺ৽੡඼ͷ։ൃஈ֊͔Βݪྉௐୡɺ੡଄޻
ఔɺύοέʔδͷ࣭ࡐ΍ܗঢ়ɺ༌ૹʹࢸΔ·Ͱͷ؀
ʹɻಛʹɺϏεέοトͳͲ͢·ྀ͍ͯ͠ߟෛՙΛڥ
ଓՄೳͳύʔϜ༉ͷͨΊ࣋ΔύʔϜ༉͸ɺʮ͢༺࢖
ͷԁ୎ձٞʯ（3410※）ʹ Ճ͠ɺࣗࢀ ͚ࣾͩͰͳ͘औ
Ҿઌʹ΋3410͕ೝূ͢ΔύʔϜ༉ͷ࢖༻Λపఈ͢
Δ͜ͱΛٻΊ͍ͯ·͢ɻ

αεςφϒϧͳ੡඼ઃܭɺ3410 ೝূ

χϡʔトϦγϣン�Τ�αンς

χϡʔトϦγϣン�Τ�αンς੡඼

େ塚੡ༀɿܰྔԽ͠ ʮͨϜίελ
఺؟ӷ6%2�ʯͷΞϧϛϑΟϧϜ

※�ʮ3PVOEUBCMF�PO�4VTUBJO�
BCMF�1BMN�0JMʯɻڥ؀΁ͷӨ
ଓՄೳͳύ࣋഑ྀͨ͠ʹڹ
ʔϜ༉ΛٻΊΔੈքతͳ੠
ͷߴ·ΓʹԠ͑ɺ88'Λؚ
Ή�ͭͷؔஂ܎ମ͕த৺ͱ
ͳΓ2004年ʹઃཱ͞Εͨ

େ塚แ૷ɿϑΟϧϜͰݻఆ͠ɺ؇
িࡐΛඞཁͱ͠ͳ͍ύοέʔδΛ
։ൃ
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௿୸ૉࣾձͷߏங
L ow - C a r b on  Emi ssi on s஍ݯࢿٿの༗ੑݶΛ認ࣝ͠、

লΤωルΪーのਪਐ΍ੜੑ࢈
�ͳͲʹΑΔ$0্޲ ഉग़の
Խʹ取Γ૊Έ、ΧーϘݶখ࠷
ϯχϡーτϥル社会の実ݱʹ
ɻ͢·͖͍ͯ͠ݙߩ

ϋʔυ（ઃඋߋ৽）ͱιϑト（ΤωϧΪʔͷӡ༻վ
ળ）྆ ໘͔ΒলΤω׆ಈΛਪਐ͠ɺ஍ٿԹஆԽ๷ࢭ
ɻ͢·͍ͯ͠ࢦΛ໨ݙߩʹ
ੜڌ࢈఺͕ଟ͘ू·ΔಙౡͰ͸ɺಙౡ޻৔（େ塚
Խֶ）͕ ɺΨελʔϏンίʔδΣωϨʔγϣンγε
ςϜΛಋೖ͠ಉ஍۠ͷάϧʔϓ֤ࣾʹిྗͱৠؾΛ
৔（େ塚੡ༀ）Ͱ͸ɺै޻ɻ·ͨାҪ͢·͍ͯ͠څڙ
དྷ͸ແବʹͳ͍ͬͯͨ޻ەࡴఔͰൃੜ͢ΔԹਫͷΤ
ωϧΪʔΛ௿࣪度ࣨͷۭௐʹར༻͢Δ͘͠ΈΛಋೖ
͍ͯ͠·͢ɻ
େ塚੡ༀ޻৔ʹ͓͍ͯ΋ɺશ޻৔Ͱ͞·͟·ͳऔ

Γ૊ΈΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻদໜ޻৔（2010 年）ɺ۴
࿏޻৔（2014 年）ʹ ଓ͍ͯɺ2015 年 11 ݄ʹ෋ࢁ
ɺ৽ͨʹ年ؒ໿ࢪΛ࣮׵৔ͷϘΠϥʔͷ೩ྉస޻
1
500 トンͷ$02 ഉग़ྔݮ࡟ΛࠐݟΜͰ͍·͢ɻ
ΠンυωγΞͰʮϙΧϦεΤοトʯΛ੡଄ൢച͢Δ
ΞϝϧλΠンμେ塚͸ɺ̓ ఆڅڙͱলΤωϧΪʔΛ
໨తʹɺ2ͭͷ޻৔ͰίʔδΣωϨʔγϣンγες
ϜΛಋೖ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨ 2015年ʹ͸͜Ε·Ͱͷ
*4014001 ೝূʹՃ͑৽ͨʹΤωϧΪʔ؅ཧʹಛ
Խͨ͠ *4050001 ͷೝূΛऔಘ͠·ͨ͠ɻ
ͦͷଞɺதࠃͰ༌ӷΛ੡଄͢Δதࠃେ塚੡ༀɺ޿

౦େ塚੡ༀɺʮϙΧϦεΤοトʯΛ੡଄͢Δେ塚৻ণ
ҿྉɺΤδϓトͰ༌ӷΛ੡଄͢ΔΤδϓトେ（౦޿）
塚੡ༀͰ΋ɺੴ୸΍ॏ༉ͳͲ͔ΒఱવΨεɺܰ ༉΁
ͷ೩ྉస׵ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ͞ Βʹɺ؏ྲྀϘΠϥʔ
ͷઃఆѹྗͷมߋɺσϚンυࢹ؂૷ஔͷઃஔɺ੡଄

ʹΤωϧΪʔΛཁ͢Δ੡඼ͷੜ࢈ௐ੔ʹΑΔϐʔΫ
γϑトͳͲɺ޻෉΍վળΛੵۃతʹ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ੜݱ࢈৔ʹ͓͚ΔऔΓ૊Έ

େ塚άϧʔϓ

େ塚੡ༀ޻৔ɿ෋޻ࢁ৔ͷϘΠϥʔࣨ

෺ྲྀʹ͓͍ͯ΋ڥ؀ෛՙΛ௿͢ݮΔͨΊʹɺ$02
ഉग़ྔ͕গͳ্͍ʹେྔ༌ૹ͕Մೳͳւ্༌ૹ΍మ
ಓ՟෺༌ૹ΁స͢׵ΔϞʔμϧγϑトΛத৺ʹऔΓ
૊ΜͰ͍·͢ɻେޱ՟෺΍௕ڑ཭՟෺͸ɺトϥοΫ
ͰӡΜͰ͍ͨՙ෺Λͦͷ··ίンςφ͝ͱమಓͰ༌
ૹͰ͖ΔʮΤίϥΠφʔʯͷར༻΍ɺڥ؀ෛՙͷ௿
͍ւ্༌ૹ΁ͱγϑト͍ͯ͠·͢ɻޙࠓɺమಓ༌ૹ
ʹ͍ͭͯ͸௕ڑ཭͚ͩͰͳ͘ɺதڑ཭༌ૹͰ΋స׵
ΛਐΊ͍ͯ͘༧ఆͰ͢ɻ·ͨɺۙ ͷ഑ૹͰޱ཭খڑ
͸ɺӡंߦ᫐୆਺Λ͢ݮ࡟ΔͨΊɺ഑ૹं᫐ͷେܕ
ԽʹΑΔੵྔࡌͷ֦େ΍ଞࣾͱͷʮڞಉ෺ྲྀʯΛ࣮ࢪ
͢Δ͜ͱʹΑͬͯɺޮ ཰ԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ͞ Βʹɺ
৔ͰՔಇ͍ͯ͠ΔϑΥʔΫϦϑトͰ͸ɺݱۀ࡞৔ͷ޻
Ε͍ͯΔσΟʔθϧंɺΨιϦ͞ࢹෛՙ͕໰୊ڥ؀
ンं͔ΒɺΑΓڥ؀΁ͷෛՙ͕௿͍όοςϦʔं΍
-1(ं΁ͷ੾Γସ͑ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

෺ྲྀʹ͓͚Δ$0� ഉग़ྔݮ࡟

େ塚άϧʔϓ

େ塚৻ণ ౦޿	 
 ҿྉ༗࢘ެݶɿΨεϘΠϥʔ

௿୸ૉࣾձߏங΁ͷݙߩΛ໨ࢦ
ͯ͠౰ࣾͰ͸શࣾతͳऔΓ૊Έ
ͱͯ͠ɺઃඋߋ৽΍ӡ༻໘Ͱͷվ
ળͳͲɺܧଓతͨ͠লΤω׆ಈʹ
औΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ໐໳޻৔Ͱ
͸ɺৠ࢖ؾ༻ྔͷదਖ਼ԽΛਐΊ
$02ഉग़ྔΛରલ年400トン࡟
Ͱ͖·ͨ͠ɻ（2015年࣮੷）ݮ
Ҿ͖ଓ͖ɺ඼࣭ɾٕज़෦໳ͱ࿈ܞ
͠ͳ͕Β඼࣭ͷҡ࣋ɾ্޲͸΋ͱ
ΑΓɺ௿୸ૉࣾձߏங΁ͷݙߩΛ
͍͖͍ͯͨ͠ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ԹஆԽରࡦͱ඼࣭ͷ
ҡ্޲࣋Λ໨ͯ͠ࢦ
株ࣜ会社େ塚੡ༀ޻৔ 
໐໳޻৔ /01՝ ઐ任՝長

Լ Ұ෉ࢁ

V O I C E
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ΦϑΟεͷলΤωϧΪʔ׆ಈ͸ɺࣄ຿ॴ಺ͷΤω
ϧΪʔ（র໌ɾۭௐɾίンηント）ޮ ཰ԽͱӦंۀ
᫐ͷ೩අվળΛத৺ʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻࣗ ࣾϏ
ϧ΁ͷσϚンυઃஔɺΫʔϧϏζɾ΢ΥʔϜϏζͷ
పఈɺαʔΩϡϨʔλʔͷ׆༻΍ؼ୐࣌ͷҰ੪ফ౮
౳ɺࣾ һ΁ͷࠂ஌ͱڭҭΛਪਐ͠ɺ೔ʑͷলΤω׆
ಈʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻେ๠ༀ඼ͷΦϑΟε෦໳ʹ͓͍
ͯɺ2012年ΑΓஈ֊తʹ -&%র໌Λಋೖ͍ͯ͠·
͢ɻ2015年5݄ʹ͸ࣛࣇౡग़ுॴΛ-&%র໌ʹߋ
৽͠·ͨ͠ɻͦ ͷ݁Ռɺి ྔ༺࢖ؾ 13�ɺ$02 ഉग़
ྔ 5トンͷݮ࡟Λୡ੒͠·ͨ͠ɻ·ͨɺΦϑΟε෦
໳શମͰ͸年ؒ43トンͷ$02ഉग़ྔΛ͍ͯ͠ݮ࡟
·͢ɻ
Ӧंۀ᫐ʹ͍ͭͯ͸ɺϋΠϒϦουं΍௿೩අ
ं΁ͷస׵ΛੵۃతʹਐΊɺ2015 年度͸େ塚੡ༀ
84�ɺେ塚৯඼�2�ɺେ塚੡ༀ޻৔84�ɺେ๠ༀ඼
�0ˋɺΠʔΤψେ塚੡ༀ 82�ͷಋೖ཰ͱͳ͍ͬͯ
·͢ɻ͞ Βʹେ塚੡ༀɺେ塚੡ༀ޻৔ɺେ๠ༀ඼ͷ3
ࣾͰ͸ɺ̓ શӡసɾނࣄ๷͓ࢭΑͼΤίυϥΠϒͷ
΁ͷυϥΠϒϨίʔμʔͷಋೖ（໿ंۀ఺͔ΒӦ؍
1
500 ୆）΋ਐΊ͍ͯ·͢ɻ
·ͨ2014年度ΑΓάϧʔϓ֤ࣾͷڥ؀୲౰͕ू
·ΓɺΦϑΟεͷলΤωରࡦʹ͍ͭͯͷ৘ใަ׵Λ
ɺ͓͍ߦ ༩͍ͯ͠·͢ɻدʹಈਪਐ׆ͷ͍ޓ

ΦϑΟεʹ͓͚ΔऔΓ૊Έ

େ塚੡ༀ޻৔ɿΫʔϧϏζϙελʔ

େ塚੡ༀɿઅిϙελʔ

େ塚άϧʔϓ

େ塚άϧʔϓͰ͸ɺ֤ ࣾͰଠཅޫൃిγεςϜΛ
ಋೖ͠ɺࣗ વΤωϧΪʔͷར༻ʹΑΔ$02ഉग़ྔͷ
ͷϫΠφϦʔɺϦοࠃऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻถʹݮ࡟
δϰΟンϠʔζͰ͸ɺݐ԰ͷ԰ࠜʹ400ຕͷଠཅޫ
ύωϧΛઃஔ͠ɺ࢖༻ిྗྔͷ໿ 40�Λ·͔ͳͬ
͍ͯ·͢ɻΠʔΤψେ塚੡ༀʹ͓͍ͯ͸ɺՖ޻ר৔
΁ͷଠཅޫύωϧઃஔʹΑΓɺࣾ һ৯ಊͷ࢖༻ిྗ
ͷҰ෦Λ·͔ͳ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨେ塚ςΫϊͰ΋ɺ
໐໳ຊࣾɺϞʔϧυηンλʔɺ࿯ෑୈ ৔΁ଠཅ޻4
ޫൃిΛಋೖ͍ͯ͠·͢ɻ

ΫϦʔϯΤωϧΪʔͷར༻

େ塚άϧʔϓ

ϦοδϰΟンϠʔζɿϦοトンεϓϦンάε

େ塚ςΫϊɿ໐໳Ϟʔϧυηンλʔ

େ塚૔ݿɿࠓ੾ 5߸૔ݿ ΠʔΤψେ塚੡ༀɿՖ޻ר৔

V O I C E

ϘΠϥʔ೩ྉΛܰ༉͔ΒఱવΨ
εʹ੾Γସ͑ɺ$02ͱେؾԚછ෺
࣭ͷഉग़ྔΛେ෯ʹ͠ݮ࡟·͠
ͨɻ͞ ΒʹϘΠϥʔΛখܕɾෳ਺
୆ͱ͠ɺৠ࢖ؾ༻ྔʹԠͨ͡ޮ཰
ͷΑ͍࠷దͳՔಇΛ࣮͍ͯ͠ݱ·
͢ɻ޻৔શޫܬ౮ͷ-&%΁ͷ੾Γ
ସ͑ɺ੡଄༻ਫॲཧγεςϜͷվ
ળʹΑΔഇਫྔݮ࡟౳ɺڥ؀΁ͷ
ෛՙ௿ݮʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

೩ྉస׵ɺՔಇͷޮ཰ԽΛ
ਐΊ·ͨ͠
େ塚৻ণ	޿౦
ҿྉ༗࢘ެݶ
務Պ Պ長޻

ΔΤωϧΪʔΛ؅͢༺࢖౳Ͱۀا
ཧ͠ܧଓతվળΛਤΔ͜ͱΛ໨త
ͱͨ͠4050001*֨نࡍࠃΛ੢
δϟϫͷεΧϒϛ޻৔ͱ౦δϟϫ
ͷΫδϟϠン޻৔Ͱऔಘ͠·ͨ͠ɻ
Ϛωδϝントͷ*4014001ڥ؀
ͱ͋ΘͤͯऔΓ૊Ή͜ͱͰ͞Βͳ
ΔলΤωΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

*405����ೝূΛऔಘ
1�5�ΞϝルλΠϯμେ塚
&OFSHZ .BOBHFS

/BOBOH 4VHJBOUPSP

V O I C E
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En v i r on men t ڥ؀

॥ࣾܕ؀ձͷߏங
I n i t i a t i v es f or  a  R esou r c e R ec yc li n g  S oc i et y॥ܕ؀社会ܗ੒Λ໨指͠、ഇ

෺ൃੜの཈੍΍ϦαΠΫルغ
のਪਐʹΑͬͯ、࠷ऴॲ෼ྔ
Λθϩʹ͚ۙͮΔθϩΤϛο
γϣϯʹੵۃతʹ取Γ૊ΜͰ
͍·͢ɻ

େ塚άϧʔϓ͸ 33（ϦσϡʔεɾϦϢʔεɾϦα
ΠΫϧ）΁ͷऔΓ૊ΈΛ௨͡ɺ॥ࣾܕ؀ձͷߏஙʹ
౒ΊɺθϩΤϛογϣンΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻେ塚੡
ༀͰ͸੡଄޻ఔͰഉग़͞ΕΔഇغ෺ʹରͯ͠ɺదٓɺ
ϚςϦΞϧϦαΠΫϧ※1ԽɺαʔϚϧϦαΠΫϧ※2

ԽΛਤ͓ͬͯΓ·͢ɻ2005 年度ʹಙౡϫδΩ޻৔
͕ࣾ಺ج४ʹΑΔθϩΤϛογϣンΛୡ੒͠ɺࡏݱ
͸ࠃ಺޻�৔ͷ͏ͪ5޻৔͕θϩΤϛογϣンΛୡ
੒ɺܧଓ͍ͯ͠·͢ɻະୡ੒ͷ޻৔ʹ͓͍ͯ΋ɺম٫
࿍ӡసʹ൐͍ൃੜ͢Δ೩֪͑ɺ͹͍͡Μ౳ͷݯࢿ࠶
ԽʹऔΓ૊Μͩ݁ՌɺશࣾϨϕϧʹ͓͍ͯ͸θϩΤ
ϛογϣンࣾ಺ج४Λୡ੒͍ͯ͠·͢ɻ
େ塚੡ༀ޻৔͸ɺ200� 年ʹશ޻৔ͰθϩΤϛο

γϣン（ϦαΠΫϧ཰ɿ���Ҏ্）Λୡ੒ɺܧଓ͠
͍ͯ· （͢2015年࣮੷��.8ˋ）ɻ·ͨɺ֤ ମ͔࣏ࣗ
Βɺ໐໳޻৔ͱদໜ޻৔ ʮ͕ಙౡݝೝఆ33Ϟσϧࣄ
৔޻ࢁॴʯɺ෋ۀ ʮ͕෋ݝࢁΤίۀࣄॴʯɺ۴࿏޻৔͕
ʮ๺ւಓάϦʔンɾϏεೝఆ੍度ʯͷೝఆΛड͚͍ͯ
·͢ɻେ塚৯඼͸ɺ2010 年ʹશ޻৔ͰθϩΤϛο
γϣンΛୡ੒ɺܧଓ͍ͯ͠·͢ɻ͞ Βʹಙౡ޻৔Ͱ
͸ɺ੡଄޻ఔͰഉग़͞ΕΔۀ࢈ഇغ෺Λ 3�඼໨ʹ
෼ผɺ13඼໨ͷ੡඼΁Ճ޻ɾ࠶ੜ͍ͯ͠·͢ɻͦ ͷ
औΓ૊Έ͕ධՁ͞Εɺʮಙౡݝ 33࣮ફۀࣄॴʯʹ ೝ
ఆ͞Ε͍ͯ·͢ɻେ塚ςΫϊʹ͓͍ͯ΋ഇغ෺ͷప
ఈ෼ผʹΑΔϦαΠΫϧ཰্޲ɺ޻৔಺θϩΤϛο
γϣンୡ੒ʹऔΓ૊Έɺݯࢿ࠶Խ཰ ��ˋҎ্Λܧ
ଓ͍ͯ͠·͢ɻ໐໳ຊ ɾࣾ໐໳޻৔ͱ࿯ෑ޻৔ ʮ͕ಙ
ౡݝೝఆ 33Ϟσϧۀࣄॴʯʹ ೝఆ͞Ε͍ͯ·͢ɻ

େ塚੡ༀ޻৔ͷશ޻৔Ͱ͸ɺڥ؀ෛՙ௿ݮͱ๏ྩ
९कͷపఈΛ࣮͢ݱΔͨΊɺج४஋ΑΓ͍ࣗ͠ݫओ
؅ཧج४Λઃఆ͠ɺ޻৔ഉਫͷਫ࣭؅ཧʹ౒Ί͍ͯ
·͢ɻ໐໳޻৔Ͱ͸ 2014 年 12݄ʹഉਫॲཧઃඋ
Λߋ৽͠ɺΑΓॲཧೳྗ্͕ͨ͜͠޲ͱͰɺෛՙม
ಈʹ΋͍҆ڧఆͨ͠ӡస͕ՄೳͱͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨɺ
͞ΒͳΔڥ؀ϦεΫͷ௿ݮΛ໨ͯ͠ࢦɺࣗ ओ؅ཧج
४஋Λ௒͑ͨഉਫΛ์ྲྀ͠ͳ͍γεςϜʹվળ͠·
ͨ͠ɻॲཧਫΛਫ࣭ܭͰϞχλϦンά͠ɺʮԾʹਫ࣭
͕ѱԽͨ͠৔߹͸ࣗಈతʹ࠶ॲཧ޻ఔʹ໭Δʯͱ͍
͏͘͠ΈΛߏங͍ͯ͠·͢ɻ

̏3Λਪਐͯ͠θϩΤϛογϣϯΛ໨͢ࢦ ഉਫॲཧɾઃඋͷߋ৽

େ塚੡ༀ޻৔ɿഉਫॲཧઃඋେ塚੡ༀɿࠤլ޻৔

େ塚άϧʔϓ

େ塚੡ༀ޻৔

େ๠ༀ඼ຊ （ࣾຊؗɾผؗ）͸ 2015 年 3݄ʹ
౦ژ౎ઍ୅ా۠ͷ༏ྑഇغ෺؅ཧ෺݅ͱͯ͠ද
জ͞Ε·ͨ͠ɻ͜ Ε͸ɺ2014 年度ʹઍ୅ా͕۠
ཱೖௐࠪΛ࣮ۀࣄͨ͠ࢪ༻େن໛ݐங෺ 	চ໘ੵ
1
000N2 Ҏ্ 
 ͷͳ͔Ͱɺഇغ෺ͷྔݮɾϦαΠ
ΫϧଅਐͷऔΓ૊Έ͕༏Ε͍ͯΔݐங෺Λදজ͢
Δ੍度Ͱ͢ɻ2015 年度͸ର৅ͱͳͬͨ 301 ݅
ͷݐங෺ͷ͏ͪ 12͕݅දজ͞Εɺେ๠ༀ඼Ͱ͸ɺ
ϛοΫεϖʔύʔͷ෼ผͳͲ͕ධՁ͞Εɺຊࣾͷ
ຊؗͱผ͕ؗͱ΋ʹදজ͞Ε·ͨ͠ɻ

ຊࣾϏϧΛ
ʮ༏ྑഇغ෺؅ཧ෺݅ʯ
ͱͯ͠ઍ୅ా͕۠දজ

C olu mn

େ๠ༀ඼

େ塚੡ༀ޻৔ɿʮಙౡݝೝఆ 33
Ϟσϧۀࣄॴʯೝఆࣜ

※1�ഇغ෺Λ੡඼ͷݪྉͱ͠
ར༻͢Δ͜ͱ࠶ͯ

※2�ഇغ෺Λম٫ॲཧ͢Δࡍ
ʹൃੜ͢ΔΤωϧΪʔΛ
ճऩ͠ɺར༻͢Δ͜ͱ
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Quality
大塚グループの品質の考え方は、いわゆる安全・安心なも
のづくりにとどまりません。お客さまへの情報開示、パー
トナー企業との協力体制、地域の尊重、コンプライアンス
など、幅広い取り組みにおいて社会的活動意義の品質向上
を推進していきます。

品質



Q u a li t y ඼࣭

҆શɾ҆৺΁ͷऔΓ૊Έ
S a f et y I n i t i a t i v es

େ塚άϧʔϓͰ͸ɺҩༀ඼ɺҩྍثػɺԽহ඼ɺ৯
඼ͳͲɺ͝ۀࣄͱʹͦͷಛੑʹ͋Θͤͨ֨ݫͳ඼࣭
؅ཧମ੍Λߏங͠ɺ੡඼ͷ඼࣭ɾ҆શΛ௥͍ͯ͠ٻ
·͢ɻେ塚άϧʔϓͷ඼࣭ɾ҆શੑ؅ཧମ੍͸ɺ๏
ྩ΍ߦ੓ɾۀքج४ʹ४ڌ（ҩༀ඼ҩྍثػ౳๏ɺ৯
඼Ӵੜ๏ͳͲ）͢ Δͱͱ΋ʹɺʮ*40�001ʯ（඼࣭）ɺ
ʮ*4013485ʯ（ҩྍثػ）ɺʮ*4022000ʯ（৯඼҆શ）
ͷೝূͷऔಘΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ͞ Βʹɺݪྉௐୡ͔
Βੜ࢈ɺྲྀ ௨ɾൢചʹࢸΔ͢΂ͯͷաఔͰʮトϨʔ
αϏϦςΟγεςϜʯΛಋೖ͓ͯ͠Γɺపఈͨ͠඼
࣭؅ཧΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ·ͨɺάϩʔόϧల։Λ
ձࣾͰ͸ɺάϩʔόϧ඼࣭อۀࣄΔओཁͳ͍ͯͬߦ
ূମ੍Λߏங͠ɺӡ༻͍ͯ͠·͢ɻ2014年度͸ɺւ
֎ؔ࿈ձࣾͷ໾ׂͱ੹೚Λ໌֬Խ͢ΔͨΊʹɺάϩ
ʔόϧ඼࣭อূମ੍ͷํ͑ߟΛൈຊతʹݟ௚͠ɺ඼
࣭อূʹର͢Δํ͑ߟͷ౷ҰΛਤΓ·ͨ͠ɻ͜ ͷΑ
͏ʹ඼࣭อূମ੍ΛάϩʔόϧϨϕϧͰ͑ߟΔ͜ͱ
ʹΑͬͯ੡඼඼࣭ͷ্޲ΛਤΓɺੈ քதͷ͓٬͞·
͔Β৴པ͞ΕΔΑ͏౒Ί͍ͯ·͢ɻ

඼࣭ɾ҆શੑ؅ཧମ੍ ͓٬͞·ͷ੠Λฉ͘ମ੍

େ塚グループ͸、ੜ໋ؔ連ا
業の੹務ͱͯ͠、ৗʹ͓٬͞
·΍͞ऀױΜの͜ͱΛୈҰʹ
࠷੡඼の඼࣭・҆શΛ、͑ߟ
༏ઌʹͨ͠事業׆ಈʹ取Γ૊
ΜͰ͍·͢ɻ

ҩༀ඼ҩྍثػ౳๏ɹɹ
ҩༀ඼、ҩༀ部外඼、Խহ඼͓Αͼҩྍثػ
の඼࣭、༗ޮੑ͓Αͼ҆શੑの֬อのͨΊの
๏཯

(-1ɹ
҆શੑʹؔ͢Δඇྟচݧࢼの৴པੑ֬อ
のͨΊのج४

(.1
੡଄؅ཧ͓Αͼ඼࣭؅ཧのج४

（ҩༀ඼、ҩༀ部外඼）

2.4
੡଄؅ཧ͓Αͼ඼࣭؅ཧのج४

（ҩྍثػ、ମ外਍அ༻ҩༀ඼）

(21
඼࣭؅ཧのج४

(71
੡଄ൢച後҆શ؅ཧのج४

৯඼Ӵੜ๏ɹ
৯඼΍ఴՃ෺ͳͲのج४・表示・ݕ査ͳͲの
ଇΛ定Ίͨ҆શੑ֬อのͨΊの๏཯ݪ

*409���
੡඼΍αーϏεの඼࣭؅ཧମ੍のߏஙͱܧଓ
తͳվળΛ実͢ݱΔͨΊの֨ن

*40�34��
҆શͰ༗༻ͳҩྍثػのܧଓతͳ੡଄・څڙ
Λ໨తͱͨ͠、ҩྍ෼໺ʹ͓͚Δ඼࣭Ϛωδ
ϝϯτγεςϜ֨ن

*40�����
ফඅऀ΁の҆શͳ৯඼ఏڙΛՄೳʹ͢Δ৯඼
҆શϚωδϝϯτγεςϜ（'4.4）֨ن

)"$$1
定ͨ͠、৯඼の҆શࡦҕһ会͕֨ن৯඼ࡍࠃ
Λ֬อ͢ΔͨΊのӴੜ؅ཧのख๏ʹؔ͢Δࠃ
४جࡍ

඼࣭ํ਑のࡦ定

定ࡦ४のجಈߦ

ҩༀ඼・ҩྍثػ
඼࣭ϚωδϝϯτγεςϜ

（52.4）のߏங

τϨーαϏϦςΟγεςϜのߏங

社һڭҭ

˙ େ塚グループの඼࣭・҆શੑ؅ཧମ੍
๏ྩ΍ߦ੓・業քج४΁の४ڌ 認ূの取ಘ グループಠࣗのํ਑・͘͠Έ

େ塚άϧʔϓͰ͸ɺ͓ ٬͞·͔Βͷ͓໰͍߹Θͤ
ʹରͯ͠ɺ੡඼ͷछྨͳͲʹԠͯ͡ɺઐ໳෦ॺ͕ର
Ԡ͍ͯ͠·͢ɻେ塚੡ༀͰ͸ɺҩྍ༻ҩༀ඼ͷ͓໰
߹ͤ͸ʮҩༀ৘ใηンλʔʯɺҰൠ༻ҩༀ඼΍ҩༀ෦
֎඼ɺԽহ඼ʹ͍ͭͯ͸ɺʮ৴པੑਪਐࣨ�͓٬༷૬
ஊ૭ޱʯɺػೳੑҿྉɾػೳੑ৯඼౳ʹ͍ͭͯ͸ʮ͓
٬༷૬ஊࣨʯͰड͚෇͚͍ͯ·͢ɻ·ͨɺۀ຿ؒ࣌֎
΍ٳ೔Ͱ΋ੑٸۓΛ൐͏͓໰߹ͤʹରԠͰ͖ΔΑ͏ɺ
ʮςϨϗンαʔϏεηンλʔʯΛઃஔ͠ɺ͓ ٬͞·͔
Βͷ͓໰߹ͤ΍͝૬ஊɺ͝ ҙݟʹదٓରԠ͢Δମ੍
Λ੔͍͑ͯ·͢ɻ
େ塚੡ༀ޻৔Ͱ͸༌ӷ%*ηンλʔΛઃஔ͠ɺ֤ छ
͓໰͍߹Θͤͷి࿩ରԠʹՃ͚͑ؔ޲ऀ܎΢Σϒα
Πト ʮʹΑ͋͘Δ࣭໰ͱճ౴ʯΛ͢ࡌܝΔͱͱ΋ʹҩ
ༀؔ࿈ֶձͰ΋৘ใఏڙΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
ͳ͓ɺ͓ ٬͞·͔Β͍͍ͨͩͨ҆શੑ΍඼࣭ʹ͔
͔ΘΔ৘ใ͸଎΍͔ʹઐ໳෦ॺʹใ͠ࠂɺϦεΫͷ
΍੡඼վڙͷͨΊͷ৘ใఏ༺࢖໾ཱͯɺదਖ਼ʹࢹ؂
ળɾ։ൃʹ͍͔ͯ͠׆·͢ɻ

ʮϙΧϦεΤοトʯͳͲͷҿྉ΍
ʮ༌ӷʯͷݪྉͱ͔ͯܽͤ͠ͳ͍Ԙ
ԽφトϦ΢Ϝ΍ԘԽΧϦ΢ϜͳͲ
ͷແػԘྨΛ͠څڙɺେ塚άϧʔ
ϓ֤ࣾ੡඼ͷ඼࣭Λ͍ͯ͑ࢧ·͢ɻ
඼࣭อূ෦ͷࣨډʹ͸ɺࣾ һͷ৺
࿠ࡾେ塚෢ऀۀͷ૑͍ͯͭʹ͑ߏ
ͷॻΛ͛ܝɺ૑ۀ౰͔࣌Βड͚ܧ
͕Εͨ৴པͷ඼࣭Λɺ͜ Ε͔Β΋
۪௚ʹकΓଓ͚͍͖ͯ·͢ɻ

৴པͷ඼࣭ΛकΓଓ͚·͢ɻ
େ塚Խֶ株ࣜ会社
඼࣭อূ部 部長ิࠤ

দӬ ܙ࣏

V O I C E

ҩྍͷࠜװΛ͑ࢧΔ༌ӷ੡඼͸ɺ
छʑͷ࣬පྍ࣏౳ʹ࢖ΘΕɺͤد
ΒΕΔ໰͍߹Θͤ͸ଟذʹΘͨΓ
·͢ɻجຊతͳ࢖༻ํ๏͔Βපଶ
ͬߦΛڙ৘ใఏ͍޿Ͱɺ෯·ྍ࣏
͍ͯ·͢ɻ͜ ͏ͨࣾ͠֎΁ͷରԠ
ͷΈͳΒͣɺͤدΒΕͨ৘ใΛࣾ
಺ͷؔ࿈෦ॺͱڞ༗͢Δ૭ޱͱ͠
ͯͷػೳ΋Ռ͍ͨͯ͠·͢ɻ

ҩༀ඼Λਖ਼͓͍͘͠࢖
͍ͨͩͨ͘Ίʹ
株ࣜ会社େ塚੡ༀ޻৔
৴པੑอূຊ部 ༌ӷ%*ηϯλー
ઐ任՝長

Տ໺ ༟ଇ

V O I C E
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Q u a li t y ඼࣭

඼
࣭

ίʔϙϨʔτΨόφϯε
C or por a t e G ov er n a n c e҆定తͳ事業׆ಈ、࣋ଓత੒

長Λ਱͍͛ͯͨ͘Ίʹ、ε
ςーΫϗルμーのօ͞·͔Β
৴པ͞ΕΔا業Λ໨指͠、݈
શͰಁ໌ੑの͍ߴ経営ମ੍の
ஙʹ取Γ૊ΜͰ͍·͢ɻߏ

ίʔϙϨʔτΨόφϯεମ੍

ίʔϙϨʔτΨόφϯεʹ͍ͭͯͷํ͑ߟ
2015 年 5݄ͷ౦݊ূژऔҾॴʹ͓͚Δʮίʔϙ
ϨʔトΨόφンεɾίʔυʯͷ੍ఆΛ౿·͑ɺେ塚ά
ϧʔϓͷۀاཧ೦ɺۀࣄӡӦͷঢ়گΛՃຯͨ͠ίʔ
ϙϨʔトΨόφンεʹؔ͢Δجຊతͳํ͑ߟΛࣔ͢
΋ͷͱͯ͠ɺʮίʔϙϨʔトΨόφンεɾΨΠυϥΠ
ンʯΛ੍ఆ͠ɺେ塚άϧʔϓʹ͓͚ΔίʔϙϨʔト
ΨόφンεͷࡏΓํΛ໌֬ʹࣔ͠·ͨ͠ɻ�େ塚άϧ
ʔϓͷίʔϙϨʔトΨόφンεͷجຊతͳํ͑ߟ͸ɺ
اతͳظଓత͔ͭத௕࣋ཧ೦ͷ࣮ફΛ௨ͯ͡ɺۀا
ΔͨΊɺಁ͢ݱՁ஋ͷ૿େΛ࣮ۀ ໌ੑɾެฏੑΛอ
ͪͭͭɺਝ଎ͳҙܾࢥఆΛ͏ߦͱͱ΋ʹɺ٬ސɺऔҾ
ઌɺࣾ һɺ஍Ҭࣾձɺגओ౳͢΂ͯͷεςʔΫϗϧμ
ʔͱͷର࿩ʹΑΓ৴པʹԠ͑ࣾձత੹೚ΛՌͨͯ͠
͍͘͜ͱΛجຊํ਑ͱ͍ͯ͠·͢ɻ

� �औక໾͓Αͼऔక໾ձ
औక໾ձ͸औక໾ձنఔʹ΋ͱ͖ͮɺఆྫͷऔక
໾ձΛຖ݄ 1ճ։͢࠵ΔଞɺඞཁʹԠͯ͡దٓྟ࣌
ʹ։͠࠵ɺܦӦʹؔ͢Δॏཁ߲ࣄͷҙܾࢥఆ͓Αͼ
͏）ɻऔక໾͸̕ਓ͢·͍ͯͬߦͷ؂ಜΛߦ຿ࣥۀ
ͪࣾ֎औక໾ 3ਓ）Ͱ͢ɻ

� �؂ࠪ໾͓Αͼ؂ࠪ໾ձ
֤؂ࠪ໾͸औక໾ձʹग़੮ͯ͠ҙݟΛड़΂Δͱͱ
΋ʹɺ؂ࠪ໾ձʹΑΔ؂ࠪΛ࣠ʹऔక໾ͷ৬຿਱ߦ
ʹ͓͚ΔܦӦͷద๏ੑɺ݈ શੑΛ͍ͯ͠ࢹ؂·͢ɻ
؂ࠪ໾͸ 4ਓ（͏ͪࣾ֎؂ࠪ໾ 3ਓ）Ͱ͢ɻ

� �ࣾ ֎औక໾͓Αͼࣾ֎؂ࠪ໾
ࣾ֎औక໾͸ɺऔక໾ձʹ͓͍ͯɺݟ͍޿ ɾࣝ๛෋
ͳݧܦʹ΋ͱ͖ͮதཱతɾ؍٬తཱ৔͔Β༗ޮͳॿ
຿ۀఆ͓ΑͼܾࢥͱΛ௨ͯ͡ɺద੾ͳҙ͜͏ߦΛݴ
Խ͢Δ͜ڧೳΛػ࣏ͷ؂ಜͱ͍͏औక໾ձͷ౷ߦࣥ
ͱΛͦͷ໾ׂͱ͍ͯ͠·͢ɻ
ࣾ֎؂ࠪ໾͸ɺࡒ຿ɾձܭɺ๏຿͓ΑͼܦӦʹؔ
͢Δ͓ࣝݟ͍ߴΑͼܦۀاӦʹؔ͢Δ๛෋ͳݧܦʹ
΋ͱ͖ͮɺதཱతɾ؍٬తཱ৔͔Βۀ؂ࠪ຿Λ͍ߦɺ
·ͨऔక໾ձʹ͓͍ͯదٓద੾ͳॿݴΛ͜͏ߦͱʹ
ΑͬͯɺܦӦͷಁ໌ੑͷ্޲ΛਤΓɺػ؂ࠪೳΛڧ
Խ͢Δ͜ͱΛͦͷ໾ׂͱ͍ͯ͠·͢ɻ

େ塚ϗʔϧσΟンάε͸ɺෳ਺ͷࣾ֎औక໾Λؚ
Ήऔక໾ձͱɺෳ਺ͷࣾ֎؂ࠪ໾ΛؚΉ؂ࠪ໾ձ͕
ͳ͕͠༺׆ʹೳΛ༗ޮػɺ؂ࠪ໾ձͷ͠ܞ࿈ʹີۓ
ΒܦӦʹର͢Δ؂ಜػೳͷڧԽΛਤΔ͜ͱʹΑͬͯ ɺ
Ӧʹ͓͚Δಁ໌ੑܦɺ্ͤ͞޲Ձ஋Λۀاʹଓతܧ
ͷ͍ߴΨόφンεମ੍Λҡ࣋Ͱ͖Δͱ͍ͯ͑ߟ· ɻ͢

選任・解任

業務監査
会計監査

（連携）

（連携）

（連携）

会計監査

選任・解任

子会社（株主総会、取締役会、監査役会他）

選任・解任

選定・解職

内部監査部

取締役会
（取締役 9 人、うち社外取締役 3 人）

報告指示

株 主 総 会

監査役会
（監査役 4 人、うち社外監査役 3 人）

会計監査人

重要事項の
承認

経営指導

グループ
監査役会の

実施
事前協議
事後報告

代表取締役社長

˙ େ塚ϗールσΟϯグεのίーϙϨーτΨόφϯεମ੍
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� �ࣾ ֎औక໾͓Αͼࣾ֎؂ࠪ໾ͷબ೚ج४
ࣾ֎औక໾͓Αͼࣾ֎؂ࠪ໾ʹ͍ͭͯ͸ɺ͞ ·͟
·ͳ෼໺ʹؔ͢Δ๛෋ͳ஌ࣝɾݧܦΛ༗͠ɺܦӦʹ
ؔ͢Δதཱੑ͓Αͼੑ؍٬ͷ؍఺͔Βɺެ ਖ਼͔ͭ٬
ͱʹΑ͜͏ߦ͸؂ࠪΛͨ·ࢹӦͷ؂ಜɾ؂ܦతͳ؍
Γɺऔక໾ʹର͢ΔܦӦػࢹ؂ೳΛे෼ʹൃشͰ͖
ΔਓࡐͰ͋Δ͜ͱΛͦͷબ೚ͷج४ͱ͍ͯ͠·͢ɻ
தཱੑɺੑ؍٬Λ୲อ͢ΔͨΊͷͻͱͭͷج४͕ܦ
Ӧਞ͔ΒͷಠཱੑͰ͋Δͱೝ͓ࣝͯ͠Γɺձࣾͱީ
ิऀͱͷؒʹɺҰൠגओͱརӹ૬൓͕ੜ͡Δ͓ͦΕ
͕ͳ͍͜ͱ͕ٻΊΒΕ͍ͯ·͢ɻେ塚ϗʔϧσΟン
άεͰ͸ɺࣾ ֎औక໾ͷಠཱੑͷج४ͱͯ͠ɺʮίʔ
ϙϨʔトΨόφンεɾΨΠυϥΠンʯʹ ͓͍ͯɺʮࣾ֎
औక໾ͷಠཱੑج४ʯΛઃ͚͍ͯ·͢ɻࣾ ֎؂ࠪ໾
ͷಠཱੑج४ʹ͍ͭͯ΋ɺ͜ Εʹ४ͯ͡൑அ͠·͢ɻ

� �಺෦؂ࠪ෦
ࣾ௕௚׋ͷ಺෦؂ࠪ෦໳͸ɺ͓࢈ࡒΑͼۀ຿શൠ
ʹରͯ͠దਖ਼͔ͭޮ཰తͳۀ຿͕ࣥߦͳ͞Ε͍ͯΔ
͔ʹ͍ͭͯͷ؂ࠪΛఆظతʹ࣮͠ࢪɺࣾ ௕ɺऔక໾
͓Αͼ؂ࠪ໾ʹใࠂΛ͍ͯͬߦ·͢ɻվળ͕ඞཁͳ
৔߹͸վળࠂקΛ͍ߦɺͦ ͷޙͷ࣮ࢪঢ়گΛ֬ೝ͠
৬຿ࣥߦͷ࠷దԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺ؂ࠪ໾͓
Αͼձ؂ࠪܭਓͱͷ৘ใڞ༗ɺ૬ྗڠޓ౳ͷ࿈ܞΛ
ɻ͢·͍ͯͬߦ

� �಺෦౷੍෦໳
಺෦౷੍෦໳͸ɺࡒ຿ใ܎ʹࠂΔ಺෦౷੍ʹؔ࿈
͢ΔॾنఔɺϚχϡΞϧͷ੔උ΍ӡ༻ϧʔϧͷप஌
పఈɾڭҭΛ͏ߦͱͱ΋ʹɺ಺෦؂ࠪ෦໳ͱͷ࿈ܞ
ʹΑΔӡ༻ঢ়گͷϞχλϦンάΛ͍ߦɺ಺෦౷੍ͷ
ӦऀධՁ͕࣮֬ʹͰ͖Δମ੍Λ੔͍͑ͯ·͢ɻܦ

� ຿ͷదਖ਼ΛۀΔ͚͓ʹஂूۀا�
ɹ֬อ͢ΔͨΊͷମ੍
େ塚ϗʔϧσΟンάε͸େ塚άϧʔϓͷۀاՁ஋
ͷ࠷େԽͷ໾ׂΛ୲͏ג࣋ձࣾͱͯ͠ɺେ塚άϧʔ
ϓશମͷࢹ఺͔Βۀ຿ͷదਖ਼Λ֬อ͢ΔͨΊͷମ੍
Λ੔උ͍ͯ͠·͢ɻ
ʹఔʯنձࣾ؅ཧ܎ձࣾ͸ɺʮؔ܎ؔ ࣄఆ͞Εͨن
߲ʹ͍ͭͯɺඞཁʹԠͯ͡େ塚ϗʔϧσΟンάεʹ
ใ͠ࠂɺॏཁͳ߲ࣄʹ͍ͭͯ͸ঝೝΛಘΔ͜ͱʹΑ
Γɺେ塚άϧʔϓͷ࿈ܞମ੍Λཱ͍֬ͯ͠·͢ɻ
େ塚άϧʔϓʹ͓͍ͯ͸ɺ؂ࠪ໾੍度Λ࠾༻ͯ͠

͓Γɺෳ਺ͷ؂ࠪ໾͕औక໾ͷ৬຿ࣥߦߦҝΛ؂ࠪ
͢Δ͜ͱʹΑͬͯͦͷ࣮ޮੑΛߴΊΔ΂͘औΓ૊Μ
Ͱ͍·͢ɻ·ͨɺݪଇ年̐ճʮάϧʔϓ؂ࠪ໾ձʯΛ
։͠࠵ɺ֤ ࣾͷ؂ࠪ໾ͱͷ৘ใͷڞ༗Խɺ࿈ܞͷڧ
ԽΛਤΓɺ֤ ࣾͷܦӦঢ়گ౳ʹ͍ͭͯใࠂΛ͜͏ߦ
ͱͱ͍ͯ͠·͢ɻ
಺෦؂ࠪ෦͸ʮ಺෦ن؂ࠪఔʯʹ ΋ͱ͖ͮɺؔ ձ܎
ࣾ΋ର৅ͱͯ͠؂ࠪΛ౷ׅ·ͨ͸࣮͠ࢪɺ֤ ࣾͷ಺
෦؂ࠪ෦໳ͱ࿈ͯ͠ܞԣஅతͳϦεΫ؅ཧମ੍͓Α
ͼίンϓϥΠΞンεମ੍ͷߏஙΛਤΓɺҰମతʹۀ
຿ͷదਖ਼ԽΛ֬อ͢΂͘౒Ί͍ͯ·͢ɻ

˙ 社外取締役のಠཱੑج४

౰ࣾ͸ɺҎԼͷ߲ࣄʹ֘౰͠ͳ͍৔߹ɺ౰֘ࣾ֎औ
క໾ʹಠཱੑ͕͋Δͱ൑அ͢Δɻ

౰֘ࣾ֎औక໾ͷ2਌౳Ҏ಺ͷۙ਌ऀ͕ɺࡏݱ
·ͨ͸ա3ڈ年ʹ͓͍ͯɺ౰ࣾ·ͨ͸౰ࣾࢠձ
（ࣾҎԼɺʮ౰ࣾάϧʔϓձࣾʯ）ͷۀ຿ࣥߦऔక
໾ɺࣥ ໾ɺࣥߦ ਓ（ҎԼɺ༺࢖໾һ·ͨ͸ॏཁͳߦ
ʮۀ຿ࣥऀߦʯ）ͱͯ͠ࡏ੶͍ͯͨ͠৔߹

౰֘ࣾ֎औక໾͕ɺࡏݱɺۀ຿ࣥऀߦͱͯ͠ࡏ
৬͍ͯ͠Δձࣾͱ౰ࣾάϧʔϓձࣾʹ͓͍ͯऔ
Ҿ͕͋Γɺաۀࣄ3ڈ年度ʹ͓͍ͯɺͦ ͷऔҾ
ֹ͕͍ۚͣΕ͔ͷձࣾͷ࿈݁ച্ߴͷ2�Λ௒
͑Δ৔߹

౰֘ࣾ֎औక໾͕ɺաۀࣄ3ڈ年度ͷ͏͍ͪͣ
Ε͔ͷ̍ۀࣄ年度͋ͨΓɺ๏཯ɺձܭ΋͘͠͸
੫຿ͷઐ໳Ո·ͨ͸ίンαϧλントͱͯ͠ɺ౰
ࣾάϧʔϓձ͔ࣾΒ௚઀తʹ1
000ສԁΛ௒͑
Δใ （ु౰ࣾͷऔక໾ͱͯ͠ͷใु͸আ͘）Λ
ड͚͍ͯΔ৔߹

౰֘ࣾ֎औక໾͕ۀ຿ࣥऀߦΛ຿Ί͍ͯΔඇӦ
རஂମʹର͢Δد෇͕ۚɺաۀࣄ3ڈ年度ʹ͓
000
1ܭ߹͍ͯສԁΛ௒͑ɺ͔ ͭɺ౰֘ஂମͷ
૯ऩೖͷ2�Λ௒͑Δ৔߹

�

�
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Q u a li t y ඼࣭

඼
࣭

※�େ塚੡ༀɺେ๠ༀ඼ɺ
� େ塚੡ༀ޻৔

େ塚άϧʔϓ͸ɺۀاཧ೦ͷ΋ͱʹɺάϧʔϓͷ
ίンϓϥΠΞンεਪਐ࣮ݱͷͨΊɺʮେ塚άϧʔϓɾ
άϩʔόϧߦಈن४ʯΛ੍ఆ͠ɺຊߦಈن४ʹର͢
ΔऔΓ૊Έ΁ͷ࢟੎Λɺ୅දऔక໾ࣾ௕݉$&0ඉ
ୡ෉ΑΓࣾ௕ϝοηʔδͱͯ͠΢ΣϒαΠトΛ௨ޱ
৴͍ͯ͠·͢ɻൃ͘޿͡
·ͨɺ͜ Εͱ͋Θͤͯੈքͷશڌ఺ʹ͓͍ͯ෗ഊ
Λ๷͙࢟੎Λද໌͠ ʮͨେ塚άϧʔϓɾάϩʔόϧ
෗ഊ๷نࢭఔʯΛ੍ఆ͠ߴɺ ͍ྙཧ؍ʹ΋ͱ͖ͮࣄ
औΓ૊Ή͜ͱΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻʹۀ

ʮάϩʔόϧߦಈن४ʯ͓Αͼ
ʮάϩʔόϧ෗ഊ๷نࢭఔʯͷ੍ఆ

�͸ɺ0UTVLB�QFPQMF�DSFBUJOH�OFXͪͨࢲ
QSPEVDUT�GPS�CFUUFS�IFBMUI�XPSMEXJEF ͷ ا
ཧ೦ͷԼɺֵۀ ৽తͳ੡඼Λ૑଄͠ɺੈ քͷਓʑ
ͷ݈͢ݙߩʹ߁ΔͨΊɺ೔ʑɺۀ຿ʹऔΓ૊ΜͰ
͍· ɻ͢ϏοάϕンνϟʔΧンύχʔͱͯ͠ɺࣗ Β
ͷࣄ࢓ʹֵ৽ੑ͸͋Δ͔ɺੈ քʹ௨༻͢Δ͔ɺ͜
ͷ੡඼Ͱࠓ·Ͱʹͳ͍ࢢ৔Λ૑ΔՄೳੑ͕͋Δ
͔ɺৗʹ໰͍͔͚ͳ͕Βਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ
େ塚άϧʔϓͷൃలͱͱ΋ʹɺάϩʔόϧࢢ

৔ͰͦΕͧΕͷάϧʔϓձ͕ࣾ୲͏ࣾձతɺ๏
త੹೚͸ɺ૿ ɻߴ͢·͍ͯ͠ ͍ྙཧײΛҡ࣋͠ɺ
੣࣮ͳ׆ۀࣄಈΛ͜͏ߦͱ͸ɺۀاՁ஋ΛߴΊɺ
͞Βʹ͸ɺ͞ऀױΜ΍ҰൠফඅऀΛؚΊͨες
ʔΫϗϧμʔͷօ༷ʹ৴པΛ͍ͨͩ͘͏͑Ͱෆ
ՄܽͰ͢ɻ
ʮେ塚άϧʔϓɾάϩʔόϧߦಈن४ʯ͸ɺੈ ք
தͲͷڌ఺ʹ͓͍ͯ΋ɺେ塚άϧʔϓͰۀ຿ʹ
ҰͪͨࢲΘΔ͢΂ͯͷਓʑʹద༻͞Ε·͢ɻܞ
ਓͻͱΓ͕͜ΕΛ९क͠ɺ૑଄ੑΛൃݾࣗ͠ش
Δ͜ͱΛ௨ͯ͡ɺࣾ͢ݱ࣮ ձʹ͢ݙߩΔ͜ͱΛ
ཁ๬͠·͢ɻ͘ڧ

େ塚άϧʔϓɾάϩʔόϧߦಈن४
ࣾ௕ϝοηʔδ

େ塚ϗールσΟϯグε株ࣜ会社
代表取締役社長 ݉ $&0

ඉޱɹୡ෉

άϧʔϓ֤ࣾͰ͸ɺʮάϩʔόϧߦಈن४ʯʹ ͮج
͍ͯͦΕͧΕίンϓϥΠΞンεɾϓϩάϥϜΛࡦఆ
͠ɺίンϓϥΠΞンεΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ
ಛʹɺҩྍΛѻ͏άϧʔϓձࣾ※Ͱ͸ɺҩྍؔऀ܎

ʹର͢Δߦಈج४ʮҩྍ༻ҩༀ඼ϓϩϞʔγϣンί
ʔυʯΛਐԽͤ͞ɺ֤ ࣾ͝ͱʹࣗࣾͷίʔυɾΦϒɾ
ϓϥΫςΟεΛࡦఆ͠ɺશࣾһ͕ҩྍ͚ؔͩऀ܎Ͱ
ͳ͘ɺ͢ ΂ͯͷεςʔΫϗϧμʔͱ৴པؔͮ͘جʹ܎
ద੾ͳ࿈ܞΛ͏ߦΑ͏౒Ί͍ͯ·͢ɻ੡ༀձࣾͱҩ
ྍؔ࿈૊৫ͱͷ͔͔ΘΓํΛ໌֬ʹࣔࣾ͢ձత੹೚
͕໰ΘΕ͍ͯΔͳ͔ɺྙ ཧత͔ͭ͞ऀױΜͷཱ৔ʹ
ཱͬͨద੾ͳҩྍ͕ߦΘΕΔΑ͏ɺ੡ༀձࣾͱͯ͠
ͷ੹຿ΛՌͨ͢΂͘ɺൣنͷ९कʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ
·ͨɺ2010 年 12 ݄ͷେ塚ϗʔϧσΟンάεͷ
্৔ҎདྷɺΠンαΠμʔऔҾ੍نʹؔ͢Δݚम͸ɺ
ຖ年֤ࣾͷίンϓϥΠΞンεݚमʹඞͣ૊ΈೖΕɺ
಺༰ͷཧղͱͱ΋ʹ৘ใ؅ཧͷపఈͱ͋Θ੍ͤͯن
ɻ͢·͍ͯ͠ࢪ࣮

ͷઃஔͱɺ੍ޱӦਞ͔Βಠཱͨ͠಺෦௨ใ૭ܦ 度
ͷӡ༻ঢ়گʹ͍ͭͯͷܦӦਞͷ؂ಜ͸ɺʮίʔϙϨ
ʔトΨόφンεɾίʔυʯͷཁ੥Ͱ΋͋Γɺҧ๏·ͨ
͸ෆద੾ͳߦҝɾ৘ใ։ࣔͷૣݟൃظͷͨΊͷػೳ
ͱͯͦ͠ͷඞཁੑ͕ॏ͞ࢹΕ͍ͯ·͢ɻେ塚ϗʔϧ
σΟンάεͰ͸ɺ಺෦௨ใ੍度ͷݟ௚͠Λ͍ߦɺ৽
ͨʹ֎෦ͷ๏཯ࣄ຿ॴ̎ΧॴΛ௨ใ૭ޱͱͯ͠ઃஔ
͠·ͨ͠ɻओཁͳάϧʔϓձࣾͰ΋ܦӦਞ͔Βಠཱ
ͨࣾ͠֎ͷ௨ใ૭ޱΛઃஔ͠ɺ௨ใऀ͕҆৺ͯ͠ར
༻Ͱ͖ΔΑ͏഑ྀ͍ͯ͠·͢ɻ௨ใ͸ɺࣾ һͷΈͳ
Βͣɺܖ໿ɾ೿ࣾݣһ͔Β΋ड͚෇͚Δنఆͱͯ͠
͓Γɺ·ͨ௨ใऀ΍௨ใʹؔ͢Δ৘ใ͸ݫॏʹ؅ཧ
͠ɺ௨ใऀ͕ෆརӹΛඃΒͳ͍Α͏഑ྀ͞Ε͍ͯ·
͢ɻ

ίϯϓΠΞϯεਪਐ

಺෦௨ใ૭ޱͷॆ࣮

ίϯϓϥΠΞϯε
C ompli a n c e๏ྩ९कͱੜ໋ྙཧΛؚΊͨ

ಈ͢ߦͯͬ࣋Λ؍౓ͳྙཧߴ
Δ͜ͱΛ、͢ ΂ͯの社һʹਁ
ಁͤ͞、పఈ͢ΔͨΊʹ、૊
৫ମ੍の੔උ΍ا業෩౔ͮ͘
Γʹ取Γ૊ΜͰ͍·͢ɻ

େ塚੡ༀɿΞδΞɾΞϥϒίンϓ
ϥΠΞンε੹೚ऀձٞ（߳ߓ）

େ塚੡ༀ޻৔ɿΤγοΫεϑΥʔ
ϥϜ
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Q u a li t y ඼࣭

ϦεΫϚωδϝϯτ
R i sk  M a n a g emen tੜ໋ؔ連ا業ͱͯ͠の社会త

੹任ΛՌͨͨ͢Ί、ฏ࣌ΑΓ
ϦεΫ؅ཧʹ౒Ί、࣌֐ࡂ΍
ଓܧʹ΋事業͕҆શʹ࣌ٸۓ
Ͱ͖ΔΑうମ੍Λ੔උ͍ͯ͠
·͢ɻ

େ塚άϧʔϓͰ͸ɺେن໛஍਒΍ൃ֐ࡂੜ࣌ʹ΋
ਤΕΔ͕څڙଓ͠ɺ੡඼ͷ҆ఆܧಈΛ׆ۀࣄݶେ࠷
Α͏ɺܧۀࣄଓܭը（#$1）ɺܧۀࣄଓϚωδϝント
（#$.）Λࡦఆ͍ͯ͠·͢ɻ
େ塚੡ༀͰ͸ɺେ塚੡ༀ޻৔ɺେ๠ༀ඼ɺେ塚૔
ͷݿ 3ࣾͱڞಉͯ͠ɺҩༀ඼͓Αͼχϡʔトϥγϡ
ʔςΟΧϧζؔ࿈ۀࣄ੡඼ͷੜ࢈ͱ҆ఆڅڙʹؔ͠
ͯɺࣄٸۓଶʹ͓͍ͯ΋ۀࣄΛܧଓɾ෮͢چΔͨΊ
ͷ͘͠ΈΛඋ͍͑ͯΔ͜ͱΛূ໌͢Δʮ*4022301
ೝূʯ（ܧۀࣄଓϚωδϝントγεςϜͷ֨نࡍࠃ）
Λऔಘ͍ͯ͠·͢ɻ2015 年 4݄ʹ͸༌ӷͷ҆ఆڙ
΋ద༻ൣғʹ௥Ճ͞Ε·ͨ͠ɻڅ
ɺϝσΟΧϧϑʔζͳͲͷ੡଄ൢചΛࡎ௎ӫཆܦ
खֻ͚ΔΠʔΤψେ塚੡ༀ͸ɺؠखݝՖࢢרΛੜ࢈
Λ΋ͱʹɺݧܦͷࡂඃࡂ఺ͱ͓ͯ͠Γɺ౦೔ຊେ਒ڌ
ҩༀ඼ͷ҆ఆڅڙͱ͍͏࠷΋ॏཁͳ໋࢖ʹऔΓ૊
ΜͰ͍·͢ɻ2012 年度ʹ ఔͷ੍ఆͱنຊج.$#
#$.ҕһձΛൃ଍ͤ͞ɺ2013年度ʹ͸#$1（஍਒
ฤ）ͷࡦఆΛ͠·ͨ͠ɻ2015 年度͸ࡦఆͨ͠ #$1
ͷࣾ಺ԋशΛ࣮ͨ͠ࢪଞɺ֎෦ؔ࿈ۀاͱͷ࣌֐ࡂ
ɻͦͨ͠·͍ߦఆక݁౳Λڠྗڠ ͷଞͷάϧʔϓ֤
ࣾʹ͓͍ͯ΋ɺ#$1ɺ#$.ͷӡ༻ʹऔΓ૊ΜͰ͍
·͢ɻ

#$1ɺ#$.ͷࡦఆ

$43 ௐୡ

େ塚άϧʔϓͰ͸ɺ৘ใηΩϡϦςΟʹؔ͢Δ࠷
৽৘ใͷڞ༗΍۩ମతͳରࡦͷݕ౼ͳͲΛ໨తͱ͠
ʮͯάϧʔϓ৘ใηΩϡϦςΟҕһձʯΛ૊৫͠ɺά
ϧʔϓશମͷแׅతͳηΩϡϦςΟϨϕϧͷ্޲ͱ
ଓతͳվળΛਤ͍ͬͯ·͢ɻܧ
αΠόʔܸ߈΁ͷϦεΫରࡦͱͯ͠͸ɺ֎෦ͷઐ
໳ؔػʹΑΔγεςϜηΩϡϦςΟ؂ࠪΛ͸͡Ίɺ
ެ։΢ΣϒαΠトͷ੬ऑੑ਍அɺඪతܕϝʔϧܸ߈
ʹର͢Δԋशɺ4/4΁ͷॻ͖ࠐΈͷϞχλϦンάͳ
ͲΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ͞ ΒʹɺσʔλΛߏங͍ͯ͠
ΔװجγεςϜͷ࣌֐ࡂରԠ܇࿅΋ఆظతʹ࣮͠ࢪ
͍ͯ·͢ɻ
·ͨɺ͓ ٬͞·ͷେ੾ͳݸਓ৘ใΛकΔͨΊɺݸ
ਓ৘ใ؅ཧͷϚωδϝントγεςϜମ੍Λߏங͠ɺ
ಈʹԠ͡׆ۀࣄ ʮͯݸਓ৘ใอޢϚωδϝントγε
ςϜ（ϓϥΠόγʔϚʔΫ）ೝূʯ΍ʮ৘ใηΩϡϦ
ςΟϚωδϝントγεςϜ（*4.4）ೝূʯΛऔಘͯ͠
͍·͢ɻ

৘ใηΩϡϦςΟ΁ͷऔΓ૊Έ

େ塚੡ༀ޻৔ɿ௡೾ରࡦͱͯ͠֎प๷ைఅΛઃஔ

V O I C E

ΠʔΤψେ塚੡ༀͰ͸ɺϏδωε
ύʔトφʔͱͷྑ޷ͳؔߏ܎ங͕
ॏཁͰ͋Δͱ͑ߟɺόϦϡʔνΣ
ʔンશମͰͷ๏ྩ΍ࣾձతൣن
ͷ९कʹ౒Ί͓ͯΓ·͢ɻ2015
年度͸ίンϓϥΠΞンεҙࣝͷ
ͷͨΊɺௐୡ෦໳શମͰԼ੥্޲
๏ͷษڧձΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ·ͨɺ
2011年ͷ౦೔ຊେ਒ࡂͷݧܦΛ
౿·͑ɺ඼࣭ͷҡ࣋ɾ্޲ɺ̓ ఆௐ
ୡମ੍ͷཱ֬Λ໨͠ࢦɺࡐݪྉͩ
͚Ͱͳ͘ɺΤωϧΪʔؔ܎΍ফ໣
΋ෳ਺͔ࣾΒͷௐୡ͍͓ͯʹࡐࢿ
ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

Μ΁҆ఆతʹ੡඼Λ͞ऀױ
͓ಧ͚͢ΔͨΊʹ
ΠーΤψେ塚੡ༀ株ࣜ会社
ੜ࢈ຊ部ߪങاըࣨ ܎長

৳ ࡚ٶ

େ塚άϧʔϓͰ͸ɺۀاͱࣾձͷ࣋ଓՄೳͳൃల
Λ໨ͨ͢ࢦΊʹɺϏδωεύʔトφʔͱͷ࿈͕ܞॏ
ཁͰ͋Δͱ͑ߟɺόϦϡʔνΣʔンશମͰ๏ྩ९क
΍҆શɾ҆৺ɺࣾ ձʹ഑ྀͨ͠׆ۀࣄಈͷਪਐʹऔ
Γ૊ΜͰ͍·͢ɻϏδωεύʔトφʔͱͷऔҾ։࢝
ྉͷ඼࣭ͷ֬อͱ҆ఆௐୡΛཱ֬ࡐݪ͸ɺͯ͠ࡍʹ
͢ΔͨΊͷௐࠪɾ֬ೝΛ͍ߦɺࣄલʹऔҾجຊܖ໿
Λక݁ͯ͠ϦεΫ๷ࢭʹ౒Ί͓ͯΓ·͢ɻޙࠓ͸ɺ
ਓݖɾ࿑ಇɾڥ؀ͳͲʹ͍ͭͯ΋ɺϏδωεύʔト
φʔͱͷྗڠΛ΋ͱʹɺݱঢ়Λ೺Ѳࣾ͠ձత੹೚Λ
Ռͨ͢͜ͱʹΑΓɺ͞ ΒͳΔ৴པؔ܎Λߏங͍ͯ͠
͖·͢ɻ

େ塚ςΫϊɿೆւトϥϑ஍਒Λ૝
ఆͨ͠๷ࡂ૯߹܇࿅
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Culture
大塚グループは、地域社会とそこに根づく文化を大切にし
ています。地域との交流、協働、教育支援などを通じて地域
の発展と次の時代を担う子どもたちの育成に貢献していき
ます。

文化



C u lt u r e จԽ

େ塚άϧʔϓ

஍Ҭݙߩ
C ommu n i t y I n i t i a t i v es֤஍Ͱൃੜͨࣗ͠વ֐ࡂʹ、

෺ࢿのఏڙ΍ҩྍࢧԉ׆ಈΛ
௨ͯ͡ඃٹऀࡂԉʹ取Γ૊Ή
ͱͱ΋ʹ、د෇・ϘϥϯςΟ
Ξ׆ಈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

େ塚άϧʔϓͰ͸ɺ2003 年ʹΞϑΨχελン೉
ຽͷͨΊͷ਍ྍॴʮେ塚΢ΤϧϑΣΞΫϦχοΫʯ
（0UTVLB�8FMGBSF�$MJOJD）ΛύΩελンͷϖγϟϫ
ʔϧʹઃཱ͠ɺԉॿͷඞཁͳ͞ऀױΜΛແঈͰ਍ྍ
͍ͯ͠·͢ɻ͜ ͷ 10年Λ௒͑ΔΞϑΨχελン೉
ຽ͓Αͼಉ஍Ҭͷҩྍଅਐ΁ͷ͕ݙߩೝΊΒΕɺ೔
ຊͱॾ֎ࠃͱͷ༑޷਌ળؔ܎ͷ૿ਐʹଟେͳޭ੷
ͷ͋ͬͨݸਓɾஂମΛͨͨ͑Δʮ֎຿େਉදজʯΛ
2014年 8݄ʹड৆͠·ͨ͠ɻ
ಉ਍ྍॴ͸ɺ2001 年Ҏ߱ύΩελンʹԡͤ͠د
ͨ 180 ສਓ΋ͷආ೉ຽ͕ຬ଍ͳྍ࣏Λड͚ΒΕͳ
Λ໨ͷ౰ͨΓʹ͠ɺʮΞδΞɾΞϥ࣮ݱΔ͋ʹڥ؀͍
ϒͰۀࣄΛ͏ߦੜ໋ؔ࿈ۀاͱͯ͠ɺݱ஍ͷਓʑͷ
Βɺେ塚੡ༀ͔͍ࢥ͍ڧʯͱ͍͏͍ͨ͠ݙߩʹ߁݈
ͱΞδΞɾΞϥϒ஍ҬͰۀࣄΛ͏ߦάϧʔϓ 23ࣾ
ಉͰઃཱ͠·ͨ͠ɻ਍ྍॴ։ઃҎདྷɺ͜ڞ͕ Ε·Ͱ
ʹ 80ສਓҎ্ͷ͞ऀױΜʹແঈͰҩྍఏڙΛͬߦ
͖ͯ·ͨ͠ɻେ塚ύΩελンΛؚΉ౰ࣾάϧʔϓ͸ɺ
ࢧͨࠜ͟͠ʹ༩͢΂͘ɺ஍Ҭدʹ߁΋ਓʑͷ݈ޙࠓ
ԉ׆ಈΛ͖͍ͯͬߦ·͢ɻ

ҩྍࢧԉ׆ಈʮେ塚΢ΤϧϑΣΞΫϦχοΫʯɹ

େ塚΢ΤϧϑΣΞΫϦχοΫ

େ塚άϧʔϓ

େ๠ༀ඼ͷ࡛޻ۄ৔͸ɺϖοトϘトϧ΍ۭ͖؈Λ
ճऩͯ͠ɺͦ ͷച٫ӹͰ్্ࠃͷࢠͲ΋ͨͪʹϫΫ
νンΛ͢څڙΔ׆ಈʹ͍ͯ͠ྗڠ·͢ɻ2015 年͸
680ਓ෼ͷϫΫνンʹ૬౰͢Δد෇Λ͍ߦ·ͨ͠ɻ�
େ塚૔ݿ͸ɺ/10๏ਓʮϋʔト ŋΦϒɾΰʔϧυʯ
ʹΑΔΧンϘδΞͷࢠͲ΋ͨͪ΍ରਓ஍ཕͷ٘ਜ਼ऀ
ͷࢧԉ׆ಈʹࢀՃ͍ͯ͠·͢ɻ2015年12݄ɺΧン
ϘδΞͰ։͞࠵ΕͨνϟϦςΟʔϋʔϑϚϥιンʹ
Ճͨࣾ͠һࢀ 14ਓ͕ɺݱ஍ͷࢠͲ΋ͨͪʹԠԉ෺
Λಧ͚·ͨ͠ɻ（ҥྨɺจ๪۩ͱॻ੶ͳͲ）ࢿ
ϕϧΪʔͷχϡʔトϦγϣン�Τ�αンς�ϕω
ϧΫεࣾͰ͸ɺେ塚άϧʔϓ੡඼Λϑʔυόン
Ϋ΁د෇͍ͯ͠·͢ɻେ塚ϑΝʔϚ（υΠπ）͸ɺ
,JOEFS[VLVOGU（ࢠͲ΋ͷະདྷ）ஂࡒͷΩϟンϖʔン
Ͳ΋ͨͪʹΫϦεϚεϓϨࢠΕͳ͍·ܙՃ͠ɺࢀʹ
θントΛଃΓ·ͨ͠ɻ
ถࠃͰ͸ɺࢧऀױԉɾ࣬ൃܒױɾࢧڀݚԉΛ໨త
ͱͨ͠νϟϦςΟΠϕント΁ͷࢀՃ΍ืۚ׆ಈΛੵ
ɻେ๠ΦンίϩδʔͰ͸ɺେ௎͢·͍ͯͬߦʹతۃ
͕Μ׆ൃܒಈʹੵۃతʹऔΓ૊Έɺ年ؒΛ௨ͯ͠͞
·͟·ͳ׆ಈʹࢀՃ͍ͯ͠·͢ɻΞεςοΫεࣾ͸
2001 年͔Βന݂පɾϦンύजڠձ͕ओ͢࠵Δʮϥ
ΠトɾβɾφΠト΢ΥʔΫʯʹ Ճ͍ͯ͠·͢ɻࢀ

νϟϦςΟΠϕϯτࢀՃ

େ๠Φンίϩδʔɿେ௎͕ΜൃܒΩϟンϖʔンʹࢀՃ

େ塚ϑΝʔϚ（υΠπ）ɿΫϦεϚε
ϓϨθントɾΩϟンϖʔンʹࢀՃ
（ࣸਅఏڙɿ4UJGUVOH�,JOEFS[VLVOGU）

େ塚΢ΤϧϑΣΞΫϦχοΫ
（08$）ʹ͸ɺ1೔ʹ໿200ਓ
ͷ͞ऀױΜ͕๚Ε͍ͯ·͢ɻࢲ͸
2003年6݄ͷ08$ઃཱҎདྷɺ
ελοϑͱͯ͠ྗڠҩࢣͷαϙ
ʔトɺༀࡎͷߪೖख഑౳Λ୲౰͠ɺ
େ塚ύΩελンຊࣾ΍อ݈ہ΁ͷ
Ϩϙʔト΋͍ͯͬߦ·͢ɻ08$
ͷελοϑ͸͞ऀױΜʹඞཁͳ
ҩྍΛఏ͢ڙΔ͜ͱʹ͍ͨ΁Μ
೤৺ͰɺΞϑΨχελン೉ຽ͸օɺ
08$ͷ׆ಈʹ͍ͯ͠ँײ·͢ɻɹ

஍Ҭʹࠜͨ͟͠ҩྍࢧԉΛ
େ塚΢ΤルϑΣΞΫϦχοΫ
1VCMJD 3FMBUJPOT 0⒏DFS

4ZFE 4BCJS 6MMBI

V O I C E
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େ塚άϧʔϓͰ͸ɺ஍Ҭࣾձͱ࿈૿߁݈ͨ͠ܞਐ
΍๷ࡂɺࢧ֐ࡂԉ׆ಈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻࠃ಺Ͱ͸ɺେ
塚੡ༀ͕ɺʮ೤த঱ରࡦʯʮੜ׆श׳ප༧๷ʯʮεϙʔ
πΛ௨݈ͨͮ͘͡߁Γʯʮ৯ҭʯʮ๷ࡂʯͳͲͷ׆ಈͷ
஌ݟ΍ϊ΢ϋ΢Λ͔͠׆ɺࣗ औΓ૊ͯ͠ܞମͱ࿈࣏
ΜͰ͍·͢ɻ2015年·Ͱʹ5ݝɺࢢ�ͱ࿈ڠܞఆΛ
క݁͠·ͨ͠ɻ
๷׆ࡂಈͰ͸ɺେ塚੡ༀ޻৔͕஍Ҭॅຽͱ࿈͠ܞ

ͨ๷ࡂମ੍ɺࣗ ΛਐΊͯܞ࿈ࡂతͳ๷ۃମͱͷੵ࣏
͍·͢ɻઌਐతͳऔΓ૊Έ͕ධՁ͞Εɺʮେ塚੡ༀ޻
৔ͱपล๷ࡂձʯ͕ ಺ֳ෎͕ਪਐ͢Δʮ஍۠๷ܭࡂ
ըʯͷ 2015 年度Ϟσϧ஍۠ʹબ͹Ε·ͨ͠ɻ·ͨɺ
େ塚ి࣎ࢠլ޻৔Ͱ΋ɺ஍Ҭͷ๷Րอ҆ڠձͷ׆ಈ
Ճ͍ͯ͠·͢ɻࢀʹ
ಈͰ͸ɺࣗ׆ԉٹ વ֐ࡂʹΑΔඃࡂ஍ ʮʹϙΧϦ
εΤοトʯ΍ʮΧϩϦʔϝΠトʯͳͲͷٹԉ෺ࢿΛఏ
ɻ2016ͨ͠·͠ڙ 年 4݄ͷ۽ຊ஍਒ʹରͯ͠ɺൃ
ੜ௚͔ޙΒࢧԉ෺ࢿͷఏڙΛଓ͚͍ͯ·͢ɻւ֎Ͱ
͸ɺݱ஍ͷάϧʔϓձ͕ࣾத৺ͱͳΓɺࣗ વ֐ࡂ΍
େن໛ͳނࣄͷඃࡂ஍ʹٹԉ෺ࢿͷఏڙΛ͍ͯͬߦ
·͢ɻ2015 年͸ɺఱ௡ߓരൃނࣄͷࡍͷපӃ΁ͷ
༌ӷແঈఏڙ΍ɺωύʔϧɺΞϑΨχελンͷ஍਒
ɻ͢·ͯ͠ࢪԉॿΛ࣮ٸۓ΁ͷ֐ࡂ

ಈ׆ԉࢧ֐ࡂɾࡂਐɾ๷૿߁݈
ϑϥンεͷχϡʔトϦγϣン�Τ�αンςͰ͸ɺΞ
ϑϦΧͷαϋϥ࠭യͷೆʹҐஔ͢Δ಺཮ࠃͷϒϧΩ
φϑΝιͰɺ2008 年ΑΓɺ஍ॅݩຽͷӫཆվળΛ
໨తʹɺʮ5PGV�GPS�"GSJDBʯϓϩδΣΫトΛ࣮ͯ͠ࢪ
͍·͢ɻಉ஍ҬͰ׆ಈ͢Δ/(0ͷʮ0SBOHF�#MVF�
"GSJDBʯͱ͠ྗڠɺੜܖ࢈໿Λͨ͠೶Ոʹେ౾ͷҭ
੒ࢦಋΛ͍ߦɺऩ֭͞Εͨେ౾Λങ͍औͬͯ޻๪Ͱ
౾෗Λੜ͢࢈Δͱ͍͏׆ಈͰ͢ɻॳ年度͸ɺେ౾ͷ
͍ͭʹഓ΍౾෗ͷຯ͕ड͚ೖΕΒΕΔ͔Ͳ͏͔࠿
ɺ2年໨ͷ͠ݧ࣮ͯ 200� 年͔Βେ౾ͷ࠿ഓΛ։࢝ɻ
2010年ΑΓ౾෗ͷੜ࢈Λ։͍ͯ࢝͠·͢ɻ
ͷ૑ग़ɺେ༺ޏɺ�ΧॴͷଜͰɺӫཆվળɺࡏݱ
౾৯จԽͷීٴΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͕͢ɺ࠷େͷ՝୊
͸ɺ౾෗ͦͷ΋ͷ͕஌ΒΕ͍ͯͳ͍͜ͱͰ͢ɻͦ ͷ
ͨΊɺ஍ҬͷࡇΓ΍Πϕント։۲ʹ࣌࠵ম͖౾෗Λ
ͭ͘Γɺ԰୆Ͱࢼ৯Λͯ͠΋ΒͬͨΓɺ஍ݩͷϨε
トϥンͰϝχϡʔʹ౾෗ΛऔΓೖΕͯ΋ΒͬͨΓ͢
ΔͳͲɺ·ͣ͸ফඅऀͮ͘Γ͔ΒऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ
ൢചϧʔト΋৯ྉ඼ళʹݶΒͣɺফඅऀ͕ܰؾʹཱ
ΕΔ԰୆Ͱ΋ൢച͢ΔͳͲͯ͠ɺ஌໊度͸ঃʑدͪ
͸͜ΕΒ஍ҬͰͷϓϩޙࠓɻ͢·͍͖ͯͯͬ·ߴʹ
δΣΫトΛૣظʹཱࣗͤ͞ɺผͷ஍ҬͰͷల։Λ໨
ɻ͢·͍ͯ͠ࢦ

5PGV�GPS�"GSJDB

χϡʔトϦγϣン�Τ�αンς

χϡʔトϦγϣン�Τ�αンςɿ�5PGV�GPS�"GSJDB ΫϥϦεେ塚ɿωύʔϧ஍਒ඃࡂ஍΁ͷ༌ӷد෇

ϒϧΩφϑΝιͰ౾෗Λ௨ͨ͡ࢧ
ԉΛ͏ߦϓϩδΣΫトʮ5PGV�GPS�
"GSJDBʯ

ࣸਅఏڙɿ4UJGUVOH ,JOEFS[VLVOGU

େ塚άϧʔϓ
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஍Ҭͱͷަྲྀ
C ommu n i t y Ex c h a n g e஍ҬͰ׆ಈ͢ΔΑ͖ا業ࢢຽ

ͱͯ͠、ࣗ વڥ؀、஍Ҭ社会
ʹ഑ྀ͢Δͱͱ΋ʹ、஍Ҭʹ
ࠜͮ͘จԽΛେ੾ʹ͠、େ塚
グループͳΒͰ͸の社会ݙߩ
ಈʹ取Γ૊ΜͰ͍·͢ɻ׆

େ塚੡ༀ޻৔ɿಙౡݝ஌ࣄΛғΜ
Ͱ（ڠಇͷ৿΁͏͜ߦ JO ಹՏࠤ
಺ 2015）

େ塚੡ༀɿ͋͞Μ΢ΥʔΩンά
ϑΣελ

ಙౡͷʮѨ೾͓ͲΓʯʹ ຖ年 4ͭͷ࿈͕ࢀՃͯ͠
͍·͢ɻ֤ ॴͷਫ਼ӶʹΑΔʮେ塚࿈ʗେ塚੡ༀʯɺۀࣄ
໐໳ݹ࠷ࢢͷʮ͏ͣר࿈ʯͷ໊Λܧ ʮ͙େ塚͏ͣר࿈
ʗେ塚੡ༀ޻৔ʯ͸ɺຏ͖Λ͔͚ͨགྷΓΛ൸࿐͠ɺ࿨
ͷʮνΦϏλ࿈ʗେ๠ༀ඼ʯؾͱͨ͠งғ͍͍͋͋ؾ
ʮେ塚͸ͭΒͭ࿈ʗେ塚Խֶɾେ塚૔ݿɾେ塚৯඼ʯ
͸གྷखɾ٬͍ͣ؍Ε΋ָ͕͠ΊΔ͜ͱΛϞοトʔʹɺ
఻౷จԽΛ੝Γ্͍͛ͯ·͢ɻ·ͨɺʮಉҰձ৔ͰҰ
੪ʹలࣔͨ͠ਆ༫ͷ਺ 114 ࿥ೝهͰΪωεެࣜج
ఆͱͳͬͨؠख఻౷ͷʮՖר·ͭΓʯͰ͸ɺΠʔΤψ
େ塚੡ༀͷࣾһ໿ 80ਓ͕ࢀՃ͠·ͨ͠ɻ
େ塚৯඼Ͱ͸ɺ۴࿏޻৔Ͱͷ஍ҬϚϥιンେձ΁

ͷࢀՃ΍২थ׆ಈɺ܈അ޻৔ͰͷϑϥμンεϑΣε
ςΟόϧࢀՃ΍ՖՐେձࢍڠɺ࣎լ޻৔Ͱͷބೆࢢ
಺ͷ೶঎޻ͷؾݩͳ࢟Λൃ৴͢Δʮࢢؾݩʯ΁ͷࢀ
ՃͳͲΛ͍ͯͬߦ·͢ɻେ塚ిࢠͰ͸ɺ2015 年͔
Β޻৔ͷ͋Δߕլۀ޻ձͷ૊৫ӡӦҕһձʹॴଐ͠ɺ
஍Ҭͷ׆ಈʹࢀՃ͍ͯ͠·͢ɻ

େ塚άϧʔϓͷ֤޻৔Ͱ͸ɺ஍Ҭͷਓʑͱڠಇ͠
ͯɺ஍Ҭੑ׆Խʹ͚ͨ͞޲·͟·ͳΠϕントΛ։࠵
͍ͯ͠·͢ɻେ塚੡ༀͷಙౡϫδΩ޻৔͸ɺେ塚ς
Ϋϊɺ஍࣏ࣗݩମͱͱ΋ʹɺ1��0 年͔Βຖ年ɺѨ
೾͓ͲΓͷظ࣌ʹແྉͷ໺֎ίンαʔトʮΤΩαΠ

େ塚άϧʔϓ

େ塚άϧʔϓ

஍ҬΠϕϯτ΁ͷࢀՃ

৔Ͱͷަྲྀ޻

େ塚੡ༀ޻৔͓Αͼେ๠ༀ඼͸ɺ2010 年度ΑΓ
ಙౡݝͷ஍ٿԹஆԽରࡦਪਐ৚ྫʹ΋ͱͮ ʮ͘ͱ
ʹʯۀࣄಇͷ৿ͮ͘Γڠ·͘͠ ͓͍ͯɺύʔトφʔ
γοϓڠఆΛక͍݁ͯ͠·͢ɻ͜ ͷۀࣄ͸ɺΧʔϘ
ンΦϑηοトͷ͘͠ΈΛϞσϧతʹ࣮͠ࢪɺڠఆΛ
݁Μͩۀࣄॴ΍ݸਓ͔Βͷد෇ۚͰ৿ྛͷؒെ΍২
ྛͳͲͷ੔උΛ͏ߦ΋ͷͰ͢ɻ2015 年ɺಙౡࠤݝ
ಹՏ಺ଜͰʮڠಇͷ৿΁͏͜ߦ JO ಹՏ಺ࠤ 2015ʯ
ΘΕɺؔߦ͕ ΑͼࣾһͱͦͷՈ଒͓Α͓ͦऀ܎ 300
ਓ͕ؒെۀ࡞΍২थ׼ʹۀ࡞Λྲྀ͠·ͨ͠ɻ
ΠンυωγΞͰ͸ɺେ塚ΠンυωγΞ΍Ξϝϧλ

Πンμେ塚͕৿ྛػೳͷอશͱ࠶ੜΛ໨తʹ޻৔प
ล΍ࣼࢁ໘ͳͲʹ২थ΍໦ͷد෇Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ
λΠେ塚੡ༀ͸ɺࣾ һ͕Ϛンάϩʔϒ২थ׆ಈʹऔ
Γ૊Έ·ͨ͠ɻ

ςΟンάαϚʔ�JO�8"+*,*ʯΛ޻৔ෑ஍಺Ͱ։͠࠵
͍ͯ·͢ɻ2014 年͸஍ݩಹլொͷਫ֐ඃ֐Λड͚
ͯத͞ࢭΕͨͨΊɺ2015 年͸෮ڵΛςʔϚʹ 2年
ͿΓͷ։࠵ͱͳΓ·ͨ͠ɻಙౡ൘໺޻৔Ͱ͸ɺʮ͋
͞Μɹ΢ΥʔΩンάϑΣελʯ΍޻৔ֶݟΛ௨ͯ͠ɺ
஍Ҭͱͷͭͳ͕ΓΛڧΊ͍ͯ·͢ɻ

২थ׆ಈ

େ塚άϧʔϓ

େ塚੡ༀɿେ塚࿈

λΠେ塚੡ༀɿϚンάϩʔϒͷ২थ׆ಈ
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๺ւಓඪ஡ொͰߦΘΕͨʮ͞Θ΍
͔ϥンχンάࣨڭʯ

ಙౡݝ಺খֶߍͰͷ཮্ࣨڭ

େ塚άϧʔϓͰ͸ɺ1��8 年ʹ૑ཱ �5 प年ه೦
ඒज़ؗΛ௨ͯ͡ɺ஍Ҭࡍࠃͱͯ͠ઃཱͨ͠େ塚ۀࣄ
ͷܳज़ɾจԽৼڵʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ໿4LNʹ͓ΑͿ
ؑ৆ϧʔトʹ͸ɺ੢༸ͷݹ୅นը͔Βݱ୅ֆըɺݪ
ը͕஧࣮ʹ͞ݱ࠶Εͨ 1
000 ఺͋·Γͷಃ൘໊ը
Λలࣔ͠ɺ೔ຊʹډͳ͕Βʹͯ͠ੈք 25Χࠃͷඒ
ज़ؗ८Γ͕ମݧͰ͖·͢ɻ͞ ΒʹɺຊདྷͳΒ 6఺ಉ
ஃࡇ৆͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͍ΤϧɾάϨίʮେؑʹ࣌
িཱըʯͷਪఆ෮ݩ΍ɺμɾϰΟンνʮޙ࠷ͷ൩࢏ʯ
ͷम෮લޙͷൺֱలࣔɺ1�45 年ʹઓՒͰমࣦͨ͠
ΰοϗʮώϚϫϦʯͷݱ࠶ͳͲɺಃ൘ͷಛੑΛ͔͠׆
ͨಠ૑తͳൃ૝ΛऔΓೖΕ͍ͯ·͢ɻ

େ塚੡ༀ཮্ٕڝ෦͸ɺஉঁͱ΋ΦϦンϐοΫ΍
ੈքબखݖ΁୅දબखΛૹΓग़͢ͳͲͷ׆༂Λଓ
͚͍ͯ·͢ɻ࿅श΍߹॓ͷ߹ؒʹɺ஍ݩͷখֶੜҎ
্Λର৅ʹ཮্ࣨڭΛ։͠࠵ɺۀاεϙʔπΛ௨͡
ͨ஍Ҭݙߩʹ΋औΓ૊ΜͰ͍·͢ɻຖ年ɺ๺ւಓͷ
ඪ஡ொͰ͍ͯͬߦΔ߹॓Ͱ͸ɺ஍ݩͷখֶੜҎ্Λ
ର৅ͱ͠ ʮͨ͞Θ΍͔ϥンχンάࣨڭʯΛ։ͯ͠࠵
͍·͢ɻ

େ塚ࡍࠃඒज़ؗ

཮্ࣨڭͷ։࠵

େ塚άϧʔϓ

େ塚੡ༀ޻৔

म෮ͷ੒Ռ͕Θ͔ΔΑ͏ಉҰۭؒʹలࣔ͞Εͨ
ϨΦφϧυɾμɾϰΟンνͷʮޙ࠷ͷ൩࢏ʯ（म෮લͱम෮ޙ）

+ ϦʔάɾαοΧʔνʔϜͷʮಙౡϰΥϧςΟεʯ
͸ɺେ塚੡ༀαοΧʔ෦Λ฼ମͱͯ͠ɺ2004 年ʹ
஍Ҭͷੑ׆ԽΛ໨͠ࢦ஀ੜͨ͠νʔϜͰ͢ɻಉνʔ
Ϝ͸ಙౡڭݝҭҕһձͱ࿈͠ܞɺମྗ্޲ςΩεト
ʮͱ͘͠·νϟϨンδϓϩάϥϜʯΛൃݝͯ͠ߦ಺ͷ
খֶੜʹ഑෍͓Αͼಙౡݝͷ΢Σϒϖʔδʹ͠ࡌܝ
͍ͯ·͢ɻࢠͲ΋ͨͪͱͱ΋ʹ࣮ફ͠ମྗͷ্޲ʹ
΋Β͑ΔΑ͏ʹɺબख΋ͯͬ࣋ຯ΍ؔ৺Λڵ͍ͯͭ
খֶߍͷମҭतࢀʹۀՃ͠·ͨ͠ɻ
େ塚άϧʔϓ͸ɺಉνʔϜ΁ͷࢧԉͷҰ؀ͱͯ͠ɺ

બखͷ݈߁ɾӫཆ໘ͷαϙʔトɺϗʔϜελδΞϜ
ͰͷΠϕントͷྗڠͳͲɺαοΧʔΛ௨ͯ͡ಙౡͷ
ൃలʹ͢ݙߩΔ׆ಈΛ͖͍ͯͬߦ·͢ɻ

αοΧʔνʔϜʮಙౡϰΥϧςΟεʯ

େ塚άϧʔϓ

ʮಙౡϰΥϧςΟεʯͷ஍Ҭ׆ಈ

େ塚Φʔϛಃۀͷಃ൘੡଄ͷٕज़͸ɺจԽࡒͷ
Γํͷͻͱͭͱͯ͠ೝΊΒΕࡏͷ༺׆࿥อશɺه
ɻߴ͢·͍ͯ ໺͕ࣉ็߶ۚࢁॴଂ͢Δʮ߂๏େࢣ
࠱ （૾ᤈ೔େࢣ）ʯΛಃʹΑΓੇݪେʹෳ੡͠·͠
ͨɻ࠷৽ͷ 3%ٕज़ͱେ塚Φʔϛಃ͕ۀഓ͖ͬͯ
ͨ఻౷తͳಃ൘ٕज़ɺෳ੡ٕज़Λ༥߹͠੡ͨ͠࡞
ຊ૾͸ɺ൒Ӭٱతʹࡏݱͷ࢟Λੈޙʹ఻͑Δ͜ͱ
͕Ͱ͖·͢ɻ

ಃʹΑΔ
ʮ߂๏େ૾࠱ࢣʯͷෳ੡

C olu mn

େ塚Φʔϛಃۀ

ʮ߂๏େ૾࠱ࢣʯͷআນࣜ
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Ͳ΋ͨͪ΁ࢠ୅Λ୲͏ੈ࣍
Y ou t h  Ed u c a t i onੈ࣍代Λ୲う子Ͳ΋ͨちのڭ

ҭ、׆ൃܒಈΛ͍ߦ、ࣗ વ؀
΍஍Ҭ社会のૉ੖Β͠͞Λڥ
कΓ、վળ͠、͞ ΒͳΔະདྷ
΁ड͚͍ܧͰ͍͘͜ͱのେ੾
͞Λ఻͍͑ͯ·͢ɻ

ʮڥ؀ट౎ͱ͘͠·ʯʹ ;͞Θ͍͠ੈ࣍୅ͷҭ੒Λ
໨తʹɺ200�年͔ΒߦΘΕ͍ͯΔʮ͋Ͳ΀ͱɾΤί
εΫʔϧʯͷ׆ಈʹେ塚੡ༀɺେ塚Խֶɺେ๠ༀ඼͕
ը͍ͯ͠·͢ɻ2015ࢀ 年度΋ߴɺ ߍֶʹੜͨͪߍ
पลͷ༻ਫͷਫ࣭ௐࠪ΍޻৔ͷഉਫॲཧઃඋͳͲͷ
ΜͰ΋Β͍·ͨ͠ɻֶ͍ͦͯͭʹڥΛ௨ͯ͡؀ֶݟ
ͷଞ 6݄ʹ͸ʮాΜ΅ͷֶߍʯΛ։͠࠵খֶੜͨͪ
ʹ஬΍২෺ͱ਌͠ΜͰ΋Β͍·ͨ͠ɻ·ͨେ塚੡ༀɺ
େ塚੡ༀ޻৔ɺେ塚Խֶɺେ塚৯඼ɺେ๠ༀ඼Ͱ͸ಙ
ౡݝ͕ݝ಺ͷதֶੜʹ࣮͍ͯ͠ࢪΔΩϟϦΞڭҭࢧ
ԉʹ͠ྗڠɺࣾ һΛ೿͠ݣ ʮͯग़લतۀʯΛ͍ͯͬߦ
·͢ɻ
େ塚੡ༀͰ͸ɺதֶੜΛର৅ͱ͠ ʮ͍ͨͷͪͷ

तۀʙ͕ΜΛ௨ͯ͠ʯʹ 2011 年度͔Βͯ͠ࢍڠ
͍·͢ɻҩࢣͱ͞ऀױΜͷ 2ਓΛϝΠンࢣߨͱ͠ɺ
2015年·Ͱʹ߹ߍ24ܭͰ8
500ਓΛ௒͑Δੜెɺ
อऀޢͷํʑ ʮʹ͍ͷͪʯ΍ࣗ෼ͷੜ͖ํΛ͑ߟΔػ
ձΛఏ͖ͯ͠ڙ·ͨ͠ɻ
ΧンϘδΞͰ͸େ塚૔ݿ ʮ͕௕ظతʹ్্ࠃͷࢠ
Ͳ΋ͨͪΛࢧԉ͍͖͍ͯͨ͠ʯͱͷ͔͍ئΒ/10
ʹΑΔൃల్্ࠃ΁ͷࣝࣈ཰্͓޲Αͼঁڭࢠҭ
ͷऔΓ૊ΈʹࢀՃ͍ͯ͠·͢ɻ2015 年 12 ݄Α
ΓɺίンϙントϜभͷトΡΫখֶߍ΁ͷਤॻؗدଃ
͓ΑͼࣝڭࣈҭϓϩάϥϜͷఏڙΛ௨ͨ͡ࢧԉΛ
։࢝͠·ͨ͠ɻΠンυωγΞͷΞϝϧλΠンμେ塚
͸ɺ200� 年ΑΓʮ4"56�)"5*（৺Λͻͱͭʹ）ʯͱ
໊͚ͮͨνϟϦςΟΠϕントΛ͖ͯͬߦ·ͨ͠ɻ͜
Ε·Ͱʹ28ؗͷਤॻؗɺ12ສ4000࡭Ҏ্ͷຊΛ

ͨ·෇͠·ͨ͠ɻد 2011年͔Β͸ΫδϟϠン޻৔
ͰɺࢠͲ΋ͨͪʹཧՊɺӳޠɺࢉ਺Λ͑ڭΔʮ4"56�
)"5* क़ʯΛ։͍ͯ͠࠵·͢ɻ
ϑΟϦϐンͰ͸ɺେ塚੡ༀ͕ΞΤλ଒※1ͷֶߍʹ
෇ɺֶدઃ※2Λࢪਫڅ ੜʹ͸Ӵੜ༻඼ηοトΛ഑෍
͠ɺӴੜڥ؀ͷվળΛࢧԉ͍ͯ͠·͢ɻ

େ塚άϧʔϓͰ͸ɺࣗ ड͚͘޿Λֶݟ৔΁ͷ޻ࣾ
ೖΕ͍ͯ·͢ɻେ塚੡ༀͷ֤޻৔Ͱ͸ɺ੡඼ͷ੡଄
ఔʹՃ͑ͯɺ݈޻ ΋ֶ΂ΔΑ͏ɺઆ͍ͯͭʹڥɺ؀߁
໌΍లࣔΛ޻෉͍ͯ͠·͢ɻάϩʔόϧͳੜڌ࢈఺
Λ໨͢ࢦେ๠ༀ඼ͷ๺ౡ޻৔Ͱ͸ॡ޻Ҏདྷɺখதֶ
ɺੵ͠ྗڠʹशֶ֎ߍͷߍ Λड͚ೖΕऀֶݟʹతۃ
͍ͯ·͢ɻΠʔΤψେ塚੡ༀͷՖ޻ר৔Ͱ͸ɺ஍Ҭ
ɺߴ΋݉Ͷݙߩ΁ͷ༺ޏ ɺߴੜߍ ઐੜɺେֶੜͷड
͚ೖΕΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻେ塚৯඼ͷ࣎լ޻৔Ͱ͸ɺ
ຖ年ɺۙ ྡͷதֶߍʹ͓͍ͯ৬৔ମֶݧशͷϓϩά
ϥϜΛ࣮ࢪɺ͞ ΒʹখֶߍɺࢠͲ΋ձͳͲΛத৺ʹ
Λड͚ೖΕ͍ͯ·͢ɻֶݟ৔޻

ԉࢧҭΛ௨ͨ͡ڭ

ͷड͚ೖΕֶݟ৔޻

͋Ͳ΀ͱɾΤίεΫʔϧ

ΞϝϧλΠンμେ塚ɿ4"56�)"5* क़

େ塚άϧʔϓ

େ塚άϧʔϓ

※1�ϧιンౡ๺෦ͷઌॅຽ଒
※2�σΟʔθϧಈྗʹΑΔϞʔ

λʔϙンϓߴɺ ՍλンΫɺト
ΠϨΛؚΉ

4"56�)"5*क़Ͱ͸ΫδϟϠン޻
৔पลͷࢠͲ΋ͨͪʹແঈͰิश
ֶशΛఏ͠ڙɺࣾ һ͕ࣗΒϘϥン
ςΟΞͰࢣڭͱͳͬͯࢠͲ΋ͨ
Δͷ͕ಛ௃Ͱ͢ɻ͍ͯ͑͜ڭʹͪ
ͷࣇಐڭҭ׆ಈͷؔ܎Ͱ2014年
ʹ౰࣌ͷΠンυωγΞͷঁੑ׆
ੑԽɾࣇಐอޢ୲౰ࠃ຿େਉ͕
4"56�)"5*क़ʹ๚໰͞Εɺ࣮ ࡍ
ʹ౰ิशֶशʹࢀՃ͞Ε͍ͯߴධ
ՁΛ͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻ

ձΛػͲ΋ͨͪʹֶशͷࢠ
ఏ͍ͯ͠ڙ·͢
1�5�ΞϝルλΠϯμେ塚 
$PSQPSBUF "⒎BJST %JSFDUPS

1SBUJXJ +VOJBSTJI
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Employees
大塚グループの創造性の源泉は企業理念の実現のなかにあ
ると考えています。既成概念を打破し、発想を転換し、成し
遂げる。そのように多様な社員が躍動する企業風土を育み、
社会に役立つ革新的製品を生み出し続けます。

社員



Employees 社員

େ塚άϧʔϓ

μΠόʔγςΟ
D i v er si t yେ塚グループͰ͸、ଟ༷ͳ人

ͦ、Λड͚ೖΕࡐ ΕͧΕのڧ
ΈΛ͔͜͢׆ͱ͕、มԽʹ଱
͑うΔ͘͠ڧͳ΍͔ͳ૊৫Λ
ͭ͘Γ、ֵ ৽ʹͭͳ͕Δͱߟ
͑、μΠόーγςΟΛਪਐ͠
͍ͯ·͢ɻ

େ塚άϧʔϓ͸ɺଟ༷ͳࣾһͷ׆༂͕ۀاͷ੒௕
ͷݪಈྗʹͳΔͱ͑ߟɺ֤ ͕ࣾঁੑͷ׆༂ਪਐʹ޲
͚ͨ͞·͟·ͳ׆ಈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
େ塚੡ༀͰ͸ɺμΠόʔγςΟͱ͍͏֓೦͕ਁಁ

͍ͯ͠ͳ͔ͬͨ 1�80 年୅ΑΓʮঁੑϑΥʔϥϜʯ
Λ։͠࠵ɺࡏݱͰ͸ଟ͘ͷϓϩδΣΫト౳ͰঁੑϦ
ʔμʔΛੵۃతʹొ༻͍ͯ͠·͢ɻͦ ͷऔΓ૊Έ͕
ධՁ͞Εɺ2014 年ʹ͸ۀ࢈ࡁܦলͷʮμΠόʔγ
ςΟܦӦ100ۀاબʯ（ۀ࢈ࡁܦେਉදজ）ʹ બग़͞
Ε·ͨ͠ɻେ塚੡ༀ޻৔ɺେ๠ༀ඼ɺେ塚Խֶɺେ塚
৯඼Ͱ΋ɺঁ ੑΛؚΊࣾһ͕͍͖͍͖ͱ׆༂Ͱ͖Δ
৔Λ͛޿ΔͨΊͷϫʔΩンάάϧʔϓ΍ϑΥʔϥϜ
Λ։͍ͯ͠࠵·͢ɻঁ ੑࣾһʹΑΔҭࣇͱࣄ࢓ͷ྆
ཱʹ͍ͭͯͷൃྫࣄද΍άϧʔϓσΟεΧογϣン
Λ͜͏ߦͱͰɺ੍ 度໘͔Βͷࢧԉ͚ͩͰͳ͘ɺҙࣝ
ͷৢ੒ͱ͍͏໘͔Β΋ɺμΠόʔγςΟਪਐʹऔΓ
૊ΜͰ͍·͢ɻ
·ͨɺେ塚੡ༀͰ͸ʮ࠶νϟϨンδ੍度ʯɺେ๠ༀ
඼Ͱ͸ʮΧϜόοΫύε੍度ʯͷಋೖʹΑΓɺҭࣇͳ
Ͳͷ΍ΉΛಘͳ͍ཧ༝Ͱୀ৬ͨࣾ͠һΛޏ࠶༻Ͱ͖
Δڥ؀Λ੔උ͍ͯ͠·͢ɻ
ΠʔΤψେ塚੡ༀͰ͸഑ஔస׵Λࡍ͏ߦɺҭࣇத
΍௨ӃՃྍதͷࣾһʹରͯ͠ɺࣄ࢓ͱͷཱ͕྆Մೳ
ͱͳΔΑ͏ɺ௕ظతΩϟϦΞܗ੒ͷαϙʔトΛਐΊ
͍ͯ·͢ɻ

ঁੑͷ׆༂ਪਐ

େ塚৯඼ɿμΠόʔγςΟϑΥʔϥϜ

େ塚੡ༀɺେ๠ༀ඼

μΠόーγςΟ経営ا業��� 選
μΠόʔγςΟਪਐͷҙٛʹର͢
ΔೝࣝΛਁಁͤ͞ɺऔΓ૊Έۀا
ͷ੄໺Λ֦େ͢Δ͜ͱΛ໨తͱ͠
ͯɺμΠόʔγςΟܦӦʹΑͬͯا
දজ͕ۀاΛՌ্ͨͨ͠޲Ձ஋ۀ
͞Ε·͢ɻ

ҭࣇΛ͠ͳ͕Βಇࣾ͘һΛࢧԉ͢ΔͨΊɺ2011
年ΑΓۀࣄॴ಺อҭॴΛ։ઃ͍ͯ͠·͢ɻ͜ Ε·Ͱ
ʹɺʮϏʔンελʔΫอҭԂͱ͘͠·ʯʮϏʔンελ
ʔΫอҭԂ͓͓͔͞ʯ（େ塚੡ༀ）ɺʮ͘͘͢͢อҭԂ
（ҵ৓ݝ）ʯ（େ๠ༀ඼）Λ։Ԃɻ͞ Βʹ֤อҭԂͰ͸ɺ
͍ͭͰ΋৬৔෮͕ؼͰ͖ΔΑ͏ʹ৽نೖԂΛຖ݄ड
͚ೖΕͨΓɺҰ࣌อҭ΍පࣇอҭɺԆ௕อҭͳͲɺٸ
ͳࣄ৘ʹ΋ରԠͰ͖Δମ੍Λ੔͑Δ͜ͱͰɺঁ ੑͷ
ΩϟϦΞܧଓ͚ͩͰͳ͘ɺஉੑͷੵۃతͳҭࢀࣇՃ
΋Մೳʹ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺʮϏʔンελʔΫอҭ
ԂʯͰ͸ɺӡӦΛ֎෦ҕୗ͔Βࣗࣾʹ੾Γସ͑ɺ૑଄
ੑΛҭΉಠࣗੑͷ͍ߴอҭΛ࣮͠ࢪɺকདྷΛ୲ͬͯ
ɻ͢·͍ͯ͠ݙߩʹͲ΋ͨͪͷ݈શͳൃୡࢠ͍͘

ॴ಺อҭॴͷ։ઃۀࣄ

େ塚੡ༀɿϏʔンελʔΫอҭԂͱ͘͠·

େ๠ༀ඼ɿ͘͘͢͢อҭԂ

ຖேอҭԂʹ౸ண͢Δͱɺ਌ͷํ
ΛৼΓ͖޲΋ͤͣɺҰ໨ࢄʹอҭ
ʹ࢟ΜͰ່͍͘ͷࠐඈͼʹڳͷ࢜
গʑδΣϥγʔΛ͡ײͳ͕ΒʮϏ
ʔンελʔΫอҭԂͱ͘͠·ʯͬ
ͯૉ੖Β͍͠ʂͱ͏ࢥຖ೔Ͱ͢ɻ
อҭԂͰ͸ɺ΍͍͞͠อҭ࢜ͱָ
͍͠஥ؒͨͪʹғ·Εɺӫཆຬ఺
ͷڅ৯΍͓΍ͭΛ͍͖ͨͩɺ৭ʑ
ͳ͜ͱΛֶͼɺٵऩ͍ͯ͠ΔͷͰ
͠ΐ͏ɺؼ୐ݟʹޙΔ່͕ேΑΓ
੒௕͍ͯ͠Δͱ͡ײΔ͜ͱ͕͋Γ
·͢ɻಉ͡ෑ஍಺ͰҰॹʹ๷܇ࡂ
࿅͕Ͱ͖ΔͳͲɺۀࣄॴ಺อҭԂ
ͳΒͰ͸ͷ҆৺ΛഽͰ͡ײɺ෉්
ͦΖͬͯࣄ࢓ʹ຅಄Ͱ͖·͢ɻ

෉්ڞʑࣄ࢓ʹ຅಄Ͱ͖·͢
େ塚੡ༀ株ࣜ会社 
ҩༀ඼事業部 
ಙౡڀݚॴ・ج൫ٕज़ηϯλー
ηϯλー長

ඛ֞ ੖࣍
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社
員

େ塚੡ༀ ����� �����
େ塚੡ༀ޻৔ 3��4� 4����
େ๠ༀ඼ 3�94� ���3�
େ塚Խֶ ���9� �����
େ塚૔ݿ ���9� 9�3��
େ塚৯඼ 4���� ���4�

���4 ೥ �� ݄຤ ���� ೥ �� ݄຤

˙�ঁੑ؅ཧ৬ൺ཰ʢର؅ཧ৬શһʣ

���4 ೥ �� ݄຤ ���� ೥ �� ݄຤
େ塚੡ༀ ��39� ��4��
େ塚੡ༀ޻৔ ��9�� �����
େ๠ༀ඼ ����� ���9�
େ塚Խֶ ���3� ��43�
େ塚૔ݿ ���4� �����
େ塚৯඼ ��9�� �����

˙�ো͕͍ऀޏ༻཰

େ塚άϧʔϓͰ͸ɺো͕͍Λͨͬ࣋ਓʑ͕݈ৗऀ
ͱͱ΋ʹ౳͘͠ੜ͖Δࣾձͷ࣮ݱΛ໨ࢦ ʮ͢ϊʔϚ
ϥΠθʔγϣンʯͷཧ೦Λେ੾ʹ͠ɺޏ༻Λਪਐ͠
͍ͯ·͢ɻେ塚੡ༀͷಛྫࢠձ ʮࣾ͸ʔͱ;Δ઒಺
※1ʯͰ͸ɺʮਫ਼ਆো͕͍ऀͱͱ΋ʹಇ͘ʯ͜ ͱΛձࣾ
ͷํ਑ʹ͛ܝɺಇ͖΍͍ͮ͘͢ڥ؀ΓΛਐΊ͍ͯ·
͢ɻઐ໳ͷ૬ஊࢧԉһͷ഑ஔ΍ɺ1ؒ࣌୯ҐͰ༗څ
ଇͷӡ༻ͳͲ͕ධՁ͞ΕɺنۀՋΛऔಘͰ͖Δबٳ
2015年4݄ ʮʹਫ਼ਆোऀ֐౳ޏ༻༏ྑ2※ۀاʯʹ ೝ
ূ͞Εɺಉ年 �݄ʹ͸ྸߴɾো֐ɾٻ৬ऀࢧ༺ޏԉ
௕৆ʮ঑ྭ৆ʯΛड৆͠·ͨ͠ɻࣄཧߏػ
ΠʔΤψେ塚੡ༀͰ͸ɺ3Χ݄ͷトϥΠΞϧޏ༻
Λͯܦ 2ਓͷো͕͍ऀΛޏ༻͠·ͨ͠ɻೖࣾޙ͸ɺ
֤෦ॺͷαϙʔトΛಘͳ͕Βɺࣄ຿ิॿ͔Β੡ݟࡎ
ຊ࡞੒ͳͲɺۀ຿ྖҬΛ͛޿ͳ͕Β׆༂தͰ͢ɻ
΋ɺੵޙࠓ ૑ग़ʹऔΓ૊Έɺִ༺ޏʹతۃ ͨΓͳ
͘ಇ͚Δ৬৔ͮ͘ڥ؀ΓΛ໨͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

ηΧϯυϥΠϑࢧԉϊʔϚϥΠθʔγϣϯ

େ塚άϧʔϓ

͸ʔͱ;Δ઒಺ɿ೶Ԃʮ·͜͝ΖϑΝʔϜɹίεϞεʯ େ塚੡ༀ޻৔ɿ݈߁ӡಈࢦಋ࢜ʹΑΔ݈ࣨڭ߁

େ塚άϧʔϓͰ͸ɺఆ年Λܴ͑ͨ Ҏ߱ͷγࡀ60
χΞࣾһʹಇ͘ػձΛఏ͢ڙΔͱͱ΋ʹɺ๛෋ͳܦ
ঝ͢ΔͨΊɺʮ৽Τϧμʔࣾһ੍度ʯܧ΍εΩϧΛݧ
Λઃ͚ɺر๬ऀશһʹޏ࠶༻ͷಓΛ։͍͍ͯ·͢ɻ
͞Βʹɺ৽ͨͳൃ૝΍ࢹ఺ΛऔΓೖΕɺۀ຿ͷੑ׆
Խ΍ਓࡐҭ੒ΛਤΔࢼΈͱͯ͠ɺࣾ ֎͔Β΋γχΞ
ਓࡐΛ৤ୗͱͯ͠࠾༻͍ͯ͠·͢ɻ͜ ͏ͨ͠γχΞ
૚ͷ׆༂Λαϙʔト͢ΔͨΊɺࡏ୐ۈ຿੍度΍հޢ
৘ʹॊೈʹରԠ͢ΔࣄʑͷݸԉͳͲɺࢧՋऔಘͷٳ
ʹࡀଶͷ੔උʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ·ͨɺ58ܗ຿ۈ
ͳͬͨࣾһΛର৅ ʮʹϥΠϑϓϥンηϛφʔʯʮηΧ
ンυεςʔδηϛφʔʯΛ։͠࠵ɺఆ年ޙͷੜ׆ઃ
ձΛઃ͚͍ͯ·͢ɻػΛ४උͯ͠΋Β͏ܭ
ΠʔΤψେ塚੡ༀͰ͸ɺࣾ һ͕ఆ年ୀ৬ޙ΋஍Ҭ

ࣾձͷҰһͱͯ͠ੜ͖͕͍Λͯ࣋ΔΑ͏ࢧԉΛͬߦ
͍ͯ·͢ɻྫ ͑͹ɺ/10๏ਓ౳ͷ׆ಈʹࢀՃͰ͖Δ
Α͏ɺ༗ٳڅՋͷऔಘ΍ऴؒ࣌ۀલͷؼ୐ʹ͍ͭͯ
഑ྀ͢ΔऔΓ૊ΈΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

େ塚άϧʔϓ

※2�ೝূۀاʹ͸ʮਫ਼ਆোऀ֐
౳ޏ༻༏ྑۀاϚʔΫʯ͕
෇༩͞ΕΔɻσβΠンʹ
͸ɺࣾ ձͱਫ਼ਆো͕͍ऀͷ
اௐ͠ɺڠͼ͖ͭΛ͍݁ڧ
਎͕ࣾձతͳ੹೚Λࣗۀ
Ռͨͨ͢Ίɺԫ৭͍ϦϘン
ͷཧ೦Λ͍ͯͬ࣋Δɻ·ͨɺ
ࣾձۀاશମ͕ਫ਼ਆো͕
͍ऀ౳ޏ༻ͷୈҰͷཧղ
ऀͰ͋Γɺ࠷େͷࢧԉऀͰ
͋Δ͜ͱΛද͍ͯ͠Δ

※1�਎ମো͕͍ऀɿ8ਓ�
ਫ਼ਆো͕͍ऀɿ16ਓ�
஌తো͕͍ऀɿ�ਓ�
（2015年12݄຤ࡏݱ）
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Employees 社員

ϫʔΫϥΠϑόϥϯε
W or k - L i f e B a la n c e社һのଟ༷ͳՁ஋؍΍ϥΠϑ

ελΠルΛଚ重͠、࢓事ͱՈ
ఉΛཱ྆͠ͳ͕Β、Ұ人ͻͱ
Γ͕ೳྗΛ࠷େشൃݶͰ͖Δ
職৔ڥ؀の੔උʹ取Γ૊ΜͰ
͍·͢ɻ

େ塚άϧʔϓͰ͸ɺগྸߴࢠԽ͕ਐల͢Δͳ͔ɺ
Ո଒Λհ͠ޢͳ͕Β҆৺ͯ͠ಇ͖ଓ͚Δ͜ͱ͕Ͱ
͖Δ৬৔ڥ؀Λ੔͑ΔͨΊɺհޢͱࣄ࢓Λཱ྆ͯ͠
͍ͨ͘Ίͷ੍度ͷ੔උΛਐΊ͍ͯ·͢ɻʮհٳޢ৬
੍度ʯΛ͸͡Ίɺʮհޢ୹ۈؒ࣌຿੍度ʯ（࠷௕ 1年）ɺ
ʮհۈࠩ࣌ޢ຿੍度ʯ（࠷௕ 1年）Λ੔උ͠ɺཁࢧԉɺ
ཁհޢঢ়ଶͷ਌଒Λ๊͑ΔࣾһʹऔಘΛ঑ྭ͍ͯ͠
·͢ɻ
େ塚੡ༀɺେ塚੡ༀ޻৔Ͱ͸ɺࣾ ಺ΞンέʔトͰ
հޢʹؔ͢Δίϝント͕૿͑ͨ͜ͱ͔ΒɺհޢΛऔ
Γڥ؀͘ר΍ެతհޢอ੍ݥ度ͷૅج஌ࣝɺհऀޢ
Λαϙʔト͢Δձࣾͷ੍度ͳͲͷհؔޢ࿈ͷ৘ใ
ఏڙΛத৺ͱͨ͠ηϛφʔΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ͞ Βʹ
େ塚੡ༀ޻৔Ͱ͸ɺʮཱ྆ࢧԉϋンυϒοΫʯΛ഑෍
͢Δͱͱ΋ʹࣾ಺΢ΣϒαΠトͰ঺հ͢ΔͳͲɺҭ
ͷ੍度ͷཧղଅਐʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻޢɾհࣇ

େ塚άϧʔϓͰ͸ɺ֤ ࣾͰࢠҭͯࢧԉۀاೝఆϚ
ʔΫʮ͘ΔΈΜ※1ʯΛऔಘ͠ɺࣾ һ͕ࣄ࢓ͱࢠҭͯΛ
ཱ྆͠ͳ͕Β҆৺ͯ͠ಇ͚Δͮ͘ڥ؀ΓΛਐΊ͍ͯ
·͢ɻʮҭٳࣇ৬੍度ʯʮҭࣇ୹ۈؒ࣌຿੍度ʯʮҭࣇ
ޙ࢈લ࢈຿੍度ʯΛ੔͑ɺ๏ྩͰఆΊΒΕͨۈࠩ࣌
ͷ૬࣌ؼͷ෮ޙՋऔಘٳࣇՋͷ֦ॆΛ͸͡Ίɺҭٳ
ஊ૭ޱͷઃஔɺۀࣄॴ಺อҭॴͷઃஔͳͲࢧԉͷॆ
࣮Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ
େ塚੡ༀͰ͸ओʹஉੑࣾһΛର৅ͱͨ͠ΠΫϝンɾ
ΠΫϘεɾΠΫδΠηϛφʔΛ։ͨ͠࠵ଞɺʮΠΫϘε
ʹಉໍ※2ʯۀا Ճໍ͢ΔͳͲɺҭࣇதͷࣾһΛࢧԉ
͢ΔۀاจԽͷৢ੒͕ਐΜͰ͍·͢ɻ+*.30Ͱ͸ɺ
ಛʹঁੑࣾһ͕҆৺ͯ͠ࣄ࢓ͱՈఉΛཱ྆Ͱ͖ΔΑ
͏ɺ೛৷ɾग़࢈ɾҭ͔ࣇΒͷ෮৬࣌ͷ૬ஊ૭ޱΛઃ
ஔͯ͠ࢧԉʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

հࢧޢԉ ҭࢧࣇԉ

େ塚੡ༀ޻৔ɿհޢηϛφʔ େ塚੡ༀɿΠΫϝンɾΠΫϘεɾΠΫδΠηϛφʔ

େ塚άϧʔϓ

େ塚άϧʔϓ

※��Χ （݄4�12݄）ͷ࣮੷

େ塚੡ༀ � �� � ���
େ塚੡ༀ޻৔ � �� � ��
େ๠ༀ඼˞ 3� 43 39 3�
େ塚Խֶ � � � �
େ塚૔ݿ � � � �
େ塚৯඼ � � � �
߹ɹ計 33 ��9 39 ���

���4 ೥౓˞

உੑ உੑ
���� ೥౓

ঁੑ ঁੑ

˙�ҭ੍ۀٳࣇ౓ར༻ऀ਺ ʢ୯Ґɿਓʣ
ʢ୯Ґɿ�ʣ

େ塚੡ༀ ���� �3��
େ塚੡ༀ޻৔ �4�� ���9
େ๠ༀ඼ �9�� �9��
େ塚Խֶ ���� ����
େ塚૔ݿ ���� ����
େ塚৯඼ 49�3 �3��

���4 ೥౓˞ ���� ೥౓

˙�༗ٳڅՋऔಘ཰
ʢਖ਼ࣾһʴܖ໿ࣾһ܁�ӽ෼ؚΉʣ

ਪਐࡦԉରࢧ୅ҭ੒ੈ࣍�1※
๏ʹࡦ͖ͮجఆͨ͠ߦಈܭ
ըΛ࣮͠ࢪɺఆΊͨ໨ඪʹ
ୡ੒͢ΔͳͲͷج४Λຬͨ
͢ͱ౎ಓ෎ݝ࿑ಇہ௕ΑΓ
ೝఆΛड͚ΒΕΔ

੷΋্͛ͭͭɺࣗۀ�2※ ෼΋ؚ
Ί෦ԼɾελοϑͷϫʔΫϥ
ΠϑόϥンεΛ͑ߟɺ؅ཧ
৬ͷҙࣝվֵΛ͑ߦΔ্࢘
（ΠΫϘε）ͷҭ੒Λ໨͢ࢦɺ
/10๏ਓϑΝβʔϦンάɾ
δϟύンͱࢍಉۀاʹΑΔ
ͷωοトϫʔΫۀا

ࣾһͷ͓͞ࢠΜͷՆٳΈΛར༻͠
ͯ৬৔ֶݟձΛ։͠࠵·ͨ͠ɻ࣮
ΛࢗͲ΋ͨͪͷࣾһূͱ໊ࢠʹࡍ
ձ΍ςϨϏձٞ׵ަࢗ੒໊ͯ͠࡞
Λମͯ͠ݧ΋ΒͬͨΓɺ೤த঱༧
๷ͷߨԋʹ΋ࢀՃͯ͠΋Β͍·͠
ͨɻன৯ʹେ塚৯඼ͷϘンΧϨʔ
Λఏ͠ڙɺֶݟձ͸޷ධͷ͏ͪʹ
ऴྃ͠·ͨ͠ɻՈ଒ͷ৬৔΁ͷཧ
ղΛਂΊͯ΋Β͏ͱͱ΋ʹɺؾ׆
͋Δ৬৔ͮ͘ΓΛ໨͠ࢦɺདྷ年΋
͍ࢥଓ͍͖͍ͯͨ͠ͱܧձΛֶݟ
·͢ɻ

৬৔ֶݟձ
େ塚੡ༀ株ࣜ会社
େࡕຊ部総務部 ܎長

੢ํ ޺জ

V O I C E

※�େ๠ༀ඼͸ɺஉੑ΋୹͔ؒظΒͰ΋ҭ੍ۀٳࣇ度Λར༻
͠΍੍͍͢度Λ੔͑ɺऔಘͷଅਐʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ
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Employees 社員

社
員

େ塚άϧʔϓ

ਓࡐҭ੒
D ev elopmen t  of  H u ma n  C a pi t a l

ࣾһ͕ੑݸΛൃ͠شɺೳྗ΍ٕज़Λ্ͤ͞޲Δͨ
Ίɺ৽ೖࣾһ͕ݱ৔Ͱͷ࣮ફ͔ΒֶͿ0+5※1ɺϓϩ
ϑΣογϣφϧͳਓࡐҭ੒Λ໨తͱ͠ ʮͨϦʔμʔ
ҭ੒ݚमʯʮٕज़ऀҭ੒ݚमʯͳͲͷ֊૚ผɾ৬຿ผݚ
मɺถࠃͷܦӦେֶӃ΁ͷཹֶػձΛఏ͢ڙΔʮά
ϩʔόϧ.#"ϓϩάϥϜʯɺࣗ ओతͳঁੑϦʔμʔ
ษڧձʮ8*/(ʯͳͲɺ֤ छݚमΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
͞Βʹɺʮ$"4&$ʯ（ӳޠೳྗݕఆ）ɺʮ50&*$ʯʮֶޠ
औಘใ঑੍ۚ度ʯͳͲͷ֨ࢿ Fϥʔχンάͷಋೖ΍ɺ
ӳ͚ͩޠͰͳ͘தݚޠࠃमΛ࣮͢ࢪΔͳͲɺ໨తʹ
Ԡֶͨ͡शڥ؀Λ੔උ͍ͯ͠·͢ɻ

େ塚άϧʔϓͰ͸ɺࣾ һҰਓͻͱΓ͕͍͖͍͖ͱ
༂Ͱ͖ΔΑ͏ɺࣗ׆ ཯తͳΩϟϦΞϓϥンͷܗ੒Λ
ਓͭ࣋Λ֨ࢿԉ͍ͯ͠·͢ɻେ๠ༀ඼Ͱ͸ɺઐ໳ࢧ
಺༰ɺ৬৔ͰͷεトϨεɺࣄ࢓෦һ͕ɺҟಈ΍ঢਐɺࣄ
૬ஊΛड͚෇͚ΔʮΩϟϦΞ૬͍޿Ͱ෯·ൃܒݾࣗ
ஊࣨʯΛઃஔ͍ͯ͠·͢ɻΠʔΤψେ塚੡ༀͰ͸֎
෦&"1※2ఏؔػڙͱ࿈ͯ͠ܞɺઐ໳ڭҭΛड͚ͨΧ
΢ンηϥʔ͕ɺࣾ һͷΩϟϦΞϓϥンʹؔ͢Δ೰Έ
ͷղܾΛαϙʔト͢Δମ੍Λ੔͑ɺ৽ͨͳνϟϨン
δ΍௕ظతࢹ఺ͰͷΩϟϦΞܗ੒ΛόοΫΞοϓ͠
͍ͯ·͢ɻ

େ塚άϧʔϓͷ૑ۀͷ஍ɾಙౡʹ͋Δೳྗ։ൃݚ
म·ͰɺݚεΩϧͷۀࣄम͔Β֤ݚతͳૅجॴ͸ɺڀ
෯͍޿ϓϩάϥϜΛݚͭ࣋मࢪઃͰ͢ɻ͜ ͷࢪઃ͸
Δ৔Ͱ΋͋Γɺಠ૑తͳ੡඼Λ։ൃ͑ߟཧ೦Λۀا
͢ΔͨΊɺʮൃ૝ͷస׵ʯΛςʔϚʹӡӦ͞Ε͍ͯ
·͢ɻࢪઃ಺ʹ͸ৗࣝʹ͸റΒΕͳ͍ൃ૝Ͱͭ͘Β
ΕͨΦϒδΣ͕లࣔ͞Εɺઌೖ؍ΛऔΓআ͖ɺ૑଄
ੑ͋;ΕΔձࣾͰ͋Γ͍ͨɺͱ͍͏େ塚άϧʔϓͷ
ϝοηʔδΛ఻͍͑ͯ·͢ɻ
ʮେ塚ͷۀاจԽΛֶͿ࠲ߨʯ΍ʮੈ࣍୅ܦӦऀҭ
੒ͷݚमʯͳͲɺ಺੡͞Εͨ৅௃తͳϓϩάϥϜ͸ɺ
ʮେ塚ʹ͔͠Ͱ͖ͳ͍͜ͱʯͷͻͱͭͱ࣮ͯ͠ફͯ͠
͍·͢ɻ

ൃܒݾࣗ ʮΩϟϦΞϓϥϯʯͷܗ੒

ೳྗ։ൃڀݚॴ

େ塚Խֶɾେ塚ిࢠେ塚άϧʔϓ

ੈքதͰ事業ల։͢Δグϩー
όルا業ͱͯ͠、੒長ͱมֵ
Λଓ͚ΔͨΊʹط੒֓೦Λଧ
ഁ͠、૑଄ੑʹ͋;Ε、ا業
ʹのҭ੒ࡐಈΛ主導͢Δ人׆
౒Ί͍ͯ·͢ɻ

ೳྗ։ൃڀݚॴ େ塚Խֶɿ҆શಓ৔

େ塚Խֶɿ஍Ҭͷ҆શӴੜʹؔ͢
Δਫ४͕ྑ޷ɺ͔ ͭվળͷͨΊͷ
औΓ૊Έ͕ଞͷ໛ൣͰ͋Δۀاʹ
ଃΒΕΔɺʮฏ੒2�年度�҆શӴ
ੜ�ಙౡ࿑ಇہ௕දজ�঑ྭ৆ʯΛ
2015年�݄ʹड৆͠·ͨ͠ɻ

※1�0O�UIF�+PC�5SBJOJOHɿ
� ৬৔಺܇࿅
※2�&NQMPZFF�"TTJTUBODF�

1SPHSBN�ɿैۀһࢧԉϓ
ϩάϥϜ

େ塚ԽֶͰ͸ɺ2012�年ΑΓʮ҆શಓ৔ʯΛ։ઃ͠ɺ
ւ֎ؔ࿈ձࣾ΍ࣾ֎΋ର৅ʹɺֶ࠲΍աڈͷ֐ࡂͷ
༧஌Λݥةɺ্ͤ͞޲Λ௨ͯ҆͡શҙࣝΛݧମࣅٙ
ɻ͢·͍ͯͬߦ࿅Λ܇मݚಈྗʯΛཆ͏ߟΊΔʮߴ
৽ೖ৬ऀର৅（1TUڭ�ҭ）ɺશࣾһର৅（2OEڭ�ҭ）
ͷࣾ಺ڭҭΛ͍ߦɺ2016 年ΑΓશࣾһର৅ʹ௚ۙ
ͬ͜ىʹ ͨ࿑ಇ֐ࡂΛ୊ࡐʹ͠ ɺͯݥة༧஌ೳྗͷ޲
্ΛਤΓɺաڈͷ࿑ಇ֐ࡂΛوॏͳ܇ڭͱͯ͠ܧঝ͢
ΔϓϩάϥϜΛελʔトͤ͞· ɻ͢
େ塚ిࢠͰ͸ɺಛఆԽֶ෺࣭΍༗༹ػഔΛ࢖༻͢

Δैۀһʹ%7%ࢹ�ௌʹΑΔ年1ճͷ҆શߨश΍؅
ཧ੹೚ऀʹΑΔ࣮ٕࢦಋΛ͏ߦͳͲɺ࿑ಇ֐ࡂͷ๷
Ͱշదͳ৬৔ͮ͘Γʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ߁ͱ݈ࢭ

࿅ʮ҆શಓ৔ʯ܇ײମࣅٙ

େ塚άϧʔϓ
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Employees 社員

ࣾһͷ݈߁
Employee H ea lt hグϩーόルϔルεέΞا業ͱ

ͯ͠、社һࣗΒ͕݈߁ʹ͍ͭ
ͯཧ解͠、ҡ࣋・૿ ਐʹ౒ΊΔ
͜ͱ͕େ੾ͩͱ͑ߟ、݈ ʹ߁
ؔ͢Δ׆ൃܒಈ΍ڭҭ、ӡಈ
プϩグϥϜΛ実施͍ͯ͠·͢ɻ

େ塚άϧʔϓͰ͸ɺࣾ һͷ݈૿߁ਐͱ࿑ಇ֐ࡂͷ
๷ࢭͷͨΊɺ͞ ·͟·ͳ݈߁ϓϩάϥϜͷ࣮ࢪ΍૬
ஊ૭ޱͷઃஔɺ̓ શରࡦΛ͍ͯ͡ߨ·͢ɻࣾ һͱͦ
ͷՈ଒΋ର৅ʹؚΊ ʮͨి࿩ʹΑΔ݈߁ҩྍ૬ஊʯ
΍ʮ݈߁χϡʔεʯͷ഑৴ɺʮϝンλϧϔϧεΧ΢ン
ηϦンάʯ΍ʮεトϨεϚωδϝントݚमʯɺ؅ཧ৬
Λର৅ͱ͠ ʮͨϝンλϧϔϧεݚमʯͷ࣮ࢪͳͲɺମ
ͱ৺ͷ݈؅߁ཧʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻΠʔΤψେ塚
੡ༀͰ͸ɺεトϨενΣοΫථΛ׆༻ࣾ͠һͷϝン
λϧෆௐͷະવ๷ࢭʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ·ͨɺେ๠ༀ
඼Ͱ͸ੜ׆श׳ප΍ϝンλϧෆௐͷ༧๷ʹՃ͑ɺ࢓
ɺ͠ࢹΔே৯ઁऔͷ໾ׂΛॏཁ͚͓ʹ্޲ੑ࢈ͷੜࣄ
ே৯ΩϟンϖʔンΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ
҆શӴੜ΁ͷऔΓ૊Έͱͯ͠͸ɺ࿑ಇ֐ࡂΛ๷ࢭ
͢ΔͨΊɺ̓ શӴੜؔ܎๏ྩͷ९क͸΋ͪΖΜͷ͜
ͱɺշదͳڥ؀ۀ࡞ͷ࣮ݱ΍ɺൃނࣄੜͷϦεΫ࡟
ಈʹऔΓ׆อ݈ۀ࢈΁ͷऔΓ૊ΈͳͲɺ৬৔಺ͷݮ
૊ΜͰ͍·͢ɻάϧʔϓ֤ࣾͰ͸ʮ҆શӴੜҕһձʯ
Λઃஔ͠ɺ̓ શӴੜʹؔ͢Δ৬৔શମͷఆظ఺ݕΛ
ͱͱ΋ʹɺࣾ͏ߦ һࣗ਎ʹΑΔ໰୊ఏىɺղܾࡦͷ
ٞ࿦Λଅ͠ɺࣗ ཯తͳ৬৔վળΛਤΔ͜ͱʹΑͬͯ
ࣾһͷ݈ͮ͘߁Γʹ΋໾ׂΛՌ͍ͨͯ͠·͢ɻ·ͨɺ
ಋɺ݈ࢦ߁ҩʹΑΔ݈ۀ࢈ ਍அ݁ՌϑΥϩʔɺ࿑߁
ಇ҆શӴੜ΍҆શ഑ྀʹؔ͢ΔڭҭݚमʹΑͬͯɺ
શࣾһ͕݈߁ͱ҆શӴੜ΁ͷ͍ߴҙࣝΛڞ༗͢Δ৬
৔Λ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻͦ ͷଞɺ"&%ͷ࢖༻ํ๏ɺ৺
ഏોੜ๏ͳͲ࣮ࡍͷݱ໋ٹٸٹ৔Ͱ໾ʹཱٕͭज़ͱ
஌ࣝΛशಘ͢Δ܇໋ٹٸٹ࿅Λ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ·

ͨɺ௨ۈ΍ۀ຿ʹࣗಈंΛ࢖༻͢ΔۀࣄॴͰ͸ɺۀ
຿தͷނࣄΛ๷͙ͨΊɺ̓ શӡసڭҭ΍ఆظతͳλ
ΠϠ఺ݕΛ͍ͯͬߦ·͢ɻେ塚੡ༀͰ͸ɺӦंۀΛ
Λٛ຿ࠪݕशॴͷ҆શӡసٕೳڭΔࣾһʹ͸͢༺࢖
͚ͮɺෆ߹֨ऀ͸৐ंͤ͞ͳ͍ͱ͍͏పఈͨ͠؅ཧ
Λ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

େ塚੡ༀͰ͸ɺࣾ һશһ͕݈߁ʹ͍ͭͯཧղ͠ɺ
Δͱͱ΋ʹɺ্ࣗͤ͞޲΁ͷҙࣝΛ߁݈ Βͷ݈߁
ҡ࣋ɾ૿ਐʹ౒Ίͯ΋Β͏͜ͱΛ໨తʹɺ͞ ·͟
·ͳ݈ڭ߁ҭ΍ӡಈϓϩάϥϜΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
200� 年͔Β͸ɺຖि 1ճɺΠンεトϥΫλʔ͕Φ
ϑΟε಺Λ८ճ͠ɺ໿ 8෼ؒɺࣗ ෼ͷͪ࣋৔ͰϦϑ
ϨογϡӡಈΛ͢ΔʮϙΧϦϑϨογϡʯΛ࣮͠ࢪ
͍ͯ·͢ɻݞͷεトϨον΍೴ͷମૢͱຖճςʔϚ
Λม͑ͯӡಈΛ͓ͯͬߦΓɺࣾ һʹ͸ɺ։࢝౰ॳΑ
Γ޷ධΛത͍ͯ͠·͢ɻࡏݱͰ͸ɺ౦ژຊ෦ɺେࡕຊ
෦ɺಙౡΤϦΞͰܧଓతʹ࣮͓ͯ͠ࢪΓɺӡಈػձ
Λఏ͠ڙͳ͕Βɺۀ຿ޮ཰ͷ্޲ʹ΋ͭͳ͍͛ͯ·
͢ɻ

ࣾһͷ݈߁ɾ҆શӴੜ

ϙΧϦϑϨογϡ

େ塚੡ༀ

େ塚άϧʔϓ

େ塚੡ༀ޻৔ɿϝンλϧϔϧεΧ΢ンηϦンά

େ塚੡ༀɿϙΧϦϑϨογϡಛผاը

͞·͟·ͳڀݚͰே৯ઁऔ͕Α͍
͜ͱ͕໌Β͔ʹͳ͍ͬͯΔ΋ͷͷɺ
ே৯ΛઁΒͳ͍ਓ͕͍ΔͨΊɺே
৯Λश׳Խ͢Δ໨తͰاը͠·͠
ͨɻ
͜ΕΛػʹே৯ΛઁΓ࢝Ίͨํ΋
͓Γɺޙࠓ΋ࣾһͷ݈߁΁ͷऔΓ
૊Έͷ͖͔͚ͬͮ͘Γ΍ܧଓࢧԉ
Λ͍ͨ͠ͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ

ே৯ΩϟϯϖʔϯΛ
ͨ͠·͠ࢪ࣮
େ๠ༀ඼޻業株ࣜ会社 
人事部 ࿑務؅ཧ՝ ݈ࢧ߁ԉ୲౰

 （ࢣอ݈）զ Ղಸٱ

V O I C E
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ฤूهޙ
Ed i t or i a l P ost sc r i pt

ʮେ塚άϧʔϓ$43ใࠂॻ ���5ʯΛಡΜͰ

ॻͰ͸ɺ๯಄（Q.8）ͰϚςϦΞϦςΟͷબఆϓϩηεࠂճͷใࠓ
Λ։ࣔ͠ɺେ塚άϧʔϓ͕͑ߟΔॏཁ߲໨ʹ͍ͭͯɺ։ࣔ͞Ε͍ͯ·
͢ɻ͜ ΕʹΑΓɺେ塚άϧʔϓͱࣾձ͕͑ߟΔॏ఺՝୊͕໌Β͔ʹͳ
Γɺޙࠓେ塚άϧʔϓ͕ͲͷΑ͏ͳํ޲ʹਐΜͰ͍͜͏ͱ͍ͯ͠Δͷ
͔ɺશମ૾͕Θ͔Γ΍͘͢ͳΓ·ͨ͠ɻ
ߴ度͕໌ಁʹߋ͸બఆϓϩηεΛ΋͏গ͠۩ମతʹ։ࣔ͞ΕΔͱ࣍
͘ͳΓɺཧղ͠΍͘͢ͳΔͱࢥΘΕ·͢ɻ

ैདྷ͔Βେ塚άϧʔϓͷ$43͸̑ͭ ͷ ʮ݈֩߁ʯʮڥ؀ʯʮ඼࣭ʯʮจԽʯ
ʮࣾһʯʹ ෼ྨ͞Εɺ׆ಈ͞Ε͍ͯ· ɻ֤͢ ෼໺͸൶ʹͳͬͯ ͍Δϖʔδ
ʹํ਑͕͞ࡌهΕɺͦ Εʹͮ͘جऔΓ૊Έ͕๛෋ʹใ͞ࠂΕ͍ͯ·͢ɻ
֤෼໺ΛಡΈࠐΊ͹Կ͕ॏ఺՝୊ͳͷ͔͕෼͔Γ·͕͢ɺશମͷ֓ཁ
΍૯ׅΛͨ͠هϖʔδ͕͋Ε͹ɺ΋ͬͱಡΈ΍͘͢ͳΔͱ͍ࢥ·ͨ͠ɻ
֤෼໺ͷ׆ಈ͕ண࣮ʹਐΜͰ͍Δͱ͍͏ঢ়گΛಡऀʹ఻͑Δʹ͸ɺ
໨ඪઃఆͱ۩ମతͳ਺஋σʔλΛͨͬ࢖ਐ௙ঢ়گͷ։ࣔɺࣗ ධՁɺݾ
๏Λํڙ年度΁ͷϑΟʔυόοΫͳͲɺΘ͔Γ΍͍͢৘ใఏ࣍ͯͦ͠
౰͠ͳ͍߲໨֘ʹࣜܗΕͯ͸͍͔͕Ͱ͠ΐ͏͔ɻ΋ͪΖΜ͜ͷ͞౼ݕ
΋ଟ͘༗Γ·͕͢ɺڥ؀΍ࣾһͷ෼໺Ͱ͸਺஋Խ͠΍͍߲͢໨͕͋Γ
·͢ͷͰɺݕ౼Λظ଴͍ͨ͠·͢ɻ

େ塚άϧʔϓͷϚςϦΞϦςΟΛ໌ࣔ

$435 ෼໺ͷύϑΥʔϚϯε

άϩʔόϧͳେ塚άϧʔϓ$43ܦӦ΁͚ͯ޲
2014 年度͔ΒάϩʔόϧͰͷσʔλ͕૿Ճ͍ͯ͠·͕͢ɺച্ߴɺ
һ৘ใͳۀ΍ैڥΒ͢Ε͹ɺ؀͔گւ֎ͷ΄͏͕ଟ͍ঢ়ʹڞһ਺ۀै

Ͳ͸͞Βʹւ֎ͷ৘ใ͕ඞཁͰ͸ͳ͍͔ͱ͍ࢥ·͢ɻʮڥ؀ʯ͸ޙࠓ΋
·͢·͢άϩʔόϧͰ͘͠ݫ੍͕نͳΓɺૣ ΊΒΕΔ෼໺ٻରԠ͕ظ
Ͱ͢ɻւ֎ΛؚΊͨڥ؀ϚωδϝントͷऔΓ૊Έʹணख͍ͯ͠Δͱͷ
͜ͱͰ͢ͷͰɺΑΓҰ૚ͷ৘ใ։͕ࣔظ଴͞Ε·͢ɻ
ʮ݈߁ʯ͸ຊۀʹΑΔࣾձ՝୊ͷղܾ͕ظ଴͞Ε͓ͯΓɺେ塚άϧʔ
ϓ͕ରԠ͠Α͏ͱ͍ͯ͠Δ՝୊΍ɺͦ ͷํ๏ɺਐ௙ঢ়͕گಡΈ͍ͨ෼
໺Ͱ͢ɻϩʔυϚοϓͳͲҰཡͰݟΒΕΔϖʔδ͕ཉ͍͠Ͱ͢ɻ
ʮจԽʯʹ �Ε͍ͯΔύΩελンͷΫϦχοΫ΍ɺ5PGV�GPS͞ࡌه
"GSJDBɹϓϩδΣΫトͳͲ͸ɺܧଓతʹܦա͕஌Γ͍ͨɺຊۀΛ׆༻
ͨ͠ॏཁͳࣾձݙߩͰ͢ɻݱ஍ͷมԽ΍ɺੜͷ੠΋ฉ͍ͯΈ͍ͨͱࢥ
͍·͢ɻ
େ塚άϧʔϓ͸ɺ$43 ӦΛண࣮ʹਐԽਁಁͤ͞ਪਐ͞Ε͍ͯΔͱܦ

ɻ͢͢·͍ࢥΊΒΕΔͱٻ͸άϩʔόϧͰͷ֦େ͕ޙࠓɻ͢·͡ײ Ͱ
ʹάϩʔόϧͰ׆ಈ͞Ε͍ͯΔ෼໺΋ଟ͋͘Γ·͢ͷͰɺͦ ΕΒͷ৘
ใΛͥͻ஌Γ͍ͨͱ͍ࢥ·ͨ͠ɻظʹޙࠓ଴͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ެ認会計࢜・੫ཧ࢜ʗ
株ࣜ会社؅ڥ؀ཧ会計ڀݚॴ

代表取締役 སԬ ӳཧ子

ಉࣾࢤେֶେֶӃ૯߹੓ࡦՊֶڀݚՊ（؅ڥ؀ཧ）मྃɻಉࣾࢤେֶ঎ֶ෦ࢣߨɻ1��1年
ΑΓଠాত࿨؂ࠪ๏ਓ（ݱŋ৽೔ຊ؂ࠪ๏ਓ）؂ࠪڥ؀෦ۈ຿ɻஂࡒ๏ਓ஍ڥ؀ٿઓུڀݚ
ηンλʔڀݚ੢ؔؔػ ňۀاͱڥ؀ŉϓϩδΣΫトओ೚ڀݚһɺ೔ຊެೝձڠ࢜ܭձܦӦ
লͷ֤छҕһΛྺ೚ɻ2004年4ۀ࢈ࡁܦলɺڥઐ໳෦ձҕһͷଞɺ؀ܭձڥௐࠪձ؀ڀݚ
݄ΑΓࣜגձࣾ؅ڥ؀ཧձڀݚܭॴʹܦӦࢀՃɻओஶʹɺňڥ؀ใࠂॻΨΠυϒοΫŉ（౦
༸ࡁܦ৽ใࣾ）ɺʮਐԽ͢Δڥ؀ɾ$43ձܭʯ（தԝࣾࡁܦ）ͳͲ͕͋Δɻ

ϓϩϑΟʔϧ

ୈऀࡾҙݟ
T h i r d - P a r t y O pi n i on

ʮେ塚άϧʔϓ$43 ใࠂॻ 2015ʯΛ͓ಡΈ͍͖ͨͩ͋Γ͕ͱ͏͟͝
͍·ͨ͠ɻ͜ ͷ$43ใࠂॻ͸ɺۀࣄͱҰମԽͨ͠$43Λਪਐ͢Δ͜ͱ
Ͱɺେ塚άϧʔϓ͕ࣾձʹඞཁͳۀاͱͯ͠ଘ͠ࡏଓ͚͍ͯ͘͜ͱΛ
໨͠ࢦɺࣾ ձత੹೚ΛՌͨ͢΂͘औΓ૊ΜͰ͍Δ͞·͟·ͳ׆ಈΛ·
ͱΊͨ΋ͷͰ͢ɻ
ຊใࠂॻΑΓɺେ塚άϧʔϓͱεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ʹͱͬͯ
ͷॏཁͳ՝୊Λɺதɾ௕ظతͳࢹ఺͔Βಛఆ͢ΔͨΊϚςϦΞϦςΟ
（ॏཁ՝୊）෼ੳΛऔΓೖΕ·ͨ͠ɻ͜ ΕΒʹର͢ΔऔΓ૊ΈΛத৺ʹɺ
ʮେ塚άϧʔϓͷ$43�5 ෼໺（݈߁ɾڥ؀ɾ඼࣭ɾจԽɾࣾһ）ʯʹ ੔
ཧ͍ͯͯ͠͠ࡌܝ·͢ɻ
ͦͷଞɺάϧʔϓ֤ࣾͷଟذʹΘͨΔ׆ಈͷৄࡉʹ͍ͭͯ͸ɺʮେ塚
άϧʔϓ౷߹$43 αΠトʯʹ ͯެ։͓ͯ͠Γ·͢ͷͰɺຊใࠂॻͱ͋
Θͤͯ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ

΋ɺʠੈքͷਓʑͷ݈ޙࠓ
Δͳͯ͘͸ͳΒͳ͢ݙߩʹ߁
ཧۀاɺͯ͠ࢦʡΛ໨ۀا͍
೦ͷ۩ݱԽͱεςʔΫϗϧμ
ʔͷօ͞·ͱͷੵۃతͳί
ϛϡχέʔγϣンΛ௨͡ɺࣾ
ձʹඞཁͳۀاͱͯ͠օ͞·ͷظ଴ʹԠ͑ଓ͚ΒΕΔΑ͏ʹɺ$43 ׆
ಈΛਪਐͯ͠·͍Γ·͢ɻ
੒ʹ͋ͨΓɺ͝࡞ॻࠂͳΓ·͕ͨ͠ɺຊใʹޙ࠷ ͠·͖͍ͩͨྗڠ
ਃ্͛͠·͢ɻྱޚͷօ͞·ʹ৺ΑΓऀ܎ؔͨ

େ塚グループ $43 報告ॻ
ฤूҕһҰಉ

OTSUKA GROUP CSR REPORT 2015 4 8



●大塚グループ統合CSRサイト

●アンケート

報告書の内容は、インターネットでもご覧いただけます。

本報告書や大塚グループのCSR について、ご意見やご感想をお聞かせください。
当社ウェブサイトの「CSR」ページより「報告書アンケート」メニューをクリックしてください。

http://otsuka.csrportal.jp/ja

http://www.otsuka.com/jp/csr/hd_activity

この報告書は、「FSCTM認証紙」および揮発性有機溶剤を含まないアロマフリーで植物油100％の
「Non-VOCインキ」を使用し、有害な廃液の発生が少ない「水なし印刷方式」で印刷しています。

本　　社：〒101-0048 東京都千代田区神田司町2-9
東京本部：〒108-8241 東京都港区港南2-16-4 品川グランドセントラルタワー
発　　行：2016年5月

お問い合わせ先
広報部

TEL：03-6717-1410（代表）　FAX：03-6717-1409




